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كرـــــــــلمة شـــــك  
صباحي على قبولو الإشراؼ الشكر إلى الأستاذ القدير لزمد أتقدم بجزيل 

على ىذا البحث الدتواضع، وتوجيهاتو القيمة طيلة مدة إشرافو على ىذا البحث،  
أشكر كل من ساعدني من قريب أو بعيد على الدضي قدما في مستَة البحث  كما

بالأىل والأقارب والأصدقاء الذين لم يبخلوا علي بدعمهم الدادي  االعلمي، بدء
 بالإدارات والدصالح التي أمدتتٍ بما احتجتو من معطيات. اوالدعنوي، وانتهاء

ىندسة التنمية التًابية  " الفريق البيداغوجيكما أتوجو بالشكر إلى أعضاء 
و الحكامة المجالية" وأخص منهم أعضاء اللجنة العلمية التي قبلت مناقشتي في ىذا 

 البحث، فلهم متٍ كل الاحتًام والتقدير.

وأرجو من الله العلي القدير أن أكون قد وفقت في إخراج ىذا العمل في 
 ،ومعرفية متواضعةالدستوى الدطلوب في ظل ما توفرت عليو من إمكانات علمية 

 تجعلتٍ أطمح إلى أن أكون عند حسن ظن الجميع، والكمال لله وحده.
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داءـــإه  
،إلى كل  أفراد أسرتي الحبيبة  

الأفاضل، الأساتذة   .ء المحترمينالأصدقا  
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ثالمختصراث الىاردة في البح لائحة        

LANDSAT 

(indicating land + satellite) le premier programme spatial 

d'observation de la Terre dédié à des fins civiles. Il est 

développé par l'agence spatiale américaine, la NASA. 

RAMED Régime d’Assistance Medicale 

PERG Programme d'Electricité Rural Globale 

PNER Programme National d'Electricité Rural 

UNESCO 
Organisation des Nations Unies pour l’education, la 

science, la culture. 

H.C.P Haut Commissariat au Plan 

PNRR Programme National des Routes Rurales 
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Resumé  

L'organisation  admnistrative marocaine  s'efforce d'établir un 

ensemble des principes qui menent à la promotion de la democratie 

locale, l'élaboration de libertés et la participation des citoyens dans 

l'affaire locale. 

Pour consacrer une bonne gouvernance dans la gestion 

communale, cela exige la responsabilisation de la commune locale 

en matiére de serveillance des interéts des citoyens et la gestion des 

affaires et des équipements d'une façon adéquate.  

Afin de favoriser l'aménagement progressif des communes et 

surtout celle de Zaouiate Sidi Kacem, dans une vision dynamique et 

répondant aux besoins locales et prévoire un développement 

économique équitable . 

          Il nous parait souhaitable d'œuvrer  à :  

- Développer les ressources humaines.  

- Revoir la planification financière par la rationalisation des 

affectations du budget communal. 

- Moderniser la  fonction public .. 

Reste a dire que les reformes de la charte communale doivent 

ȇtre prise en considertation  pour bien  améliorer la gestion et la 

performance de l'administration locale en faveur du dévelopement 

durable. 

  Mots clés :  Organisation Administrative, Gouvernance,  

Planification Financière, Charte Communale, Administration 

Locale, Dévelopement Locale. 
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2015

1976

                                                           
1
تحػػولات في ة"، "تحػػولات الجماعػػات القرويػػة الضػػاحوية ومسػػالة إعػػدادىا: حالػػة المجموعػػة الحضػػرية التطوانيػػ :2005الشػػيخي ونػػور الػػدين ،  

تطػوان، عػة الأولى، ، الطب2الأرياؼ في جبال الريف بالدغرب"، منشورات لرموعة البحث الجغرافي حول جبال الريػف، سلسػلة دراسػة لراليػة رقػم 
 .166ص  /الدغرب
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  أهمٌة الموضوع 
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 ث البح افأهد 

  

  

 

 

 

قلٌم تطوان  إ: توطٌن المجال المدروس داخل  1الشكل رقم   

.خر تعديلآالاداري لحدود الاقليم حسب  عتمادا على التقسيمإنجاز شخصي إالمصدر :   

 و 
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 الموضوع شكالٌةإ 

 

1976

 

  

  

                                                           
 .550ص /عرفة،الرباط، الدغربار نشر الدد،الأولىالطبعة ول فيها مقومات الإبستيمولوجية"،"الحغرافيا القول عنها والق:2002، )لزمد(بلفقيو2
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 البحث فرضـــٌات 

 

 

 

 

 

 

 للبحث الأساسٌةلمفاهٌم ا 

  ٌرـــالتدب

                                                           
3
 .134ص مرجع مذكور/، 2000ختَ وصفوح ،  
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  ترابٌةال اعةــالجم

 

 

 

أ

. 

 المحلٌة مفهوم التنمٌة  

.

                                                           

 4 عقلة وعبد الحق)، 2005 ،" تاملات حول بعض لرالات علم الإدارة"، دار القلم الرباط، الطبعة الثانية،/ص 20-19.   
   5الدادة 1 من القانون رقم  78.00 الدتعلق بالديثاؽ الجماعي، بظهتَ شريف رقم297-02-1 الصادر في 25 من رجب 1423 أكتوبر 

     .2002 نوفمبر 21/ 1423 رمضان  16بتاريخ   5058ة عدد : والجريدة الرسمي
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  المنهج المعتمد 

.

.

                                                                                                                                                                          

،  النشرو تب مطبعة رياض الريس للك ،"جتماعيةلإقتصادية والإقاموس الدصطلحات السياسية وا": 1990، وآخرون،  ساميو ذبيان6  
 .104ص /أكتوبر الأوللندن، الطبعة 

 ،عة الأولىالطب ،مطبعة طوب بريس "العالم العربي بتُ تحديات العولدة و متطلبات التنمية البشرية" ،2003 ، بوليفومد لصيب لز7 
 .93ص/الرباط

      
            ، مطبعة  2قتصاد و التدبتَ، العدد لإا"  لرلة القانون و التخطيط الاستًاتيجي برىان التنمية المحلية"،2009  ،زىتَو لخيار 8

       .104الجسور.وجدة/ص 
  9 سيف ولزمود لزمد ، 1998،"أسس البحث البحث الجغرافي"، دار الدعرفة الجامعية/ص 121. 
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 حثـــصعوبات الب 

: 

  

  

 

  البحثمحاور   : 

الفصل الأول

 

: صل الثانًالف

الفصل الثالث

  البــحثنتــائــج  
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 المعتمدة فً البحث الوسائلو مراجع ال 

  المراجع  

  

. de Demain  " le  Maroc 

PAUL   MARTY

 

 

  والسكنى للسكانالإحصاء العام 

199420042014
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1996

 

 ًوثائق المجلس الجماع 

 ًطلاع على سٌر العمل الجماعلإلـ كمصادر أساسٌة  المحاضر الجماعٌة -

 

 دراسة الحسابات الإدارٌة-

 جمع المعطٌات من المصالح المختصة 

 

 الخرائط والتصامٌم 

500001
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  ٌانٌةدالمعاٌنة الم 

  الملاحظة المٌدانٌة 

 

 المٌدانٌةالتحقٌقات

 

o   مارة مع أرباب الأسرتسإ 

o   مارة موجهة لممثلً السكانتسإ 

 

o   الفاعلة بمجال  ع المدنًلممثلً جمعٌات المجتممارة موجهة ستإ

 الدراسة 



 

17 
 

 

  

 

  

 36,9%0,369 

 63,1%0,631

 

2
1,96:(Intervalle de confiance)

2
0,07:(Mage D’erreur)

 

 

  

                                                           
.  121ص مرجع سبق ذكره/  ،1998سيف ولزمود لزمد ، 10          
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115 

:  نسب العٌنات المدروسة  بدواوٌر المجال المدروس   

 

 

عدد الأسر 

 المستجوبة
 الدواوٌر عدد الأسر

 الرٌفٌٌن 321 47

عسكرنا 383 31  

وطا امساأ 132 331  

 الماء المسوس 13 13

  2014عمل ميداني شخصي سنة  الدصدر :      
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 ل الأولالفص
 -المؤهلات الطبيعية و السوسيو

 إقتصادية بالجماعة
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 :ة ـدممق

لإلإ

إ

إ.

 إ

 

                                                           
" مقال في  القروية المجاورة لددينة تطوان التحولات الديموغرافية كمظهر للتحولات التي تشهدىا الجماعات"، 2005أزكاغ وعبد اللطيف ، 11

، منشورات البحث الجغرافي حول جبال الريف، مطبعة الخليج العربي، 2كتاب، تحولات الأرياؼ في جبال الريف بالدغرب"، سلسلة رقم 
    . 40ص /تطوان، الدغرب
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I. بالمجال المدروس  الخصائص الطبٌعٌة: 

 

 موقع جغرافً متمٌز .1

( 2اوظز انشكم رلم  ) 

128,76
2

11537

572112

22

إ 

(16 )

 

                                                           
 ssources en eau. Commune , Monographie Communale Des Re Agence du bassin hydraulique du loukkous 

12

  .p 3 /2008. Province de Tetouan. rurale Zaouit Sidi Kacem  

  13 2016تطوان. .داريةلإ، الدندوبية السامية للإحصاء و التخطيط، الدلحقة ا2014نة سحصاء العام للسكان و السكتٌ لإانتائج  



 

22 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 صعبة وجٌولوجٌة جد معقدة ٌةتضارٌس بنٌة .2

 سٌة ٌغلب علٌها الطابع الجبلًبنٌة تضارٌ .1.1

إ

95%

62

42

لإ

1000991

20091000

 (3 )1385إ

.  2015المصدر : انجاز شخصي اعتمادا على التقسيم الجهوي الجديد للمملكة.  

-تطوان-داخل جهة طنجة المجال المدروس: توطٌن  1رقم  الشكل

  .الحسٌمة
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إ

(4) 

 

 

 

 فاعات بالمجال المدروس.: التوزٌع المجالً للارت2الشكل رقم 

  .LANDSAT (DEM) ،  مرئيات القمر الاصطناعي عتمادا على ملف إنجاز شخصي إالمصدر:     
. ضافة الى الخريطة الطبوغرافية )رأس مزاري، تلمبوط، سوق أربعاء بني حسان، تطوان(لإبا با الارتفاعات الرقمية

50000/1.  
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 22 

--

إ

 

 

روس  : طبوغرافٌة المجال المد 3الشكل رقم   

المصدر: انجاز شخصي اعتمادا على الخريطة الطبوغرافية )رأس مزاري، تلمبوط  سوق أربعاء بني حسان،  
. 50000/1تطوان(   
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 متوسطة النفاذٌةغٌر متجانسة و جٌولوجٌةتركٌبة  .1.1

" 

 

 

 

الوحدة الغمارٌة

إ

)(

) 

الذروة الكلسٌة

إ

.

متون تعود إلى الزمن الأول

300إ

 إ

 

 

                                                           

       14 العبدلاوي ولزمد ، أوفقتَ والحستُ  1999:" الدوارد الدائية بجبال الريف و إشكالية التنمية الدستديمة، قراءة في التطورات الجديدة
      للإعداد الدائي الجهوي" في تنمية جبال الريف أي إستًتيجية "سلسلة ندوات رقم 6، منشور ات كلية الآداب، تطوان، ص/ 49        .

  
15
أشغال اليوم الدراسي الدنظم  "لتطواني، منظومة حركية"، الساحل التطوانيالساحل ا"،:1987دريسي ولزمد ،لإاليوبي ا ،الطويل وأحمد  

 .53ص /من طرؼ العمادة، بتعاون مع لرموعة البحث الجغرافي حول جبال الريف، منشورات عمادة جامعة عبد الدالك السعدي
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 طة الخصوبةتربة متوس .2.1

   إ

 

 

900  2728815300

5184006

1%(1)

(1اوظز  )

 

 .جماعة زاوٌة سٌدي قاسم )%(وزٌع أنواع التربة بتـ: 1 رقممبيان ال             

Etablissement du Plan d' Aménagement Communal de Zaouiate Sidi Kacem,  Province de  

Tetouan, Janvier 2008. p 25 

 

                                                           

36 د الدختار والأكحل ، 2004:"دينامية المجال الفلاحي و رىانات التنمية المحلية، حالة ىضبة بنسليمان"، الطبعة الأولى/ص158    
     

     .   
17

 Etablissement du Plan d' Aménagement Communal de Zaouiate Sidi Kacem, Province de Tetouan,  

Janvier 2008/p 25. 
18
انية، الدؤسسة الجامعية لطبعة الثعربي، ا -معجم فرنسي"،طلحات الجغرافيةصمعجم الد"،2002  ،ترجمة الطفيليولزمد ، جورجبيتَ ود  

 . 173ص/و النشر و التوزيع، بتَوت، لبنان للدراسات
     19 د الأكحل والدختار ، مرجع سابق /ص 160.

.159الدصدر نفسو/ص   20     



 

27 
 

                     

       : تربة حمراء بأحد المزارع الفلاحية بمركز أمسا. 1الصورة رقم         

    ، تلونها باللون الحمري الدتواجدة بالجماعة، تربة متوسطة الخصوبة، تربة خشنة توجد بها أحجار صغتَة و كبتَة تربة تبتُ الصورة نوع
 خ .ػػػػػػبتاري احثػػػػػػػالصورة بعدسة الطالب الب...اعة الزيتون، القمح، الشعتَ، تصلح لزر وجود الحديد بنسبة مرتفعة الأحمر يدل عل

05-05-2015. 

 (2اوظز )إ

 دوار الصوالحان مائي بمنحدر : جري 2 صورة رقمال     

الصورة . اتات على الددى البعيد،تهديداً للتًبة والنب شكليو الذي يسبب تدىور الأراضي في الدنحدرات،  ائيالدريان لصورة تبتُ الجا  
 2015-03-06 بتاريخ لطالب الباحثا   بعدسة    بعد
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 مناخ ذو خصائص متوسطٌة معتدلة.2

 

 

 

 : 

 600  800 

 600

إ

لإ

 

لإ

 

ٌر منتظمةغو متواضعةقطات مطرٌة تسا. 1.2

لإ

آ

624,19

                                                           
21

KAROUK (Mohamed Saïd), 1990, «Aperçu sur les Mécanismes Climatiques Rifains», Revue de la 

Faculté des Lettres  . Tétouan, Numéro Spécial sur le Rif :l’espace et l’homme, N°4/ p.11. 
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(19821983)297,3(19841985)

350,7 (19911992)1312,1

(20092010)1188,11000

(2) .

لإ

(19921993)37,3(19971998)85,1(2006

2007)13,81

إ60

(3)

 

 بالجماعة. (بالملم) مطرٌة السنوٌةال التساقطات 2

 ، اللوكوسالدائي وض الح: الصاز شخصي اعتمادا على الدعطيات الاحصائية للتساقطات الدطرية لوكالة   بتصرؼور الدصد       
 2015مصلحة الدوارد الداية.تطوان،       
 

 

                                                           

 22 .2015.تطوانمصلحة الدوارد الدائية،  معطيات وكالة الحوض الدائي اللوكوس،  
. الدصدر نفسو   

23
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 ( 2110الى  0891 )ما بٌن  بالملم الشهرٌة : توزٌع المتوسطات المطرٌة3 رقم مبيانال

32.4

63.59

91.58 95.91
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71.23
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 ، اللوكوسالدائي وض الحالاحصائية للتساقطات الدطرية لوكالة لدعطيات : الصاز شخصي اعتمادا على ا  بتصرؼوالدصدر             
 .2015تطوان، مصلحة الدوارد الداية.            

حرارة تتسم بالاعتدال .2.1

لإ

01322

31

 

 وٌة، القصوى و المتوسطة توزٌع درجة الحرارة و الرطوبة السن: 2جدول رقم ال            

 .المدروس و الدنٌا بالمجال            

)°C (  221331

737075

320300330

 . 2015وكالة الحوض الدائي اللوكوس. ستغلال شخصي لدعطيات إالدصدر وبتصرؼ  :                         

 رٌاح متعددة الاتجاهات  ..23

 50 /
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%18,5%57,3

%48,11  37% 47%

 مائٌة مهمة تستغل بطرق تقلٌدٌة موارد  4.

  

    

         .(5) 

 

8544,79

(3 

3)

أمسا. واد : 3الصورة رقم      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  يستقبل حيث ،أمسا الذي يعتبر الوادي الرئيسي بالجماعة، فهو دائم الجريان في أغلب شهور السنة من واد الصورة تبتُ جزءا
  ت الصيف الجافة، حيث يقل صبيبو.كميات من المجاري الدائية الدهمة، لشا يؤدي إلى توسع ضفاؼ الوادي، بالدقابل يتاثر في فتًا

 2015-05-20انباحج بتارَخ  انطانبانصىرة بعذست 

                                                           
 .49/ص:مرجع مذكور، 1987دريسي ولزمد ، لإ، اليوبي االطويل وأحمد  24

   des ressources en eaule  aMonographie Commun,  que du loukkousAgence du bassin hydrauli 25
 

   Commune Rurale Zaouit Sidi Kacem−Province de Tetouan. 2008/ p 3. 
26 Agence du bassin hydraulique du loukkous , Tetouan 2008/ p 4  

    .     
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 . أهم الأودٌة المتواجدة بالجماعة :3 جدول رقمال         

 ستعماللإا /ث2ملصبٌب ا ا الجرٌانطبٌعة    الطول سم الوادإ

 9121

10,3 85

 7,79 44,79

 * 

le    aMonographie Commun: Agence du bassin hydraulique du loukkous          

                 Des Ressources en eau . Commune Rurale Zaouiate Sidi Kacem. Province de Tetouan. 2008/ p 4.

 

: الشبكة الهٌدروغرافٌة بالمجال المدروس  4الشكل رقم   

سوق أربعاء بني حسان، تطوان(  الطبوغرافية )رأس مزاري، تلمبوط : انجاز شخصي اعتمادا على الخريطةالمصدر 
50000/1.
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،(456)... إ

إ

لإ

45 

 

Monographie Communale :Agence du bassin hydraulique du loukous           

Sidi Kacem−Province de etaCommune Rurale Zaoui.  eau en    des Ressources        

                          Tetouan. 2008/p3.           

 وية.الزا: مشروع تهيئة عين مائي بدوار   4صورة رقم ال              

يجاد ا ولمع وكالة حوض اللوكوس ح الجماعة، و يدخل في إطار شراكة نقط الداء بالمجال الددروس ئةجانب من برنامج تهيالصورة توضح 
 . 2015-03- 16بتاريخ  الصورة بعدسة الطالب الباحث الحلول الناجعة لإمداد الساكنة المحلية بالداء.

 
 
 
 
 

سم العٌنإ الدوار الصبٌب ل/ث  

  إ 2,00

  إ 5,00

10,00   

15,00   

إ إ 8,00  

 الجدول رقم 4 :  مختلف العٌون التابعة لتراب الجماعة.           
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 بتراب الجماعة. بار العمومٌة و الخاصة لآا توزٌع 5: جدول رقمال             

 الآبار العمومٌة الآبار الخاصة

 الموقع
 ستعماللإا

غٌر 
 ةمجهز

 ةمجهز ةغٌر مجهز ستعماللإا ةمجهز

  78 
 

14 9 
 

  22 
 

 1 
 

 40
 

1 4

 18
 

3

 2011.مصلحة التخطيط و البرلرة،. جماعة زاوية سيدي قاسم ،الدصدر : تقرير واقع الحال                

  بار مائية بسهل أمسا : آ6و  5رقم  انالصورت

 

 نباتً وغابوي متنوعغطاء  .4

7452

حيث أن  .على مستوى المجال الددروس بشكل واسعالدتواجدة التقليدية بعض النماذج من الآبار  6و  5 الصورتان رقمتدثل 
تان صور ال روب و الاستعمال الدنزلي.ػػاء الشػػػػػػلدا الساكنة المحلية تهتم بشكل كبتَ بحفر ىذا النوع من الآبار لتلبية متطلباتها من ناحية 

 .2015  -10-07 بعدسة الطالب الباحث بتاريخ 
 
 
 

 
 

1 6 
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إ 

 

 Tetraclinis articulata

 

(7)

 

 Quercus suber

… (6). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

2015تطوان. .مصلحة الدراسات. تصحرالدندوبية الاقليمية للمياه و الغابات و لزاربة ال  27 
الدصدر نفسو.  28  
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بالمجال المدروس.: توزٌع الغطاء النباتً  5 الشكل رقم  

 

 

.2015المصدر: إنجاز شخصي إعتمادا على معطيات المندوبية السامية للمياه و الغابات و محاربة التصحر. ملحقة تطوان.   
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مػن ىػذا الصػنف علػى  تدتػد الدسػاحة الدغروسػةو  ،بالجماعػةمشػروع " زراعػة الأشػجار الدثمػرة" ار الزيتون ضػمن غرس أشجالصورة تبتُ 
 30/04/2015 مناطق شاسعة من المجال و يالخصوص بالدناطق البورية . الصورة بعدسة الطالب الباحث بتاريخ 

 

لإ(8اوظز  )إلإ

 

 .الريفيين بدوار راضي على حساب المجال الغابويلأجتثاث ا: إ 8  صورة رقمال        

 
 
 
 
 

  تفتت دوار الريفيتُ، كما تظهر الصورةللحصول على أراضي إضافية بجتثاث التي يتعرض لذا المجال لإاالصورة توضح حجم 
 .2015-05-20 اريخ  الصورة بعدسة الطالب الباحث. ستغلاليات الفلاحيةلإا

  وار القيطون بمركز أمسا  شجار الزيتون بمجال دأ:  انتشار 7 صورة رقمال
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23(20062015) 

إ

20096

39400 520 

2.53

 

إ

1970

 إ1400

 

  بإقلٌم تطوان  بالهكتارالغابوٌة  توزٌع بعض الأصناف النباتٌة و : 6 

 النسبة % هكتار(الالمساحة )  الصنف

13 85014

48205

49604

9232764

036 14 13

 000106 100

 2015و لزاربة التصحر .ت لدديرية الإقليمية للمياه و الغاباستغلال شخصي لدعطيات اإ: وبتصرؼ   الدصدر                           
 

II.  مهمةدٌنامٌة سكانٌة: 

                                                           

.2015طوان، تمصلحة الدراسات. الإقليمية للمياه و الغابات و لزاربة التصحر.الدديرية   29    
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إ

 

  أصول سكانٌة مختلفة.1

15 10

.لإ

1078

15... 

إ

إإ

…

 نمو سكانً متباٌن مجالٌا . 1
24284833

20144354322050341513

                                                           

30 أزكاغ وعبد اللطيف ، 2005، مرجع سبق ذكره /ص40   
  

31 موليتَ "أوجست"،2013،"الدغرب المجهول و الجزء الثاني   إكتشاؼ جبالة"، ترجمة و تقدنً الخطابي عز الدين، الطبعة الأولى، مطبعة 

صفحة. 608ضاء، بيالنجاح الجديدة، الدار ال  
   

 .  ىجرية 1140 ذي الحجة 13وثيقة بيعة ساكنة الدنطقة للولي الصالح سيدي قاسم بن علي بن أحمد بنصبيح بتاريخ مقتطف من  32
 33  2015. زاوية سيدي قاسم جماعة. مصلحة التخطيط و البرلرة.6ص/2011 وثيقة تقرير واقع الحالة الراىنة""

عادة الدوقعة في الدينامية المجالية إلى إجماعة بتٍ سعيد باقليم تطوان: من الدوقع الذامشي في الشبكة الجماعاتية :" 2015الرىوني سمية،  34
داب و العلوم لآالانتقالية و قواعد التهيئة، شعبة الجغرافيا، كلية ا ،" بحث لنيل ماستً المجالاتالراىنة بالسواحل الدتوسطية الغربية بالدغرب

 .42نسانية، جامعة عبد الدالك السعدي، تطوان/صلإا
  ا. 
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7295563

37891960115372014

(19601970)30875065

إ(19821994)إ %2,65

0,95 %(20042014)
36

 كما َبُه انجذول انتانٍ: 

 

حصاء لإحسب سنوات ا المجال المدروسب عدلات النمو السنويمو تطور سكان :7جدول رقم ال   
 للسكان و السكنى .العام  

196019711982199420042014

37895065762994791049511537

1960-

1971

 

1971-

1982 

1982-

1994

1994-

2004
2004-2014 

2,65 %

 
3,76 % 1,75 %1,02 %0,95% 

 2015صاء و التخطيط، ملحقة تطوان، الدصدر وبتصرؼ  : استغلال شخصي لدعطيات الدندوبية السامية للإح           

          المبيان رقم 4 : تطور عدد السكان بالمجال المدروس )1103-0851(.

0

2000
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12000

14000

1960 1971 1982 1994 2004 2014
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 . 

                                                           
   2014حصاء العام للسكان و السكتٌ سنةلإنتائج ا  35
.  2014و  2004نتائج الاحصاء العام للسكان و السكتٌ لسنتي   36

    

لتخطيط. ملحقة تطوان. للاحصاء وا السامية حصاء العام للسكان و السكتٌ . الدندوبيةلإالدعطيات الاحصائية  لسنوات ا نتائج :الدصدر
2015 
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 2,02

5462199466702014إ

20042014(3,5)% 

73992004110482014

10495200411537

201419942004

1,02200420141

1,42

إ 

 

1,833018

200425102014

(0,56)(8)

  الجدول رقم 8: تطور ساكنة الجماعات بإقلٌم تطوان بٌن سنتً 1113 و1103   

معدل النمو 
 السكانً

% 

1113إحصاء  1113إحصاء    

الجماعة-البلدٌة-قلٌملإا  
 العدد العدد

1,63 380 787 323 956  

0,29 6742 6552  

-1,83 2510 3018  

0,75 6955 6457  

-0,95 6953 7646  

-1,06 3780 4202  

1,43 9665 8383  

0,43 4823 4620  

                                                           

.2014 و 2004 لسنتيالسكتٌ  نتائج الإحصاء العام للسكان و  37 
  38 نتائج الإحصاء العام للسكان و السكتٌ لسنتي 2004 و 2014 مرجع سبق ذكره.

الدصدر نفسو.    39  
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0,35 9177 8861  

-0,08 1091 1100  

2,02 6670 5462  

0,51 7823 7434  

0,83 8036 7402  

0,91 1118 10 156  

0,14 11 288 11 135  

2,49 16 128 12 611  

-0,07 5324 5364  

1,03 9103 8129  

2,42 8499 6689  

3,01 6430 4780  

0,56 5306 5612  

3,54 10 481 7399  

0,95 11 537 10 495  

1,61 7669 6539  

1,42 550 374 478 214  

 2014و  2004 تيسنلستغلال شخصي لنتائج الإحصاء العام للسكان و السكتٌ إالدصدر وبتصرؼ  :               

 

  6الشكل رقم: 

بٌن سنتً   للسكان والسكنى المصدر: انجاز شخصً اعتمادا على نتائج الاحصائٌن العامٌن 

1113-1103. 
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211220141,66

0,26473إ

20042,57

(.9اوظز انجذول رلم ) (0,95)  

 

      الجدول رقم 9 : تطور عدد الأسر حسب المجال بٌن سنتً 1113 و 1103 

معدل النمو 
 السنوي %

 عدد الأسر 
( 1113حصاء ) إ  

 عدد الأسر
( 1113حصاء )إ  

 المجال 
 

0,95 2112 1639  

 إ 935 96 969 126 2,74

2,10 96 784 72 421  

2,94 30 185 24 514  

3,07 799 124

 

590 721 -  

. الدندوبية السامية للإحصاء 2014و  2004 تيسنللإحصاء العام للسكان و السكتٌ ستغلال شخصي لدعطيات اإالدصدر وبتصرؼ  :  
    2015. .تطوانالدلحفة الإدارية  .والتخطيط 

3.55إ

4 954.19

3.543.20(10)  

 ٌن سنتً ببإقلٌم تطوان الجماعات : تطور عدد الأسر  11 الجدول رقم          

 ( 1103و1113  ) 

معدل النمو 
 السنوي %

1113إحصاء  1113إحصاء   -البلدٌة-قلٌملإا 
  الجماعة

 
  

2.91 92 606 69 489  

1.56 1523 1304  

0.91 520 570  

1.40 1331 1158  

0.08 1474 1462  

0.79 885 818  

3.55 2441 1722  

1.13 864 772  

1.83 2088 1741  

1.43 272 236  

3.20 1417 1034  

1.66 1625 1378  
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       السامية  وبيةالدند، 2014-2004واستغلال شخصي لنتائج الإحصاء العام للسكان و السكتٌ صدر وبتصرؼ  : لدا                    
 .2015تطوان. .الدلحقة لإدارية  التخطيطللاحصاء و 

 
ٌتسم بتباٌنات مجالٌةساكنة الدواوٌر  توزٌع 1.1  

إ

 

1610  

674602467 . 

16

 (20)(22)(50)

(50)
40

(كذوار)

(

8). 

                                                           

   40 .2004نتائج الاحصاء العام للسكان و السكتٌ سنة  

2.09 1559 1268  

2.22 2005 1610  

1.10 1918 1719  

4.19 3563 2364  

1.26 889 784  

1.26 1790 1422  

3.54 1914 1351  

4.17 1465 974  

0.27 806 828  

4.97 2244 1382  

2.57 2112 1639  

2.12 1395 1120  

2.74 126 969 96 935  
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 تطور ملحوظ فً عدد الأسر بالجماعة .1.1

لإ74

(312)(120)

(100)(70) 

كما  َبُه  (أسزتُه)و دار بزوتشى  (3)(7)إ

 :(11انجذول رلم )

                                                           

 2015.سم.قسم التخطيط. جماعة زاوية سيدي قا2010معطيات الاحصاء لجمعية تاركة سنة   :بتصرؼوالدصدر 41 

: التوزٌع المجالً للدواوٌر بالمجال المدروس.7الشكل رقم   

. قسم الخطيط  2010المصدر: انجاز شخصي اعتمادا على معطيات البحث الميداني لجعية تاركة سنة 
  بالجماعة
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   أهم دواوٌر المجال المدروسالأسر بعدد تطور :   11

 .(1101و0891) لسنتً                  

 الدواوٌر 1871 1111

 عدد الأسر  عدد الأسر 

123 62  

9 33  

312   

30   

86   

19 22  

3 37  

22 40

56 65  

15 24 

60 *  

24 28

31 64  

75 *  

2 12 

29 26  

189 155  

19 26  

7 16  

19 18  

3 7

17 16

51 30

22 24  

24

  1982 ةالسكتٌ لسن ستغلال شخصي لنتائج الإحصاء العام للسكان وإالدصدر وبتصرؼ  :
 2015.جماعة زاوية سيدي قاسم. التخطيط ، قسم2010نة الاحصاء لجمعية تاركة س و معطيات

 كثافة سكانٌة متوسطة . 2

89,60
2

187
2

25,47
2

(9)
 

                                                           

. 2014نتائج الاحصاء العام للسكان و السكتٌ سنة   
42
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لإ

لإ

 

 

 الذكور ارب نسبً بٌن عدد الإناث وتقبنٌة عمرٌة شابة مع .3

 597551,78إ 

%5562 2148 

(11537)2014.152014

35,6035 

(1560)56,95%

قلٌم تطوان حسب الجماعات إتوزٌع الكثافة السكانٌة ب : 8 الشكل رقم  

. المندوبية 2014ى نتائج الاحصاء العام للسكان و السكنى لسنة لع المصدر: إنجاز شخصي إعتمادا
  خر تعديل.آاعتماد حدود الاقليم حسب مع . 2016السامية للتخطيط. ملحقة تطوان. 

. 
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607,75 

(12)

 1103سنة  بالمجال المدروس ت العمرٌةالفئا نسب : توزٌع 12 جدول رقمال                       

 الفئات العمرٌة  الذكور الإناث
%11.70 %12.20 0-4 

%11.80 %11.60 5-9 

%11.50 %11.80 10-14 

%11.10 %10.60 15-19 

%9.70 %10.40 20-24 

%9.20 %8.30 25-29 

%7.20 %7.20 30-34 

%5.10 %5.60 35-39 

%4.70 %4.50 40-44 

%3.50 %3.50 45-49 

%4.30 %3.40 50-54 

%2.60 %3.00 55-59 

%2.50 %2.50 60-64 

%1.40 %1.50 65-69 

%1.50 %1.50 70-74 

%2.20 %2.40 ⁺75 

 .2014الاحصاء العام للسكان و السكتٌ سنة الدصدر بتصرؼ : استغلال شخصي لدعطيات                                  

  المجال المدروس: هرم أعمار ساكنة  5 مبيان رقمال 

 . 2014سنة : استغلال شخصي لدعطيات الاحصاء العام للسكان و السكتٌ   بتصرؼولدصدر ا       

 

 

15% 10% 5% 0% 5% 10% 15%

0-4

5_9

10_14

15_19

20_24

25_29

30_34

35_39

40_44

45_49

50_54

55_59

60_64

65_69

70_74

⁺75

ا  ا ال  ور
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وبةتراجع معدل الخص .4  

 الجدول رقم 13:تطور المؤشر التركٌبً للخصوبة بالمجال
  .(1103-1113) المدروس 

 المجال  2004 1013

2,70 4,80  

2,1 2,4 

2,20 2,47  

2,50 3,10  

 الدصدر وبتصرؼ : استغلال شخصي لنتائج الإحصاء العام للسكان و السكتٌ  
    ..2015.تطوان.الادارية  لحفةالد، تخطيطالدندوبية السامية للإحصاء و ال.2014 - 2004

ن العزاب وتراجع  عدد المتزوجٌ عددتزاٌد .5    

53 920048,402014

48 4201436 1

200457 9201444 1

2004

 

 

                                                           

.2014ة حصاء العام للسكان و السكتٌ سننتائج الإ  43  
.الدصدر نفسو  

44
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III. لمدروسامست المجال  بارزة وعمرانٌة ٌةتحولات اجتماع 

  لنساء لدى ابطالة مرتفعة نسبٌا .1

إ3,5%

12,6%2,0 

14,9%16,2%
45

لإا

ف الساكنة النشٌطةتراجع ملحوظ فً صفو  .1 

4066

35,24%(2004

و َعشي هذا  .2014سىت  %35,24 انً 2004سىت  %48,80تزاجعإ(2014

فٍ طزف انذونت مه  ت انمبذونت خلال انسىىاث الأخُزء كبُز مىه انً انجهىد انمهمانتزاجع فٍ جش

انتزاجع كان أكثز حذة نذي انىساء حُج . فعهً مستىي انمجال انمذروص انتمذرصتشجُع مجال 

2014سىت  %10,30نً إ %39,10تمهص مه 
46
. 

 

  لعصريالسكن ا تنامًسكن متنوع مع 3.

(

9)

 
 

                                                           

.2014نتائج الاحصاء العام للسكان و السكتٌ سنة  
45

 

.2014نتائج الاحصاء العام للسكان و السكتٌ سنة  
46

  

   47 الدختار والأكحل ،2004:"دينامية المجال الفلاحي و رىانات التنمية المحلية، حالة ىضبة بنسليمان"، الطبعة الأولى/ص222.
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     نموذج للسكن الريفي بمدشر الحارش  : 9 صورة رقمال

الذي   ، ىذا النوع من السكن ىو الداشية و حفظ الدعدات الفلاحية لإيواء   ريفي تقليدي مهجور، يستعمل كمكانصورة  توضح سكن ال
الريفي بظهور  المجال  ات مهمة على مستوىمع التحسن التدريجي لدستوى الدعيشة للساكنة، طرأت تغتَ و  اد منذ القدم في المجال الددروس،س

 2015-10-30بتاريخ الصورة بعدسة الطالب الباحث .نمط جديدة كالسكن الصلب 

 

إ

لإ

*
(10).

                                                           
بحث لنيل ماستً . "العقار وقضايا التنمية في جماعتي أزلا و زاوية سيدي قاسم )إقليم تطوان(:"  2010-2011ولصاة أسكتُ، 48

  54ص: /نسانية،جامعة عبد الدالك السعدي، تطوانلإداب والعلوم الآكلية اا،  نتقالية وقواعد التهيئة، شعبة الجغرافيلإالمجالات ا
عتماد على قالب من خشب لياخذ شكلا مستطيلا ومتوازي لإ*الطوب ىو: عبارة عن خليط من الطتُ الدبلل بالداء والتتُ، يتم صنعو با 
 ضلاع، يتم تركو تحت أشعة الشمس حتى ييبس ليخف وزنو و يصبح صالحا للبناء.لأا
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يين.  اء  السكن الريفي بدوار الريففي بن المستعملة  المواد التقليدية  : 10 صورة رقمال  

   ة تقليدية و بمواد لزلية و مسقفةناء التقليدي الذي ياوي العديد من السكان بالدواوير، و ىو مبتٍ بطريقصورة تبتُ طريقة تشييد البال
2015-10-30بتاريخ  رة بعدسة الطالب الباحثالصو الخشب، تحمي الساكنة القروية من قساوة الطبيعة. و بالطتُ 

 

16)(11)

(1213اوظز )

إ

..

 

49إ 90

                                                           

49 بوليفة وعبد العزيز  .الشيقة و عبد الحميد ، 1994: "الأنشطة غتَ الفلاحية و التعمتَ الحديث بساحل ألصرة الغربي" مقال فػػي  

، منشورات كلية الاداب و العلوم 28كتاب،" التحولات الاجتماعية المجالية في الأرياؼ الدغربية" سلسلة، ندوات و مناظرات رقم 
.94ص  /مطبعة النجاح الجديدة، الدار البيضاء .اطالانسانية بالرب  

 



 

53 
 

48 202014

اوظز  )00,20

14)

 الجدول رقم 14 :  نوع السكن بجماعة زاوٌة سٌدي قاسم  سنة  1103 )%(

  
 

  

00,80 49 9 00,20 48 2 00,80  

00 9 19 40 01 80 65 70 12 20 
 

1,0 22 80 04 50 56 80 14  
 

1 5 64 10 03 10 30 70 00 11 

       دوبية السامية للإحصاء و لدنا. 2014الدصدر وبتصرؼ  : استغلال شخصي لنتائج الإحصاء العام للسكان و السكتٌ سنة   
 2015، الدلحفة الإدارية.تطوان.التخطيط

      الزراعية بدوار الريفيين  يضازحف الاسمنت على حساب الأر : 11 صورة رقمال

الجماعة،  حساب المجالات الفلاحية الخصبة التي تتميز بها الصلب في وسط المجال القروي على نتشار نوع السكنإ توضح الصورة 
النوع، إذ أصبح الاسمنت يكتسح الأراضي الصالحة للزراعة إلا  فتدخلات الدولة في فك العزلة عن الدواوير زادت من حدة انتشار ىذا

 2015-11-27بعض الدواوير التي لا زالت تعيش في عزلة لبعدىا الجغرافي. الصورة بعدسة الطالب الباحث، بتاريخ 
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   سكن من نوع فيلا   : 12صورة رقم  ال

 
 

 

 :  سكن من نوع إقامة سياحية13 ورة رقمصال        

  

  .خارج مدينة تطوانمن  تعرؼ إقبالا مهما من طرؼ الزوار قامات السياحية الدخصصة للكراء في فصل الصيف ولإصورة تبتُ أحد الا
 2015-04-30رة بعدسة الطالب الباحث، بتاريخ الصو        

 
 
 
 

خصوصا ماعة و .يعرؼ ىذا النوع من السكن انتشارا واسعا بالج -لطريق الساحلي -فيلا مبنية على طول الددار الطرقي  ةثل الصور تد
قد أصبح الوافدين على المجال يشيدون مساكن ثانوية للاستفادة منها في الصيف للاستجمام و من أجل بمقربة من الشاطئ و 

   2015-04-30بتاريخ   رة بعدسة الطالب الباحث الاستمتاع بالوسط الطبيعي في فصل الربيع .الصو 
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 ات الأساسٌة ضعف التجهٌز4.

 

.

62,80إإ(15)

66,30%201415,20

 الجدول رقم 15:  التجهٌزات الأساسٌة بالمسكن سنة 1103  )%(   
  

2015ان، للتخطيط، الدلحقة الإدارية، تطو ، الدندوبية السامية 2014الدصدر: نتائج الإحصاء العام للسكان و السكتٌ  لسنة   
. 

إ2014

62,40130030.

93,5091,60

62,30

18 (16اوظز )20

     الجدول رقم 16: مصدر الإنارة للمساكن الغٌر المرتبطة  بشبكة الكهرباء سنة 1103 )%(

 
 

 
   

 

00,80 18,20 62,30 17,90 00,20 00,60  

05,80 14,70 69,60 8,50 01,10 07,70 
 

05,60 05,80 52,40 37,80 01,10 06,30  

2015تطوان  ، الدندوبية السامية للتخطيط، الدلحقة الإدارية،2014نتائج الإحصاء العام للسكان و السكتٌ : الدصدر         

                                                           

..جماعة زاوية سيدي قاسمتقنية الدصلحة ال  2015.   50      

 

 

 

   

01,50 62,40 15,20 66,30 62,80  

63,9 93,5 49,99 95,0 94,60 
 

73,0 91,6 54,0 93,7 93,5  
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(1,50) 2014

96

 7668

(17اوظز )2014

 الجدول رقم 17:  مصدر الماء للمساكن الغٌر المرتبطة بشبكة الماء سنة 1103 )%(   

     

01,20 03,20 54,00 42,40  

01,70 22,20 37,80 38,70 

 

3,20 28,20 21,10 47,50  

 2015، الدندوبية السامية للتخطيط، الدلحقة الإدارية، تطوان .2014الدصدر: نتائج الإحصاء العام للسكان و السكتٌ         

إ

55,5020,40

(18اوظز )23,2

طرٌقة تصرٌف المٌاه المستعملة  سنة 1113 )%(   18  

    

44,3 55,5 0,2  

17,1 20,4 62,5 
 

17,9 23,2 58,9  

 ملحقة  للتخطيط،للاحصاء ، الدندوبية السامية 2014سنة  لسكتٌانتائج الإحصاء العام للسكان و : الدصدر                   
 . 2015تطوان                   

 
 رتفاع الفقر و الهشاشة: 5.

إ

إ

لإ

                                                           

 3ص  /"الأفقي نامجالبر "، 2005.غشت بشرية للتنمية الالوطنية الدبادرة  51 
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13,211

إ،(6)33,4

  1102 بإقلٌم تطوان حسب الجماعاتالهشاشة الفقر وتوزٌع معدلات  :6المبيان رقم      
 

 
 2015لجماعات المحلية. عمالة تطوان.ستغلال شخصي لدعطيات قسم اإ:   بتصرؼ(  الدصدر        

VI.الأنشطة الاقتصادٌة و نظام الإنتاجتلف مخ: 

إلإ

 

                                                           

 238ص /مطبعة دار النشر الدغربية  الدار البيضاء  سينية"."تقرير الخم 2006-غرب الدمكنلدا 52 
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 مكانة الفلاحة فً الاقتصاد المحل1ً.

لإ

 

90,2 إ

1,1%1,4 % إ

.%3,141,7% 

 % 45,9…

(19)

 . 4120 نةبالمجال المدروس سالوضعٌة داخل المهنة حسب الجنس  :19 رقم الجدول  

جماعة زاوٌة 

 سٌدي قاسم
 أجٌر مستقل عامل

مساعد 

 عائلً
 حالات أخرى

1,3 45,926,425,70,2

0,212,77,779,40,0

1,2 41,72432,60,1

. لتخطيط، الدلحقةللاحصاء و اسامية ، الدندوبية ال 2014نتائج الإحصاء العام للسكان و السكتٌ سنة : الدصدر
 2015.تطوان،الإدارية

حة معٌشٌة تقلٌدٌة فلا 1.1

 

لإلإ

إ

70 

- 

 

   

 الملكٌة العقارٌة الخاصة  هٌمنة.2
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إ

3013 98,27 % 

(%1,55)

 %0,08(20)

 حسب الوضعٌة القانونٌة .بالمجال المدروس : توزٌع الأراضً 21 جدول رقمال          

 نوع الملكٌة المساحة بالهكتار النسبة%

0,01 3  

0,07 2  

1,55 48  

98,27 3013  

0,00 0 

100 3066 

 . 2015.تطوان -، الدديرية الإقليمية للفلاحة1996نتائج الإحصاء الفلاحي سنة لاستغلال شخصي  الدصدر وبتصرؼ :                          

إلإ

 مساحات زراعٌة محدودة داخل الجماعة   3 .

.

3066 24,11  % 

422 

7452 %58,62 
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بالهكتار بالجماعة  حسب المساحاتتوزٌع نوع الأراضً 7

 

 غلب علٌه نمط الزراعة البورٌةالمشهد الزراعً بالجماعة ٌ 4.

290794,81%

1595,18

 الجدول رقم 21: مساحة ونسبة الأراضً المسقٌة وغٌر المسقٌة بالمجال المدروس (0885)

مسقٌةالغٌر المساحة ال المجموع   المساحة المسقٌة  
هكتارال % الهكتار % الهكتار % الوسط  

100 3066 94,81 2907 5,18 159 

100 73 676 91,05 67 089 8,94 6587  

.2015 تطوان. ، الدديرية الإقليمية للفلاحة 1996 لفلاحي سنة انتائج الإحصاء استغلال شخصي للدصدروبتصرؼ : ا        

 5.  تجزإ كبٌر فً المساحات الصالحة للزراعة 

3066

118011121لإ

اوظز )9,42

22) 

 تطوان -، الدديرية الإقليمية للفلاحة1996حصاء الفلاحي سنة لنتائج الإاستغلال شخصي  الدصدر وبتصرؼ :         

j.2015تطوان . 
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   1996:الوضعٌة الزراعٌة بجماعة زاوٌة سٌدي قاسم سنة 22 جدول رقمال      

 
 المجال

المساحة 
الصالحة 
للزراعة 
 بالهكتار

 
عدد 

 الاستغلالٌات

 
 عدد المشارات

متوسط 
مساحة 

 الاستغلالٌات
 بالهكتار 

متوسط عدد 
المشارات فً 
 الاستغلالٌات

متوسط 
مساحة 
 المشارات
 بالهكتار 

  

3066

 

1180

 

11121

 

2,6

 

9,42

 

0,27

 

67673 

 

76423

 

970166

 

3,10

 

7,03

 

0,44

 .2015 .،الدديرية الإقليمية الفلاحية، تطوان1996الدصدر وبتصرؼ  : نتائج الإحصاء العام الفلاحي سنة            

 ارٌة داخل الجماعة تغلب المساحات الزراعٌة المجهرٌة على البنٌة العق6.

إ

 

588,09  %

  5  

لإ(8) %7,95 

5 

  .المجال المدروسحسب الحجم بتوزٌع الاستغلالٌات الفلاحٌة :   8مبيان رقم ال        

 

 

 ل المباشر فً الحٌازات الفلاحٌة ستغلالإٌمنة نمط اه.6

لإ

92,90%

  2015. الدديرية الاقليمية للفلاحة. تطوان.1996ستغلال شخصي لنتائج الاحصاء الفلاحي إالدصدر: 
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 لإ

%7,1062003 

إ%15,67

لإلإلإ

 ستعمال المكننة   إوسائل إنتاج تقلٌدٌة مع ضعف  8. 

ِ 

1996(14اوظز )

لإ

82,67إ1050

2,44إ31

إلإ0,15

1,57

 لإ

                                                           

الدديرية.    2015.تطوان.الإقليمية الفلاحية  53نتائج الإحصاء العام الفلاحي سنة 1996
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.استعمال آلة الحصاد بأحد الاستغلاليات الفلاحية بدوار الريفيين  :14 صورة رقمال   

 يالفلاحية و الإنتاج،إلا أنو يبقة يمثل انعكاسا ايجابيا على الدردوديباحد الدشارات الزراعبة و ىذا  استعمال الآلة الفلاحية  توضح صورةال
-17بتاريخ  الصورة بعدسة الطالب الباحث. على مستوى تضاريس المجال الددروسدرجة استعمال الدكننة ضعيفة بحكم غلبة الطابع الجبلي 

06-2015 
إنتاج زراعً متنوع إلا أنه غٌر كاف لسد حاجٌات الساكنة .8  .  

إ

. 

  لى بالمشهد الزراعً بالجماعةتتصدر زراعة الحبوب المرتبة الأو 1.8

لإ

                                                           

 54 2015 أحد الفلاحتُ بمركز أمسا.مقابلة مع  
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1996

 71,26 2344

(15)

4021

5,70

 .(23اوظز انجذول )%10,64(350)

 

سهل أمسا  زراعة الحبوب ب: 15 رقمصورة ال

 ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

احد الدنتجات الرائدة على مستوى الجماعة، إذ يتم استهلاكها لزليا كمصدر مهم للغذاء و كعلف بلصورة تبتُ زراعة الحبوب ا
  الصورة بعدسة الطالب الباحثمواشي لل

2015-04-30بتاريخ .   
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 الجدول رقم 23 : توزٌع الأراضً حسب نوعٌة الزراعات بجماعة زاوٌة سٌدي قاسم سنة 0885 ) الأراضً الصالحة للزراعة بالهكتار(.   

 

 المجموع

 
  

 
 

 

 

 

 

    

3289 350 187 341 

 

2344 

 

40 5 

 

1 

 

21 

77 307 21 863 2037 3808 40 411 

 

6177 110 12 2889  

 

 تمثٌل النسبة المئوٌة  بالنسبة للأراضً الزراعٌة %

 
  المجموع 

 

 
 
 

 
 

  

    

100,00 10,64 5,70 10,63 71,26 12,10 0,15 0,03 0,63 

100,00 28,28 02,63 19,10 52,27 31,00 0,05 6,02 01,45  

.2015ان.الفلاحيىة، تطو  ، الدديرية الإقليمية1996لعام الفلاحي سنة الدصدر: نتائج الإحصاء ا  



 

66 
 

إ

 

لأ

1996

1404602,2365 73

21 23

        المبيان رقم 9 : توزٌع معدل رؤوس الماشٌة بالمجال المدروس سنة 0885 

 

. 1996ليمية للفلاحة. الدديرية الاق .1996: استغلال شخصي لدعطيات الاحصاء الفلاحي   بتصرؼوصدر الد              
ملحقة تطوان.         

 محدودٌة الأنشطة الاقتصادٌة داخل الجماعة نوع وت .11

لإ
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 الأنشطة التجارٌة و الخدماتٌة: تمركز هام بمركز الجماعة . 1.11    

%50

16

(10)

إ

16

(16171819)

إ

39,42إإ

18)لأ%38,46لأ 26) .

 (24اوظز انجذول رلم )
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  .مركز أمسابعض الأنشطة الاقتصادية ب:    19-18-17-16الصور: 

و الدلاحظ أن غالبية المحلات التجارية و الخدماتية تتمركز على جانبي الطريق  وع الانشطة الاقتصادية بالجماعة.نتوضح ت الصور
ة. الصور أخذت بعدسة الطالب الساحلية التي تختًؽ مركز أمسا الذي يعرؼ تدركز سكاني مهمو مقارنة بباقي الدناطق الاخرى بالجماع

 2015-10-14الباحث بتاريخ 
 

  

 

    

 

16 17 

18 19 
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 .(1104 - 1113 )تطور رخص الأنشطة التجارٌة بجماعة زاوٌة سٌدي قاسم : 24  جدول رقمال  

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004  

 التـغــــذٌة 
41 6 3 4 8 1 5 3 1 1 1 3 5 

 

2 0 2 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0  

3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 1  

 الخــدمات 
18 3 1 1 1 5 0 0 2 1 1 1 2 

 

17 0 0 2 3 4 0 4 0 3 1 0 0  

 أنشطة مهنٌة أخرى  0 1 0 0 4 1 7 3 1 1 3 2 23
104 11 9 8 16 13 12 10 7 7 3 5 8  

    2015نية بجماعة زاوية سيدي قاسم الدصدر وبتصرؼ : استغلال شخصي لدعطيات لزصل عليها من قسم الرخص الده
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 صٌد بحري تقلٌدي بإمكانٌات محدودة .11

  

(

20)

مٌة بمركز المجال و المرافق العمو : توزٌع الأنشطة الاقتصادٌة01الشكل رقم 

   المدروس.

 

 .2015المصدر : انجاز شخصي اعتمادا على معطيات القسم التفني بالجماعة و معطيات العمل الميداني 

 



 

71 
 

أمسا.يدي بشاطئ :  عملية الصيد البحري التقل20 صورة رقمال    

 

  تغلةمإهلات سٌاحٌة مهمة غٌر مس .11

22

7452

إ900

لإ

إ

() 

إ(21اوظز )لإ

 .(212223اوظز )

 تكاد تكفي مواردىا لسد رمقهم مهنة  ، يزاولونبشاطئ أمساالصورة تدثل لرموعة من الصيادين البسطاء الصامدين 
0152.-04-23 بتاريخ  عدسة الطالب الباحثب الصورة ر. نمية ىذا القطاع الدهدد بالاندثا غياب أي مبادرة لتفي
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 شاطئ أمسا ب:  دار الضٌافة  11  صورة رقمال     

  بالدغر تستقبل الزوار القادمتُ من لستلف مناطق ، 2011أحدتث سنة  للإقامة و صةالتي تعد مؤسسة خا دور الضيافة الصورة تبتُ    
و ىذا الدرفق في  .تتميز بقدرتها الاستيعابية المحدودة ووجودىا في بيئة لذا أهمية سياحية مهمة على طول شاطئ أمسا الجميل، للاستحمام 

 . 2015-05-02 تاريخب عدسة الطالب الباحثصورة أخذت ال ..ملكية مستثمر فرنسي مقيم بالدغرب
 

  شاطئ أمسا  : 22صورة رقمال

الصورة توضح شاطئ أمسا الدتميز من ناحية الدوقع الجغرافي اذ يتوفر على مؤىلات سياحية: الجبل، الشاطئ، الغابة و ىذه العناصر 
توظيفو بشكل عقلاني و لغتٍ وبامكانياتو تشكل موارد طبيعية مهمة قد تساىم في انعاش السياحة القروية اذا ما تم التعريف بهذا الدنتوج ا

 .2015-10-05بتاريخ  ة بعدسة الطالب الباحثعلى مستوى المجال الددروس. الصور 
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 شاطئ تمرابط 21 الصورة رقم:    

 

نظافة و يزات الضرورية من ماء وواد حار الصورة توضح شاطئ تدرابط الذي يتميز بصعوبة الولوج و انعدام البنيات الأساسية و التجه
، ويشكل الشاطئ مصبا لواد تدرابط الذي يعرؼ انتشارا ملحوظا للمساكن على مستوى جنباتو لشا لزلات تجاريةمرافق الاستقبال و و 

.    2015-10-05  بتاريخ الصورة بعدسة الطالب الباحثيعرضها لخطر الفيضان .
 

 شاطئ تمرنوت . :13الصورة رقم     

 نالدساك تنتشر العشرات من  و سيةي يتميز أيضا بصعوبة الولوج وتنعدم فيو البنيات و التجهيزات الأسانػال الصورة شاطئ تدرنوت وضحت
 على قرب الدنطقة الدعرضة للفيضان بجانب واد تدرنوت الذي يصب في الشاطئ، لشا يشكل خطرا بيئيا على مستوى المجال القروي الثانوية 

  2015-10-05بتاريخ  باحثالصورة بعدسة الطالب ال .لدركز تدرنوت
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V. ماعٌة خصاص فً التجهٌزات الجو تٌةضعف البنٌات التح 

 غٌر مهٌكلة طرقٌة ضعٌفة وبنٌة  . 1

31إ74,583,7

840200530%

214650

30% 200573%

.

-- 

(25

26)

-7,5)

إلإ

(2728)

                                                           
.2331الم دوبية الاقليمية للتجهيز. مصلحة الدراسات. تطوان.  
55
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 العابرة  لمركز أمسا. 15الطرٌق الوطنٌة رقم  : 14 لصورة رقما

 .طرٌق المحفورة بدوار الزاوٌة 15الصورة رقم : 

بتُ وضعية الطرؽ داخل تراب الجماعة، فالصورة الأولى نلاحظ جانب من  : يتبتُ التباين الكبت26َو  25رقم  تانانطلاقا من الصور 
، تدر وسط مركز أمسا، و تعرؼ حركة تنقل مهمة و ساىم في دينامية المجال المحادي لذا، أما الصورة الثانية فهي 16الطريق الوطنية 

بتُ السافلة و العالية  ى شيء فانما يدل على التفاوت المجالي من ناحية البنية الطرقيةىذا ان دل علطريق غتَ معبدة بدوار الزاوية و  تبتُ
 201-11-27بتاريخ  احثبعدسة الطالب الب انالصورت
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 : تدهور مقطع من طرٌق واد الخمٌس .16الصورة رقم    

ا يجب تدخل الفاعلتُ الدعنيتُ إصلاحها و الاعتناء الصورة توضح الحالة الدتًدية لدقطع من طريق واد الخميس الدار بدوار الريفيتُ لذ
ام . الصورة بعدسة مرورية مكثفة على مدار العبها،حيث أن الحالة التي توجد عليها الآن كارثية بكل الدقاييس خاصة و أنها تعرؼ حركة

    2015 -11-27  بتاريخ الطالب الباحث

  هراسن إوار المسالك القروٌة بد : وضعٌة 17 الصورة رقم     

 الذشاشة تعميق  الدهتًئ يعتٍعلى وضعها يعتٍ التهميش و الإبقاء عليها و  واقع حالذاىراسن: ة توضح بعض الدسالك قروية بدوار إالصور 
 2015 -12-04  الصورة بعدسة الطالب الباحث بتاريخ. بالمجال الددروس
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(

إ(29

( 3031)

  لطرقٌة بجماعة زاوٌة سٌدي قاسم .:  المحطة ا18صورة رقم ال 

 انطلاقا من مركز أمسا، و تعرؼ حركة التنقل ذروتها في فصل الصيف حيث يتفاود  الصورة تبتُ لزطة لسيارات الأجرة الدتجهة لضو تدوان 
 2015-02-26بتاريخ  الصورة بعدسة الطالب الباحثمن الدصطافتُ القادمتُ من مدينة تطوان و نواحيها.  العديد
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 وسائل النقل الغٌر المهٌكلة بمركز أمسا:21  الصورة رقم

 

 

 

 

 
استعمال الدواب لنقل البضائع  219رقم   ل    الصورة 

 

 

اعتمادا من طرؼ الساكنة المحلية نظرا  الأكثراب الجماعة و استعمالا داخل تر  الأكثروسائل النقل السري توضحان الصورتان 
لجبيلة الصعبة الى جانب استعمال الدواب لنقل البضائع و الدنتوجات المحلية. الصورتان  البعيدة واختًاقها الدسالك الولوجها الدواوير 
2016-06-26الباحث  بتاريخ   بعدسة  الطالب  
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  تردي أوضاع التعلٌم بالجماعة.1

 الأمٌة ظاهرة نتشار إمع  ضعٌفتمدرس   1.1

لإ

(67- 65) 

 (8892

لإإ

(3233).

68%

67,968,2.

 بال سبة  %52.2 بانىسبت نلاواث 68,4%) 36,9 إ

(%31,0) 58(لل  ور
59
 . كما َبُه انجذول انتانٍ: .

 . 1103 حسب الجنس سنةبالمجال المدروس توزٌع معدلات الأمٌة 25

 

 المجال

1113 

 المجموع ناثلإا الذكور  

52,268,436,9
---20,541,831,0

  2015الدندوبية السامية للتخطيط.ملحقة تطوان. .2014: استغلال شخصي لدعطيات الاحصاء العام للسكان و السكتٌ سنة  بتصرؼوالدصدر     

إ

 

 

                                                           

56  أعراب وعبد الذادي ،2002، منشورات   و الطبعة الأولى  : "حدود مساهمة الددرسة في التحولات الاجتماعية و الثقافية بالبادية الدغربية

.191ص: ، الدار البيضاء، الدغرب102رقم:  .مناظراتدوات و نلعلوم الانسانية، الرباط، سلسلة كلية الاداب و ا  
.2014نتائج الاحصاء العام للسكان و السكتٌ سنة    57  
الدصدر نفسو   58  
 نفسوالدصدر ن 
59
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 : مإسسة تعلٌمٌة بدوار الرٌفٌٌن 12الصورة رقم 

 .(أمسا )عسكرن إ: مإسسة تعلٌمٌة بدوار  22الصورة رقم 

 

لدؤسسات التعليمية بالجماعة. فالصورة  الأولى تدثل مدرسة ابتدائية تقع بدوار الريفيتُ يتبتُ التفاوت الواضح بتُ اان انطلاقا من الصورت
اذ تم اكتشاؼ مساوئ ىذا النوع من البناء، أهّمها احتواء سقوفو الدصنوعة من «. البناء الدفكك»حيث تتشكل بعض حجراتها من 

 تدثل مدرسة ابتدائية بنيت طر على صحة التلاميذ الأساتذة. أما الثانيةلشا يشكل لسا .الدسّببة للسرطان« الأميانت  »الإسمنت على مادة 
    2015 -05-20بتاريخ  ان بعدسة الطالب الباحثالصورت. مع تواجد أغراس يتبتُ انها بناية اسمنتية عصرية وبدوار اعسكرن 
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 و تحدي استمرار التعلم  الهدر المدرسً 1.1  

 

(26)إإ

%083(70208200)%1.171إ

(01201201).

 .بجماعة زاوٌة سٌدي قاسم : تطور نسب الهدر المدرس15ً       

 1111-1111 1111-1118 1118-1117 1117-1116 الجماعة 

 ناثالإ المجموع الإناث المجموع الإناث المجموع الإناث المجموع

زاوٌة 
 سٌدي قاسم

11.90 11.17 3.00 2.47 1.63 1.20 3.20 3.08 

 2016 .طوانت .مصلحة التخطيط. النيابة الاقلمية للتًبية الوطنية  : الدصدر       

خدماتخصاص فً الضعف التؤطٌر الصحً و  2.  
إ

(34)

 المركز الصحي بمركز أمسا  : 34 صورة رقمال       

 

       

 

. الصورة و يفتقد ىذا الدركز لمحتلف التجهيزات لعلاج الساكنة حيد بالجماعة، بمركز أمسا،الدركز الصحي الو  توضح الصورة 
   2015-06-15بعدسة   الطالب بتاريخ 
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تمة :خا  

 

لإ

إ

. 

 

آ

إ

.

    

ِ

لأ
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 الفصل الثاني

بالمغرب    واقع التدبير الجماعي  

سمجماعة زاوية سيدي قـا حالة  
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 مقدمة : 

 

إ 

  لإ

لإلإ

إ

لإلإ

1976

 

 

.

                                                           
   

60
 ZGHAL  (RIADH), 2004 , "Du gouvernance à  la gouvernance: nouveaux défis lancés à l'état", in 

revue marocaine d'audit et de développement , n
0 
19, p. 25. 

 

61 بنمتَ والدهدي ، 1995، " الجماعات المحلية بالدغرب و مسالة التنمية المحلية"،سلسلة اللامركزية و الجماعات الدػػػػحلية، الدطبػػػػػعة   

.  16ص  /الوراقة الوطنيةو   
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لمحة تارٌخٌة عن التنظٌم الجماعً بالمغرب .  I 

لإ

إإ

لإ

التنظٌم الجماعً ما قبل الحماٌة . 1  

  

 

"

إ

إ

 

 

 

 

                                                           

  62 بنمتَ والدهدي ، 1988:" الإدارة الدركزية و المحلية بالدغرب"، سلسلة اللامركزية الجماعات المحلية، الطبعة الأولى/ ص 77
  63 رسلان وأنور احمد ،1977:" التنظيم الجماعي الجديد دراسة تحليلية مقارنة " دار الثقافة البيضاء الأولى/ ص  21 و 22. 

64
 MARTY (PAUL), 1925, "Le Maroc de  Demain", Comité  de l' Afrique  Français, Paris.  p 226. 
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الحماٌة  عهد فً اعًالتنظٌم الجم. 1  

 

 

.

إ

 ستقلال لإا غداة. التنظٌم الجماعً 2

 

إ

إ

.(1851 ) سنةللامركزٌة   مرحلة وضع اللبنات الأساسٌة 1.2  

1960

1960

                                                           

  65 رسلان وأنور احمد ،1977، مرجع سبق ذكره/ ص 40. 
  /لمي و التقتٍ، الرباط، الطبعة الأولى" الدركز الوطتٍ لتنسيق و تخطيط البحث العالقبيلة و السلطة":1988 ،الذراس ولستار  66

 . 235ص 
 .  10ص  /الوراقة الوطنيةزية و الجماعات المحلية، مطبعة ، سلسلة اللامرك"و الشان المحلي اللامركزية":2000  ،الدهديو بنمتَ 67
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إ

إ

1976

 

لإ

( 1865 ةسن)مرحلة توسٌع الاختصاصات الجماعٌة . 1.2  

301976

301976

 

                                                           
السياسية في الدغرب ة الإدارية و دراسة حول اللامركزي" في كتاب "مستقبل اللامركزية و الجهوية بالدغرب":2010  ،حميدو أبولاس 68

   . 98ص  /واسبانيا" تنسيق حميد وأبو لاس ، وماريا زمونينو بوليتو  ، مطبعة سبارطيل طنجة
  69أبو لاس وحميد ، مرجع سبق ذكره / ص 99.  

70
 HARSI   ) ABDELAH)‚ 2001:" Bilan de la décentralisation communale". in Revue REMALD‚ série 

thème actuel, n :32/  p 21. 
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2002

  (1111سنة ) حلة ما بعد صدور المٌثاق الجماعًمر 2.2

78.00إ

2002

2002

78.00

إ

302003

 لإ

2015113.14

 

 II. هٌاكل التنظٌم الجماعً  

 1. المجلس الجماعً   

321960

30

197678.00

                                                           

  71  قانون 78.00 الصادر سنة 2002. 
  72  أبو لاس وحميد  مرجع سبق ذكره/ ص99

  73  خطاب صاحب الجلالة لزمد السادس خلال خطاب العرش بتاريخ 30 يوليوز 2003. 
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إ

 تشكٌل المجلس الجماعً  .1         

إ

إ

6إ

لإ25

 

 3. الأجهزة المسٌرة للمجلس الجماعً

6

15

إ

 

310

78.00

354478.00

                                                           

الدتعلق بالتنظيم الجماعي . 78.00من قانون  1الفقرة الثانية من الدادة   74  
الدتعلق بالديثاؽ الجماعي. 78.00انون رقم من الق 2الدادة   75  

  76 السعيد ونوفيق ، 2011:"مدخل لدراسة القانون الإداري" الطبعة الأولى. ص 113-112
الدتعلقة بالتنظيم الجماعي 78.00من القانون رقم  60الدادة   77  
الدتعلقة بالتنظيم الجماعي 78.00من القانون رقم  15الدادة   78  
الدتعلقة بالتنظيم الجماعي  78.00لقانون رقم من ا 7الدادة   79  

2002نوفمبر  21بتاريخ  5058عدد  منشور بالجريدة الرسمية 80   
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لإ

رئٌسه  ذاتٌة للمجلس الجماعً و. الاختصاصات ال3   

3642

78.00

لإلإ

 لإلإ

  الاختصاصات القابلة للنقل .1.3

 

.إ

 الاستشارٌة  الاختصاصات.1.3 

إإإ

إ

44

  اختصاصات رئٌس المجلس الجماعً.2.3 

                                                           
  .122ص ذكره/ مرجع سبق  ، توفيقو السعيد  81
  .78.00من قاون  43الدادة   82

  59/ص161عدد ،لطبعة الثانية"،ادارة المحلية والتنمية"سلسلة نصوص ووثائق، منشورات المجلة الدغربية للإ:2006،التنظيم الإداري المحلي 83 
.  
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إ

 47

48

. 

 

51

.

لإ

113.14

2011إ72015

                                                           

 84 جعفري وسعيد ،2006:"التنظيم الإداري بالدغرب"، طبعة 2006/ ص 137
.الدوظفتُىذا الاختصاص يمكن تفويضو إلى نوابو أو إلى 85  
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283

146

113.14

2011

2011

III التنظٌم الإداري لجماعة زاوٌة سٌدي قاسم . 

 . المجلس الجماعً  بٌن إكراه الأمٌة و ضعف التؤطٌر 1
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ضعف تكوٌن أعضاء المجلس  1.1  

 

إ

11لإ198

750011737

17134

46

2015

41إ

29 % 18

1210 

  لس الجماعً حسب المستوى الدراسً ع أعضاء المجٌ: توز11رقم مبيان ال        

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

    86  السعيدي ومزروع فاطمة  2003:" الإدارة المحلية اللامركزية بالدغرب" مطبعة النجا ح الجديدة، البيضاء/ ص280
      87  السعيد وتوفيق ،2011:"مدخل لدراسة القانون الإداري" مطبعة أبي رقراؽ للنشر، الطبعة الأولى/ ص 112 .

. 2016أكتوبر  لال شخصي لدعطيات العمل الديدانيستغإ  88   

 2016ستغلال شخصي لدعطيات العمل الديداني .إ:  بتصرؼو الدصدر

 

 



 

94 
 

ة الفئة الشابةمع غلب فئات العمرٌة داخل المجلسال . تنوع1.1   

253965,5

10019%31

4055 55

515%56.5

75382825

314

(27اوظز ).11,5

إ

لإ

لإإلإ

الفئات العمرٌة وعدد الفترات التمثٌلٌة لمنتخبً الجماعة حسب الجنس سنة  27

1115.        

   

3 

3 2 1  

56

40-55 25-39 

100 23 8 31 38 100 31 38 31  

100 00 00 25 75 100 00 00 100  

100 11.5 4 28 556  100 15,5 19 65,5  

. 2016أكتوبر  .تصرؼ  : استغلال شخصي لدعطيات العمل الديدانيالدصدر وب      

غٌاب التعدد السٌاسً سمة تمٌز تركٌبة المجلس الجماعً  2.1  

لإإ
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آ

ِ

 تطور بطًء  للتمثٌلٌة  النسوٌة  داخل المجلس الجماعً  3.1 

إ

6673لإ

2009.

43

 

.

  . دور محدود للموظف الجماعً 4.1

 

                                                           

.يالجماع تصريح لأحد الدستشارات بالمجلس الجماعي للجماعة، نائبة كاتب المجلس  89  
  289ص /" مطبعة النجاح الجديدة، البيضاءالإدارة المحلية اللامركزية بالدغرب" :2003السعيدي ومزروع فاطمة ،   90
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3429

5628

 الجدول رقم 28: جرد شخصً للموارد البشرٌة و تقٌٌم المناصب الإدارٌة
المجال المدروس.                           ب  

المناصب 
 الشاغرة 

 

ارالإط المناصب الجماعٌة  

 رجال نساء

  1  

  4 
 

1   

 

 1 2 

2  

 2 2 3 

  1 4 

1  1  

 2   

  3  

3  15 4  

1    

6 5 29  

2016 ماعةالجالإدارية و الدوظفتُ، ستغلال شخصي لدعطيات مصلحة الشؤون إ :  بتصرؼوالدصدر                       
. 

 . طبٌعة المهن لأعضاء المجلس ٌشكل تحدٌا لعمل المجلس الجماعً 5.1

(9552)(5223)

6417(29)

 

                                                           

.2016 مقابلة شخصية مع كاتب جماعة زاوية سيدي قاسم    
91 
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لإ

(30) 

   بالجماعة  النشاط المزاولنسبة و ٌع المستشارٌن حسب نوع: توز29جدول رقم ال

لٌمالتع التجارة السٌاقة المجموع  نوع النشاط الفلاحة 

17 1 3 4 12  

100,00 5,89 17,64 23,52 52,95  

2016الدصدر وبتصرؼ  : استغلال شخصي لدعطيات العمل الديداني، أكتوبر       

2002 03

30: السٌرة الذاتٌة لأعضاء مجلس جماعة زاوٌة سٌدي قاسم )1115(   

المستوى 
 الدراسً

 الصفة تارٌخ الازدٌاد الجنس الانتماء السٌاسً المهنة

   12011975   

    1958  

    1965  

    01061982   

 

) 

  1977 

 

   1959  

 

) 

  1980/09/01 
 

   1981 
 

 

) 

  1984/04/26 
 

    1968 
 

    12121983  
 

    1940  
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    09061990   

    1976  

    1940  

    10081984   

 

) 

  01051987   

.2016 .وبتصرؼ : استغلال شخصي لدعطيات العمل الديداني و معطيات ملحقة قيادة بتٍ سعيد، مصلحة الشؤون الداخلية الدصدر      

 . ضعف مشاركة المستشارٌن فً تدبٌر الشؤن المحلً  6.1

26,39

لإ20022015

(1,51)

00,05 -3,55

6,59

13

إ

5,58إ
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4,56لإ

3,55

2‚03

إ

.(31)

 النقط المدروسة العدد النسبة %

14,21 28

12,18 24  

6,59 13  

6,59 13  

6,09 12  

5,58 11

4,56 9

3,55 7  

3,55 7  

3,55 7  

3,04 6  

3,04 6  

3,04 6  

2,53 5

2,03 4  

2,03 4 

2,03 4

1,52 3 

1,52 3 

1,51 3 

1,51 3 

1,51 3 

1,51 3  

1,01 2 

1,01 2  

1,01 2  

الجدول رقم 31: جرد النقط المدروسة فً  محاضر جلسات الجماعة  ) 1104-1111( 

1104).  



 

100 
 

 2016 . 2015-2002ولمحاضر جلسات الجماعة فتًة  جرد شخصي الدصدر:          

إ

 

 .لإ

VI المصالح الإدارٌة بجماعة زاوٌة سٌدي قاسم.  

 

(53اوظز )إ

. الرئاسة1  

 

                                                           

. 2337 يوليوز 24نموذج لمحضر الدورة العادية لشهر يوليوز، الدنعقد يوم   
92

    
، كلية العلوم 12قتصاد التنمية، العدد "، المجلة الدغربية لقانون وإوثائق التعمتَ بتُ النظرية و التطبيق" :1986 ، د الرحمانالبكريوي وعب 93

  .164القانونية و الاقتصادية، جامعة الحسن الثاني، الدار البيضاء، الدغرب، ص

1,01 2  

1,01 2

1,01 2

00,05 1

100,00 197
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مقر جماعة زاوية سيدي قاسم:   35 رقم الصورة

   نتظار التدخل المحلي من اجل إفي تعاني الاهمال لسوء حالة بنيتها التحتية،  التيالصورة توضح الددخل الرئيسي للجماعة القروية البناية   
 .2015-11-25 الصورة أخذت بعدسة الطالب الباحث  .الاصلاحو الصيانة 

 
 . الكتابــــــة العامة1

 .الحـــالة المـــدنٌة 2

إإ

5لإ

                                                           

الدكررة من الديثاؽ الجماعي  54الدادة   94  
.الجماعيمن الديثاؽ  69الدادة   95       
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المصـلحة التقنٌة و الممتـلكات3

3

3

 الأشغال . مكتب1.4

 لإ

 

إ

لإ

مكتب الرخص الإدارٌة 1.3

 .(1103-1111) بالمجال المدروسعدد رخص البناء المسلمة  طور: ت11رقم مبيان ال        

 

 .2016.بالمجال الددروساعية الدصلحة التقنية و الدممتلكات الجمستغلال شخصي لدعطيات إالدصدر وبتصرؼ  :             
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مكتب الأملاك الجماعٌة: 2.3

  

 

آإإ

(32)(3637383940)

 .لإ

 الجدول رقم 32: جرد المحلات التجارٌة الخاضعة لعقود الكراء من طرف الجماعة.

 السومة الكرائٌة
(الدرهم)  

 رقم المحل  اسم المستغل تارٌخ العقد
 

160‚00 22101994   1 

160‚00 14012004   2 

160‚00 12022004   3 

160‚00 01081987   4 

160‚00 01081987   5 

160‚00 01081987   6 

160‚00 15012004   7 

160‚00 16012004   8 

160‚00 01042004   9 

2016  بالجماعة.الدصدر وبتصرؼ  : استغلال شخصي لدعطيات الدصلحة التقنية و الدمتلكات الجماعية       

 لٌات الخاصة بالجماعةلآ: ا 28-27-26-25 رقم  : صورال    

 

36

6  

37 
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    الصور تدثل بعض الآليات الجماعية، فرغم قلتها فهي تعتبر أداة مهمة للقيام بالأشغال التي تخص الجماعة، كما يمكن للساكنة أن 
 2015-11-27بتاريخ  الطالب الباحث دون مقابل على غرار باقي الجماعات. الصور أخذت بعدسة تستفيد من

 
 بمركز أمسا  :  المحجز البلدي الذي كان يشغل سابقا مركز الأشغال الفلاحية40الصورة رقم        

 

 

 

 

 

 

 
 
 

        
و الدتعطلة و صلاحيتها  توضح الصورة الوضعية الدتًدية للمحجز البلدي الدتواجد بمركز أمسا، و يتم فيو حفظ الدمتلكات الدنتهي     

 . 2016-02-10  . الصورة بعدسة الطالب الباحثالجماعية   ن الدمتلكات م غتَىا 
 

 . مصلحة الشإون الإدارٌة و الموظفٌن4

 

.  مكــتب الضبط1.4

39 38 
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 . مكتب تسٌٌر شإون الموظفٌن1.4

 . مصلحة المالــــٌة 5

8045 

 لتخطٌط و العمل الاجتماعً. مصلحة ا6
 

 

  . مكتب التخطٌط1.6

 . مكتب العمل الاجتماعً 1.6

إ

  

                                                           

.1977.9.28بتاريخ  3387، الجريدة الرسمية عدد 1977شتمبر  27بتاريخ  2.77.738الدرسوم رقم   96  
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 انكتابت انعامت

 
 

 
 

مكتب 

 انضبظ

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 دارٌة لجماعة زاوٌة سٌدي قاسم لإالهٌكلة ا 00لشكل رقم ا

  2016 .جماعة زاوية سيدي قاسم .الدصدر : قسم التخطيط
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V   التدبٌر المالً للجماعات المحلٌة . 

0845

02091

221430182009

00780817

15308122143018

2009

 ف الموارد المالٌة .ضع1

 

إ

 ،

لإإإ

                                                           
97

"، رسالة لنيل دبلوم الداستً في القانون العام، التمويل الجماعي بتُ لزدودية الدوارد و رىانات التنمية":2009  ،لزمدو فضل الرزمة   
 .79ص  /جامعة الحسن الأول

 238ص  /مرجع مذكور، 2003السعيدي ومزروع فاطمة ،   98
 وما بعدىا. 545ص /  2009فبراير  30و 1430صفر  27بتاريخ  5711ج.م. عدد   99

", Revue  "le changement est une urgence pour une administration asthénique Akala (abdelhak), 1999, 100

 REMALD n
o
 27 juin / p 75. 
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(2003-2013). 

 

1.1. تمثل مصارٌف التسٌٌر نسبة مهمة من مصارٌف المٌزانٌة 

 المحلٌة مما ٌإثر على إمكانٌات تموٌل مٌزانٌة التجهٌز 

201375,17%

77,6% 2005 %49,762013

 

2003614864,93

2013280 2124,74 

200500010

935 59 2013 

 2004 

000200 2013544,451211 

24,13270 649

                                                           

  101  2016.قسم الدالية. 2013-2003وفتًة  :ل شخصي لدفاتر الحسابات الإدارية لجماعة زاوية سيدي قاسمستغلاإ 
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8317

0002007,08

465 79

( 33).

لإ

 

 2013و  1112 التجهٌز ما بٌن سنتًل التسٌٌر وٌ. ارتفاع ملموس لمداخ1.1

(13)

20031 755 543,74

20052010

 

477 000,104 201379679

 3809363

 872 73713352120030034إ

2013

1 121 544,452013(33) 
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  1112 تًبجماعة زاوٌة سٌدي قاسم بٌن سن : تلخٌص الحسابات الإدارٌة 33رقم  جدولال  

 بالدرهم.  2013و

 الجزء الخاص بالتسٌٌر الجزء الخاص بالتجهٌز

 السنوات
الحوالات الصادرة 

 والمإشر علٌها

لٌالمداخ   
 المقبوضة

الحوالات الصادرة 
 والمإشر علٌها

ل ٌخالمدا
 المقبوضة

534 802,50 1 352 713,73 1 755 543,74 1 755 543,74 2003 

167 197,18 1 203 945.58 2 234 123,15 2 234 123,15 2004 

409  500 1 115 179,66 2 223 291,84 2 223 291,84 2005 

396 416,00 2 599 707,25 2 305 764,21 2 305 764,21 2006 

738 602,23 3 185 589,74 2 554 517,54 2 554517,54 2007 

557 600 2 984 678 7767672  2 767 776 2008 

1 088 390 2 917 983 3 603 062 3 603 062 2009 

500 715 2 712 948 3 339 554,93 3 339 554,93 2010 

501626,61 2 316 580,47 4216057,07 4 216 057,07 2011

1 100 019,06 3 388 172,47 3 909 085,21 3 909 085,21 2012

1 121 544,45 4 872 003 4 477 000‚10 4 477 000‚10 2013 

             .2016قسم الدالية. . 2013-2003وبتصرؼ  : استغلال شخصي للحسابات الإدارية و الدصدر  

 المبيان  رقم 12 : تطور مصاٌرف التسٌٌر و التجهٌز )1112-1102(.بالدرهم.             

    
 

       

. قسم  2013-2003ولدعطيات الحسابات الادارية لجماعة زاوية سيدي قاسم. الدصدر وبتصرؼ : استغلال شخصي 
  .2016الدالية.
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         المبيان رقم 13: تطور مداخٌل التسٌٌر و التجهٌز)1112-1102(.بالدرهم.   

 

 

 جماعة الب ًمال .تمثل الضرٌبة على القٌمة المضافة أهم مورد2.1

  

(20032013)

2004 (72,46)87,92)%)  

إ 2013

81,53

 (34)

                                                           
 .135/ص الطبعة الأولى -"، مطبعة النجاح الجديدة الدار البيضاءمالية الجماعات المحلية بالدغرب" :1991 ،عبد المجيدو أسعد   102

.  2013-2003وسابات الادارية لجماعة زاوية سيدي قاسم. لدعطيات الحالدصدر وبتصرؼ : استغلال شخصي 
  .2016قسم الدالية.
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إ

 ..لإ

 2004لإلإ

898 355(15,93)305650

25738

4

لإ

 

موع المداخٌل من مج الضرٌبة على القٌمة المضافةمداخٌل  تطور حصة:  34 جدول رقمال

 .(1102 -1112)فترة بجماعة زاوٌة سٌدي قاسم  المقبوضة 

مداخٌل الضرٌبة على  النسبة لٌمجموع المداخ
 القٌمة المضافة

 السنوات

1 755 543,74 86,33 1 515 683,00 2003 

2 234 123,15 72,46 1 619 000,00 2004 

2 223 291,84 1080  1 781 000,00 2005 

2 305 764,21 81‚70 1 884 000,00 2006 

2 554517,54 6679  2 035 000,00 2007 

2 767 776 80 89 2 239 000,00 2008 

3 603 062 6877  2 799 000,00 2009 

3 339 554,93 3286  2 883 000,00 2010 

4 216 057,07 71.79 3 027 000,00 2011 

3 909 085,21 82.85 3 239 000,00 2012 

4 477 000,10 9287  3 936 380,00 2013 

   .2016قسم الدالية . . 2013 -2003وفتًة ة الإداري اتالدصدر وبتصرؼ  : استغلال شخصي للحساب
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2010,069841494,49

54

13(

35)..
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: تطور مساهمة بعض موارد الجماعة الخاصة  والعامة من مجموع المداخٌل المقبوضة ما بٌن سنتً 1112 و 1112.    35  

لٌمجموع المداخ ل مختلفة ٌمداخ  ل الأملاك التابعة ٌمداخ 

 للجماعة

ل السكنى و التعمٌرٌمداخ   

 السنوات

 القٌمة النسبة القٌمة النسبة القٌمة النسبة 

1 755 543 6,74 118 480 4,08 71 705 00 2.82 49 675,00 2003 

2 234 123 8,56 191 241 15,93 355 898 00 3.04 67 984,00 2004 

2 223 291 13,08 290 963 4,11 91574 00 2.67 59 754 00 2005 

2 305 764 9,88 227 988,6 3,30 76 125 00 5.10 117 650 ,40        2006 

2 554 517 13,54 345 905 4,17 106 695 00 2.61 66 917 00 2007 

2 767 776 9,99 276 744,8 4,49 124 401 00 3.90 107 977  2008 

3 603 026 5,95 214 632 4,36 157 407 00 1.58 57 225 00 2009 

3 339 554 4,44 148 289,94 4,73 158 280 00 4.49 149 984,06 2010 

4 216 057,07 4,74 200 000 1.57 66 212 1.68 71 000 2011

3 909 085,21 4,09 160 000 1.14 44 700 2.02 79 000 2012

4 439 295 4,38 194 650,94 0,47 20 880 00 3.01 134  032 00  2013 

.2016. قسم الدالية 2013  و2003 تيخصي للحسابات الإداية ما بتُ سنالدصدر وبتصرؼ : استغلال ش      
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  .)%( (1102-1112)حسب النوع  المجال المدروستوزٌع بعض مداخٌل  :41 رقم المبيان

 .2016قسم الدالية.   .2013-2003سيدي قاسم و زاوية: استغلال شخصي للحسابات الادارية لجماعة   بتصرؼالدصدر و      

 ستخلاصه وباء مالً ٌلم بالمٌزانٌة المحلٌة إ.الباقً 3.1

20033201

إلإ

 45429  2 832

(18,40) 2011200861271 027 (918)

(36)

إ 

  

لإ
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.

 

إ  

إإ

إ

إ

 تًبٌن سن للمجال المدروسة ستخلاصه من الموارد المالٌإ: تطور نسبة الباقً 36

 )%(.  1112 و 1112

نسبة الباقً 
ستخلاصهإ  

ستخلاصهإالباقً  ل ٌالمداخ 
بوضةالمق  

الصافً من 
ل المقررةٌالمداخ  

 السنوات

28,93 714 841,18 1 755 543,74 2 470 384,92 2003 

25,35 758 695,3 2 234 123,15 2 992 818,45 2004 

26,83 815 511,77 2 223 291,84 3 038 803,61 2005 

26,03 630811 ,36 2 305 764,21 3 117 394,57 2006 

26,04 667899 ,47 2 554517,54 3 454 185,28 2007 

8 ,91 271 027,61 2 767 776 3 0388 03,61 2008 

23,79 888334121  3 603 062,42 4 727 896,30 2009 

41,13 368533332  3 339 554,93 5 673 408,29 2010 

40,18 2 832 429,45 4 216 057,07 7 048 486,52 2011

37,66 2 361 968,43 3 909 085,21 6 271 053,64 2012

36,84 932816122  4 477 000,10 7 089 822,03 2013 

. قسم الدالية2013و2003بتُ سنتي  ستغلال شخصي للحسابات الإدارية لجماعة زاوية سيدي قاسمإالدصدر وبتصرؼ  :   

                                                           

103 .2016سيدي قاسم،  مقابلة مع رئيس قسم الدالية. جماعة زاوية 
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 المبيان رقم 15: تطور نسبة الباقً إستخلاصه من مداخٌل المٌزانٌة )1102-1112( )%(     

 

 .2016.قسم الدالية.  2013-2003: استغلال شخصي للحسابات الادارية لجماعة زاوية سيدي قاسم و  بتصرؼو الدصدر      
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 خاتمة : 

.

 

 . 

إ

 ،

 لإلإ

 

ِإ
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 ثالفصل الثال

 الجماعةشركاء  تدخلات  بين   واقع التنمية

 وانتظارات الساكنة  
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 : مةمقد

لإلإ

إ

إ

I.  تنمٌة الجماعةالمإسسات العمومٌة فً مساهمة   

 النقلرٌة الإقلٌمٌة للتجهٌز وتدخلات المد1ٌ.

                                                           

    
104

 169ص / "، الشركة الدغربية لتوزيع الكتاب، البيضاء، الطبعة السادسةالقانون الإداري بدراسة مقارنة":2006  ،مليكةو الصروخ  
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  القروي وسططنً لبناء الطرق بالالبرنامج الو1.1.

 (PNRR) 1995

لإ

 

لإ

20057505

20121625

. 
105

 

(

11)

إ20107.5

كما َبُه انجذول انتانٍ:300020102012

 واد الخمٌس . و 05بطة بٌن الطرٌق الوطنٌة رقم : برنامج تهٌئة الطرٌق الرا37 رقم الجدول

الساكنة  الربط الجماعة

 المستفٌدة

 التكلفة عٌة الأشغالنو الطول

 )ملٌون درهم(

1630007.5 8930

44814

 2016.تطوان.ديرية الاقليمية للتجهيز و النقل الدصدر وبتصرؼ : استغلال شخصي لدعطيات الد    

2012

إ

                                                           

2015تطوان. مصلحة الدراسات.  ديرية الإقليمية للتجهيز و النقل.الد  105
  

الدصدر نفسو.   106  

 صدر نفسو.الد 
107  
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- 30

75.000.00011.250.000

63.750.000

- 1138.000.000

32.300.00085

 كما َبُه انجذول انتانٍ:5.700.000

 بالجماعة المبرمجة خلال البرنامج الوطنً الثالث للطرق القروٌة المشارٌع:  38 رقم الجدول 

الساكنة 
 المستفدة

الطول 
(كلم)  

 التكلفة المالٌة
 بالدرهم

 الجماعة الربط

3201

 

30

 
11.250.000

63.750.000 

30

 

 

1249

 

11 5.700.000

32.300

11

 

                  .  2016.تطوان.الدصدر وبتصرؼ  : استغلال شخصي لدعطيات الدديرية الإقليمية للتجهيز و النقل      

 

آإإ-19

 (10-5

 000.005401 
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 مجهودات مبذولة أمام ضعف التجهٌزات. قطاع الصحة : .1 

RAMED

 

98 

: الشبكة الطرقٌة بالمجال المدروس11الشكل رقم    

خرٌطة الطبوغرافٌة )رأس مزاري، تلمبوط  سوق الالمصدر: إنجاز شخصً اعتمادا على 

    .50000/1أربعاء بنً حسان، تطوان( 
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(39)

  . (%) الجماعة لساكنةالخدمات الصحٌة المقدمة  حصة : 39 جدول رقمال 

 الخدمات الصحٌة
 

 النسبة%

 

98 

 

6% 

 

1,5% 

 2016.الدصدر وبتصرؼ  : استغلال شخصي لدعطيات الدركز الصحي. جماعة زاوية سيدي قاسم                  

محدودٌة التدخل طاع التعلٌم بٌن مطلب الاهتمام وق    2.  

49

36

1358(41)

2015201613.000.00

آ

لإ

 

2013-2011لإ

2012(55)،

                                                           

2015-2014: السنة الدراسية -، مصلحة التخطيطإقليم تطوان يابةالإحصائي للمؤسسات التعليمية، ن ليلمعطيات الد  108  
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12

   : الثانوية الإعدادية عزيز بلال  بجماعة زاوية سيدي قاسم بمركز أمسا.  41رقم الصورة

    

   للتخفيف نطقةالد ساكنة لحاحإو رغبة عند نزولابمركز أمسا  2015الصورة توضح الدؤسسة التعليمية: عزيز بلال التي فتحت أبوابها سنة 
      2015اكتوبر 16الصورة بعدسة الطالب الباحث بتاريخ   الدراسية. السنة طوال التلاميذ معاناة من

الجدول رقم 41:  توزٌع الوحدات المدرسٌة حسب عدد المدرسٌن و التلامٌذ و الحجرات بالمجال 

.  (1104-1103 )خلال السنة الدراسٌة   المدروس   

   ابتدائً 
حدة المدرسٌة الو  عدد  

 الحجرات 
عدد  مجموع التلامٌذ

 المدرسٌن

 ذكور  إناث  مجموع 

 

 

16
168 88 80 6 −

 فرعٌة أمدوح 2 19 24 43

 فرعٌة اعسكرن 6 86 65 151

 فرعٌة دار شقارة 2 6 15 21

 

12 

85 46 39 5 

−  

 فرعٌة تفروت 3 12 26 38

 فرعٌة اغطاسن 4 25 47 72

 

 

 

13 

64 45 19 3 −

 فرعٌة بنً عاصم 2 27 34 61

 واد الخمٌس 1 11 11 22

 فرعٌة الرندة 2 13 17 30

 فرعٌة الزاوٌة 5 12 11 23
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6 
35 21 14 2 −−  

 فرعٌة تسجوت  2 11 13 24

 فرعٌة احكام فرعٌة  2 16 23 39

 

 

14 
91 41 50 5 

مركز المجموعة 
أوشتام–المدرسٌة   

 فرعٌة تمرنوت 3 33 40 73

 فرعٌة دار البلار  3 32 35 67

 فرعٌة اهراسن  3 32 28 60

 

 

 

10 

87 61 26 4  

 فرعٌة اسلٌماتن  2 12 14 26

 فرعٌة احمدانن تٌزكة  2 27 29 56

 فرعٌة عٌشون  2 6 16 22

 إعدادي

10 164 79 85 12 
اعدادٌة عزٌز 

 بلال 

2016تطوان  –مصلحة التخطيط  -الدصدر وبتصرؼ :  استغلال شخصي لدعطيات النيابة الإقليمية لوزارة التًبية الوطنية 

 

 

 

 

 

التلامٌذ حسب الجنس بمجموعات المدارس  ٌعتوز:  11الشكل رقم 

. 1114-1113زاوٌة سٌدي قاسم خلال الموسم الجامعً  بجماعة   

. النٌابة  المصدر: انجاز شخصً اعتمادا على معطٌات مصلحة التخطٌط

1114الاقلٌمٌة لوزارة التربٌة الوطنٌة بتطوان.   



 

127 
 

ٌز الحكامة : مجهودات لا ترقى إلى المستوى المطلوب لتعزقطاع البٌئة .3

 .المدروس مجالالبٌئٌة بال

. (4243اوظز  )

 بمركز أمسا .زبال بدوار القيطون : رمي الأ 42رقم صورة ال       

على صحة الانسان و الغطاء النباتي من جراء  تجمّع  نظر يشكل خطرا بيئياذا الدى تراكم النفايات بدوار القيطون والصورة تبتُ بجلاء 
   2015 -10-14بتاريخ  الصورة بعدسة الطالب الباحث. الكريهة وانبعاث الروائح الحشرات
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   .بمركز أمسامياه الأمطار  وضعية قنوات تصريف : 43 رقم صورةال

 
   لوثة و الغتَ الصالحة الحالة الدتًدية لقنوات تصريف مياه الأمطار من جراء رمي النفايات و قذؼ الدياه الد توضحالصورة  

2015-10-14بتاريخ . الباحثالصورة بعدسة الطالب .للاستعمال  

لإإ

إ

لإ

إ

لإ

(4445)
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 أمسا.  دهور الوضع البٌئً على جنبات واد: ت 33 صورة رقمال       

. إن التًامي على الدلك الغابوي مسالة  أمسا لدساحة الغابوية بالقرب ضفاؼ وادتبتُ بوضوح توسع العمران على حساب ا الصورة
خطتَة جعلت مثل ىذه المجالات الغابوية تفتح شهية الخواص لبناء الدنازل. و من ىنا تطرح  إشكالات موضوعية مرتبطة بالبنية 

  الصورة بعدسة الطالب الباحث ر.ء النباتي والتنبيو إلى عملية القطع الدمنهج والدستمر للأشجاالقانونية للتعمتَ على حساب الغطا
 .2016-02-10 بتاريخ

 ئر  للأشجار  بمحاذاة  واد أمسا : القطع الجا45صورة رقم ال     

 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

تي تضر بالبيئة بجماعة زاوية سيدي قاسم. إنها عملية قطع الأشجار من اجل الصورة توضح جانب من السلوكات السلبية ال
 2016-02-10الصورة بعدسة الطالب الباحث بتاريخ . أرضية للبناءتخصيص قطع 
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 القطاع السٌاحً نهوض بمن أجل ال وباقً الشركاءالجماعة  تدخلات.4

إ

إ

(4647484950)

   : تهيئة مدخل شاطئ أمسا    46 صورة رقمال      

 
  . الصورة بعدسة الطالب الباحث2015للموسم الصيفي  استعدادا صورة توضح ورش أشغال من طرؼ عمال الجماعةال

 . 2015-07-29 بتاريخ

                                                           

.   2016 معطيات واردة من مصلحة الأشغال بالقسم التقتٍ،  جماعة زاوية سيدي قاسم 
109
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46 

 .ل الصيفتجهيز شاطئ أمسا خلال فص: 50-49-48-47رقم :  صورال

 

 مات يدخل صور توضح تجهيز شاطئ أمسا بوحدات الدراحيض و الرشاشات ووحدات الإسعاؼ و الحراسة و كذا الدظلات و القماال
 في إطار شراكة الجماعة القروية مع مصلحة العمل الاجتماعي لشركة أمانديس، حيث حظي الشاطئ باىتمام متميز  البرنامجىذا ا

  . 2015-07-28 بتاريخ   بعدسة الطالب الباحث صورال للحصول على شعار اللواء الأزرؽ  و قد اختتَ للتًشح

48 44 

43 13 
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  البرنامج الوطنً لتعمٌم  كهربة المجال القروي.5

PNER)

1978PERG) 1996

2003%55 %96,52009

20141350

3998598,95

 

إ2006إ

لأ

1247إ23

100( 41).

إ

آمـ

2009

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

2005 .مصلحة الشؤون القروية، عمالة تطوان  110  
الدصدر نفسو.    111  

    بحث لنيل ماستً المجالات الانتقالية " لتحولات السوسيواقتصادية و المجالية بجماعة زومي، اقليم وزانا"  2013 ، عصامو العبدي 112
 .306ص /نسانية، جامعة عبد الدالك السعدي، تطوانلإداب والعلوم الآقواعد التهيئة، شعبة الجغرافيا، كلية او 
   اشركوانتُ الشتات ىي الكوانتُ الدوجودة في مدارات الدد *
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 الدواوٌر التً تم ربطها بالكهرباء من قبل المكتب جرد :41 جدول رقمال   

 .(1104 -1115)الوطنً للكهرباء بالمجال المدروس                       

                              

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               

 

 

                    

     . 2016. تطواناستغلال شخصي لدعطيات الدكتب الوطتٍ للكهرباء.  (لدصدر وبتصرؼا                            

 سنة الربط الرٌفٌة الدواوٌر

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2006

2012

2006

2006

2006

2006

2012

2006

2006

2014

2006

2006

2006

2011
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90 (

42) 

 الجدول رقم42 : جرد الدواوٌر التً لم تشمله 
  عةبالشبكة الكهربائٌة بالجما ربطعملٌة ال

  

 عدد الكوانٌن اسم الدوار
 

12

40

23

40

36

50

34

21

256

 لتقتٍ. تغلال شخصي لدعطيات القسم ابتصرؼ  : اس الدصدرو                                        
 2016 .زاوية سيدي قاسمجماعة                                         

 حلم فً بداٌة التحقق    :التطهٌربشبكة الماء وجماعة ربط ال.7
 

PAGER

199580

20100003111

102014

94,512,6

(51)
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 سقاية عمومية بوسط مركز أمسا    : 51صورة رقم ال    

في يدخل ىذا الدشروع و  .16 بجانب الطريق الوطنية رقمبالداء لتزويد الساكنة المحلية التي أحدثت  تآشػالصورة توضح نموذج من الدن
  2016-03-22الصورة بعدسة الطالب الباحث، بتاريخ اء لكل ساكنة الدواوير بالجماعة. تقريب الد إطار

لإلإ

 

لإ

6

 769 20 450  

515 709 15 2 000 000

47896637
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اوظز). 367000.0009

 .(53و  52انصىرتان رلم )و  .( 4344

 : الغلاف المالً المخصص لتصرٌف مٌاه الأمطار.43 جدول رقمال       

 نوعٌة الأشغال 
 

 بالدرهممبلغ المٌزانٌة المخصص 

4068126إ

10 424 809 

1 020 800 

000 397 1آ

7 960 20

6945020

 2016الدصدر وبتصرؼ  : استغلال شخصي لدعطيات مكتب الدراسات. شركة أمانديس.تطوان.        
 

2014

36
2

إإلإ

1442
2

إ

لأ

 : الغلاف المالً المخصص لتصرٌف المٌاه المستعملة.44 جدول رقمال       
 

 بالدرهم مبلغ المٌزانٌة المخصص نوعٌة الأشغال

  095 313 4إ

      4 763 944   

 770  000 آ

  168 670

5 500 000 

 

 15 515 709

 2016.تطوان شركة أمانديستب الدراسات.الدصدر وبتصرؼ  : استغلال شخصي لدعطيات مك               
 

                                                           

.  2014يوليوز  24لزضر الدورة العادية ر الدنعقد يوم الخميس   113  
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 .1114شغال ربط مركز أمسا بشبكة التطهٌر السائل سنة : أ42و  41 رقم تانصورال   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 لية على طمر القنوات البلاستيكية بعد عملية الحفر لآأشغال ربط مركز أمسا بالتطهتَ السائل، حيث تعمل ا بداية الصورتان توضح
 30-10-2015.بتاريخ الب الباحث الصورتان بعدسة الط
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 . جتماعيلإلىضع اا وتنمٌة لٌة لتدعٌمآ لمبادرة الوطنٌة للتنمٌة البشرٌة:ا.8

 

 2005 

 

 

(20052010)532

3.1

701 

 لإإ

30

2005

إ

                                                           
 2005ماي  18مقتطف من نص الخطاب الدلكي بتاريخ  114
 . 2016عمالة تطوان بادرة الوطنية للتنمية البشرية.قسم الد  115
 روي. لزاربة الفقر بالوسط الق برنامج.2010-2005تقرير الدبادرة الوطنية للتنمية البشرية   116
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 .المجال المدروسوالتهمٌش ب: مشروع محاربة الفقر 45

شركاء   المشروع 

 المشروع 

 المستفٌدون (الدرهم) الكلفة المالٌة للمشروع

-إ

- 

000 750 

إ

إ

إ

2504

000650

1

 2012وية سيدي قاسم.التخطيط، جماعة زاقسم  .مشاريع الدبادرة الوطنية للتنمية البشرية: الدصدر    

 

  طبٌعة المشروع: إحداث دار الشباب 

أهداف المشروع

40الطاقة الاستٌعابٌة

300مساحة المشروع

موقع المشروع

الدواوٌر المستفٌدة

 873دةالساكنة المستفٌعدد 

. 895 090 1شركاء المشروع

300 000 

 000 121: ا                      

  طبٌعة المشروع: تهٌئة و تجهٌز مركز لتـؤهٌل المرأة القروٌة 

أهداف المشروع

موقع المشروع
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 40الطاقة الاستٌعابٌة للمشروع

إالدواوٌر المستفٌدة 

 649الساكنة المستفٌدة عدد 

 000 240    -شركاء المشروع

-                           60 000 

 طبٌعة المشروع: اعادة تهٌئة و تعشٌب ملعب أمسا  . 

هداف المشروعأ

500الطاقة الاستٌعابٌة للملعب

موقع المشروع

إالدواوٌر المستفٌدة

1259عدد الساكنة المستفٌدة

000700شركاء المشروع

000300

1051052 

 .ًطبٌعة المشروع: النقل الرٌاض 

هداف المشروعأ

الجمعٌة الحاضنة للمشروع

 000 80شركاء المشروع

                       420 000 

 إفٌدةالدواوٌر المست

108

بعث الأمل فً القطاع الفلاحً تمشارٌع الأخضر: المغرب  مخطط .9

 بالمجال المدروس 

2015
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66(2009

2015)800 

 

إ  إ

أ

إ960

(201020122014)إإ

مىدوه، إ100

20(

46)

والكرموس ببعض شجار القصطال أكتار من ه111 برمجة غراسةمشروع 46

الدواوٌر

 مساحة  المشروع
 المشروع هكتار

 المستفٌدٌن الكلفة المالٌة هداف المشروعأ

1000001502

1174

20000160

1079

 2016ن. . تطواو الغابات. مصلحة الصاز الدشاريعالدصدر : الدديرية الجهوية للمياه 

                                                           

117 حسن والكتمور  . ذة ليلى ومزور ، 2012:" التنمية القروية بالدناطق الجبلية بتُ الدؤىلات و الإكراىات " في " التنمية القروية 

 تقدنًقافة لاغزران، تنسيق البقصي لزمدو الزرىوني لزمد، للتنمية و الث و الدنتظرات"، أشغال الدنتدى الثاني بالدناطق الجبلية، الحاجيات
. 394. الصفحات 2رقم  .لزمد بوغلام، منشورات الجماعة القروية لاغزران   

118 .2016قسم الشؤون القروية .عمالة تطوان.  
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إ

إ

 (5455)

.( 4748اوظز )

 المجال المدروس.ب مشروع تهٌئة المدار السقوي العزفة: 47 جدول رقمال

 نسبة الانجاز% ستفٌدٌنعدد الم الغلاف المالً المشروع

إ 1.500.000إإ

588

100

100

 المجال المدروسغزة بت مشروع تهٌئة المدار السقوي :84جدول رقم ال

 نسبة الانجاز% المستفٌدٌن الغلاف المالً المشروع

1.290.000إإ

إ

461

100

970.000100

 6201تطوان  .و الغابات. مصلحة الصاز الدشاريعالدصدر : الدديرية الجهوية للمياه      

  .تغزة بالجماعة بالمدار القروياز سواقي الري مشروع انج : 56-55-54 صور رقمال   

يدخل الدشروع في خلال الشطر الاول و الثاني و  كلم  6واقي الري الدمتدة على طول استفادة دوار تغزة من مشروع س تبتُ الصور
تطوير الانتاج  الىي يهدؼ لذا 2012خلال سنة  برنامج الدخطط الأخضر الفلاحي اطار التهيئة الذيدروفلاحية الددعمة من طرؼ

 .2016-04-25 بتاريخالطالب الباحث بعدسة  ورالص .بالمجال الددروس الفلاحي

 

17

77 

11

77 
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اوظز ) 110

 (49انجذول رلم )و ..(57رلم  انصىرة 

 

 

 

ىكتار من أشجار البرقوؽ خلال فتًة زمنية تتحدد في  110تذخل ىذه العملية على مستوى ترابب الجماعة في تنفيذ مشروع غرس 
فلاحا ويرمي ىذا الدشروع إلى تحستُ  77درهما في بلغ عدد الدستفيدين  6353.000سنتتُ وتبلغ الكلفة الإجمالية للمشروع 

فرصة عمل شغل وتحستُ دخل الفلاحتُ من  80طن/ىكتار من البرقوؽ وخلق  13قوؽ إلى طن/ىكتار من البر  1.5الإنتاجية من 
 بسة الطالدالصورة بع .درىم للهكتار. إلى جانب المحافظة على البيئة والحد من تلوث الجو 35000درىم للهكتار إلى  3811

 . 2016-04-25الباحث بتاريخ 
صبحن إ مدارو  غزةت بمداررقوق أشجار البهكتار من  001مشروع غرس :  49جدول رقم ال   

  بالجماعة.

20122013

11039001103900

255120375

10015610017921101948

431119126223

 .2016  نتطوا. و الغابات. مصلحة الصاز الدشاريعالدصدر : الدديرية الجهوية للمياه          

 

 : غرس أشجار البرقوق بالمدار السقوي تغزة  56قم الصورة ر 
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كراه تفعٌل تصمٌم إو ترابٌةجماعة التدخلات ال نقطاع التعمٌر بٌ.10

   التهٌئة 

  ة فً التعمٌر تدخل محدود للجماع1.11

إإ

إ

 

171992

إإ

إ 

لإ

 

لإ

لإإ

آ

 

 البعدغٌاب و الادارٌة التهٌئة بؤمسا: بٌن بطء مسطرة المصادقة تصمٌم.1.11

 التشاركً

.

. 

لإ

لإ

 

2015

                                                           

119 مقداد والذادي ،2000:"السياسةالعقارية في ميدان التعمتَ و السكتٌ"، مطبعة النجاح الجديدة، الدار البيضاء/ ص.289 
 

     120 .140ص  نفسو/، الدصدر 2000مقداد والذادي ،د.  
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لإإ

إ

 

 

 

إ

30 

 

                                                                                                                                                                          

. 2336طوان.ت مكتب الدراسات.. الوكالة الحضرية  
121

 

. 2016 .مقابلة شخصية مع الكاتب العام لجماعة زاوية سيدي قاسم  
122
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 آ

II

4لإلإ

 (57اوظز )

  : مظهر من التوسع العمراني على حساب المجال بمركز أمسا .57صورة رقم ال       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إ

IIرهان التنمٌةلجمعٌات المحلٌة و.ا:  
لإلإ

                                                           

123 مقداد والذادي ،2000،"السياسة العقارية في ميدان التعمتَ و السكتٌ" مطبعة النجاح الجديدة، الدارالبيضاء/ص.143.
  

ضفاؼ  وط البناء على بنيت بدون احتًام أدنى شر  ل،ال المحاذي للساحتوضح الصورة انتشار مباني متقاربة و متباعدة على مستوى المج
. 2015-10-07 بتاريخ ثالباح الصورة بعدسة الطالب.واد أمسا   
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 بالمجال المدروس المحلٌة التنمٌة فً ضعٌف دورب ٌتسم جمعوي واقع.1

.

4278.00

 (50).

  بالمجال المدروسالجمعٌات : توزٌع أهم 51 جدول رقمال    

 
 الجمعٌات

 
 تارٌخ الإحداث

 
 مجال الاشتغال

 المشارٌع المنجزة

 مصدر التموٌل العدد

29

2011

12

2007

2

16

2010

1

5

2011

1

-6

2010

1

                                                           
124

 .12ص /1995طبعة  خلدون للدراسات الانمائية، ز ابنمرك"المجتمع الددني و التحول الديمقراطي في الوطن العربي" وإبراىيم : سعد الدين     
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30

2009

1

23

2011

18

2010

2

22

2011

2

20

2009

1

30

2011

1

4

2002
 .2016 عمم انمُذاوٍذ و معطُاث انىٍ سعُاث لُادة بستغلال شخصٍ نمعا: ف(زصتانمصذر )ب      

 معطيات غتَ متوفرة*     

 توزٌع الجمعٌات حسب النوع بجماعة زاوٌة سٌدي قاسم. )%( :61 رقم مبيانال          

 

 

 

 

 

 

 

  

 2016استغلال شخصي لدعطيات قيادة بتٍ سعيد و الكتابة العامة.:   صرؼبتو درالدص        

3% 2%

9%

5%

11%

26%

25%

12%

7%

الجم يات المهتمة ب  ون 
  المر  

  الجم يات الدي ية

  الجم يات البي ية

  الجم يات ال  ا ية

الجم يات المهتمة بال  ن 
الت مو 

جم يات ال  حة و الصيد 
البحر 
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   جمعٌة من أجل أمسا  .1.1  

182010

376581151958

1244

لإ

 

 (59اوظز )

  

 مشارٌع المنجزة من طرف الجمعٌة ال .1.1.1

إ

إإ

39900.00إ

114(58).

 بالمجال المدروسالمدعم من طرف جمعٌة من أجل أمسا  : برنامج محاربة الأمٌة58 جدول رقمال

 اسم الجمعٌة
عدد 

 المستفٌدٌن
 منطقة التدخل المجموع الذكور الإناث

قٌمة الدعم 
 بالدرهم

252500258750,00

252500258750,00

252500258750,00

14142500144900,00

2500258750,00

1141140011439900,00

سنة  الجماعة في شان لزاربة الأميةو الدصدر: مشروع اتفاقية شراكة بتُ جمعية من أجل أمسا و النيابة الإقليمية لوزارة التًبية الوطنية بتطوان 
2014 

                                                           

. 2016ملف و مطوية جمعية من أجل أمسا.  
125
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 .القروييات : نشاط توعوي في الصحة الإنجابية و تنظيم الأسرة  لفائدة النساء 58صورة رقم ال        

بهدؼ تقدنً  التواصلي مع نساء ساكنة الجماعة الذي نظمتو جمعية من أجل أمسا في إطار اليوم ب من النشاطالصورة توضح جان
 .2013-01 -29 بتاريخ  جمعية من أجل أمساأرشيف  الصورة ماخوذة من  .يسية في قضايا الصحة الإلصابيةالنصائح التحس

 

 جمعٌة أمسا للتنمٌة و التضامن   1.1 

222011376581

151958

 

75

 

 

 

  

 

                                                           

. 2016مطوية جمعية من أجل أمسا و  ملف 
126
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 أهم المشارٌع المنجزة للجمعٌة   1.1.1                      

110

(20122013 )

(5960 تاناوظز انصىر )

 

 تكلفة و تموٌل البرنامج: 

38850.00

350.00

 

  . سوي بدوار الحارشنصر الننشاط محو الأمية لفائدة الع :  59صورة رقمال        

 
 
 

     ى ىذا النشاط جمعية أمسا و يشرؼ علبمركز لزو الأمية  جرة دراسية النساء و الأطفال مبادئ الكتابة بداخل  الح تعلمصورة تبتُ ال
 . 2016-02-26 بتاريخ الصورة بعدسة الطالب الباحث التضامن إلى جانب أنشطة أخرى كالفصالة و الخياطة ...و للتنمية 
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  لبناية لمحو الأمية بمركز أمسا  مظهر الداخلي : ال  60رقم ةالصور         

من الدرتقب أن  و بالمجال الددروسر الحارش نية لبناية لمحو الأمية لفائدة الفتيات و النساء بمركز أمسا بمحاذاة دوالآالحالة ا ةتوضح الصور 
ءة لفائدة تلاميذ و تلميذات الجماعة .الصورتان بعدسة الطالب الباحث  بتاريخ اصلاحها مركزا للقراتصبح ىذه البناية بعد القيام ب

26-02-2016 

أمسا لانتاج و تسوٌق المنتجات الفلاحٌة البٌولوجٌة تعاونٌة  2.1          

25092014924.83

0022

-

-

.

-
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 راكة : ــالش

eco town  

لإ

إ

(61) 

 

 لفلاحٌة و البٌولوجٌةمسا لانتاج و تسوٌق المنتوجات اأ: جانب من نشاط تعاونٌة  61صورة رقمال       

فهو يعمل للسماد الطبيعي فوائد مهمة و . طبيعي باحد الدزارع بمركز أمساحد اعضاء التعاونية بعملية وضع السماد الأقيام الصورة تبتُ 
ماخوذة الصورة ، يحافظ على استمرار خصوبة الأرض على إعادة تدوير الدواد العضوية وإعادة استخدامها مرة أخرى إلى الأرض حتى

 2015 -2-24  من أرشيف التعاونية  بتاريخ
 

III.طلعات التنموٌة للساكنة المحلٌةالت  

آ
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لإإإ

 

 ساسٌة التجهٌزات الأ موقف الساكنة من بنٌة .1

 الشبكة الطرقٌة 1.1   

62إ

(62)

آإ

28

10%(17)            

ارتفاع مستوى الطرٌق عبر مركز امسا62صورة رقم ال      

 
 
 

 

 الارتفاع ضرار عديدة بالعديد من الدنازل جراء ؽ أالحالعابرة بمركز أمسا، لشا تم إ 16مستوى الطريق الوطنية الصورة تبتُ ارتفاع 
 2016-04-29اريخ الصورة بعدسة الطالب الباحث بتلدستوى الطريق.  الدفرط
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 : تقٌٌم الساكنة لوضعٌة الشبكة الطرقٌة )%( 71رقم  مبيانال

 .2015ر: الصاز شخصي والبحث الديداني .الدصد
 

 نارة العمومٌة لإا .2.1

آ

56 

نلأ

41

3(18)

 : تقٌٌم الساكنة لوضعٌة الانارة العمومٌة )%(81 رقم انمبيال       

3%

41%
56%

جيد   

متوسطة  

  متردية 

 .2015الدصدر: الصاز شخصي والبحث الديداني .    
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 الوضعٌة البٌئٌة .1.3

 

 

إ

67

15

9

(91) 

 : تقٌٌم الساكنة للوضع البٌئً بالجماعة )%(91رقم  بيانمال       

76%

15%

9%

و  ية جيد  

و  ية متوسطة 

و  ية متردية 

 

 . 1520الدصدر: الصاز شخصي والبحث الديداني .            

 

  الترابٌة موضوع الدراسة الجماعة مننة نتظارات الساكإ.2

إإ

إ

لإلإ
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 الاقتصادٌة  نشطةلأعلى مستوى ا.1.2

56,58

30,10

%8,54إ

لإ

4,78(20).

)%(أولوٌات الساكنة فً مٌدان الاقتصاد المحلً 20

 

 .2015الدصدر: الصاز شخصي والبحث الديداني .    

 لمرأة و الطفل على مستوى شإون ا.2.2

لإلإ

إلإلإ

آ
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75,31إ30,40

إ

 .(12)إ 27,95

  )%(ن الجماعة الترابٌة موضوع الدراسةمانتظارات المرأة : 21المبيان رقم            

 

 .2015 الدصدر: الصاز شخصي والبحث الديداني .         

 

  التجهٌزات الأساسٌة  على مستوى.3.2

إ

45.25

إإ 

لإلإ24,60

إ

20,78

لإلإ
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 9,37%

(22)

 : أولوٌات الساكنة فً مٌدان التجهٌزات الأساسٌة )%(22 رقم مبيانال       

 

 .2015الدصدر: الصاز شخصي والبحث الديداني .          

 

  :للتسٌٌر الجماعً الساكنةتقٌٌم  2.

 ة من الخدمات المقدمة من طرف الجماعة الترابٌة موقف الساكن.1.3

لإ

لإإ

إلإ

لإ

55

لإإإ

29  
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لإ16

إ

(32)لإ

      المبيان رقم 23: موقف الساكنة من الخدمات المقدمة من طرف مجلس الجماعة )%( 

             الدصدر: الصاز شخصي والبحث الديداني . 2015              

التسٌٌر الاداري  بالجماعة  حول الفاعلٌن المحلٌٌن    راءآ  1.2  

لإإ

إإ

لإلإ

إ  46

لإ39

لإآ

15(42)

لإإ

إلإلأ

إ
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 المبيان رقم24: آراء الفاعلٌن المحلٌٌن حول التسٌٌر الإداري بالجماعة.    

15%

39%

46%
الارتجالية و ال  وا ية    ال مل 

  ف التجهيزات ا دارية

  ف الموارد المالية

 .5120 .الدصدر: الصاز شخصي والبحث الديداني           

VI الجماعتفي  ظل الاكراهاث التي تعاني منها التنمىيت . المشاريع 

لإ

 

إ

إ

إإ

إ2003

                                                           

 
127
 156ص  ، مطبعة الدعارؼ الجديدة.الرباط/" الطبعة الثانيتاملات حول الديمقراطية المحلية بالدغرب:" 2002 ،لزمدويعقوبي 
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لإلإ

  ً كآلٌة لإنعاش التنمٌة المحلٌة التخطٌط الجماع. 1

 

  مطلب التنمٌة المحلٌةالمخطط الجماعً بٌن غٌاب الحكامة و . 1.1

لإإلإلإإ

(PCD)إ

 هندسة المخطط الجماعً للتنمٌة و معضلة الموارد المالٌة . 1.1

20112016

2011

                                                           
128
" الدطبعة الوراقة مسالة التنمية المحلية سلسلة اللامركزية و الجماعات المحليةالجماعات المحلية بالدغرب و " :1995 ، الدهديو بنمتَ 

 .98/  ص 4الوطنية. مراكش. العدد 
 تصريح أحد الفاعلتُ الجمعويتُ بالجماعة.  129
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إ

لإ 

إ

إ

0540897

 531 982 54    لإ

لإ

إ

لإ

 

 للاختٌارات التنموٌة بالمنطقة  البرامج المرافقة و المدعمة .1

 إ

لإ
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  تضع العالم القروي ضمن أولوٌاته الأقالٌم الشمالٌةبرامج وكالة تنمٌة .0.1 

 

. 

(20132018)

إ

.

670

  

)(UNESCO 

. 

: رهان كبٌر جداً فً ظل بالمجال المدروسمشروع تربٌة الأحٌاء المائٌة . 1.1 
 قالٌم الشمالٌةالنهضة التنموٌة داخل الأ

إ162015

100

8 20

                                                           

. .2016. تطوان.مصلحة الدراسات ركز الإقليمي للاستثمارلدا  130
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للتنمٌة القروٌة : نحو الاستدامة و تثمٌن المإهلات   1111رإٌة . 2.1  

الطبٌعٌة و الثقافٌة 

2020

 لإ

إ

 

  PLAYA VISTAالمشروع السٌاحً .1.2.1

2006

79(63)

2007

32

52

2008

.

                                                           

 2016 الدركز الدتخصص في تربية الأحياء الدائية. الدضيق. 
131

  

132 وزارة إعداد التًاب الوطتٍ و البيئة و التعمتَ و الإسكان،2001: "الحوار الوطتٍ حول إعداد التًاب. مشروع الديثاؽ الوطتٍ لإعداد 

 التًاب"، الرباط، الدغرب/ ص 4. 
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2011إ

262011

1114119328

.

  playa vistaشروع السياحي الم: 63صورة رقمال   

 
 
 
 
 

من مدينة تطوان  22و بالضبط عند النقطة الكيلوميتًية  الجماعةالسياحي، الذي يتموقع بتًاب   playa vistaالصورة توضح مشروع 
عثرا إلى حد بمحاذاة شاطئ تدرابط، و قد عرؼ الدشروع الذي يضم اقامات و شقق و فيلات سكنية  و أماكن للتًفيو و لزلات تجارية، ت

من طرؼ  2011التوقف في الإشغال إلا انو بعد تحريك الدلف إداريا و قضائيا من طرؼ شكايات الدتضررين، تم تجديد الرخصة سنة 
 .2015 -01-2بتاريخ   لب الباحثالصورة بعدسة الطا تستَ بطريقة بطيئة. الأشغال بوالوكالة الحضرية بتطوان إذ أن 

 الجدول رقم52 : ورقة تقنٌة حول المركب السٌاحً بلاٌا فٌستا بمركز تمرابط بالمجال المدروس.

 الموقع الجغرافً 

  

  

  

 معطٌات قانونٌة و عقارٌة 

  

  

14 ha +12ha 18 a 

62 ca 

 

Playa Vista Primera Sarl   
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 محتوى المشروع  

100010 m
3  

22080 m
3  

33

21

5561121.326 MDhs  مالٌة ة الالتكلف  

 2016 .تطوانمصلحة الدراسات، ستثمار، لإلػالدصدر وبتصرؼ  : استغلال شخصي لدعطيات الدركز الاقليمي     

  KUDLAالمشروع السٌاحً .1.2.1

27

 5,6: 48

 «Golf Paradise Resort « 

  

 

لإ

 ار التنفٌذ مشارٌع تنموٌة محلٌة فً انتظ 3.1

 كما َبُه انجذول انتانٍإ
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 : المشارٌع المبرمجة و المقترحة من طرلف الجماعة 43المشروع رقم 

 المشروع
 

مجال 
 تنمٌةال

المسإول 
عن 

 المشروع

 التموقع بالدرهم  المبلغ الفاعلون

3670000009

…

-

37969498

 

0000001

000350

100000

20000إ

1000000

10000000

8800000

إ

1200000

 . 2016 .ط. جماعة زاوية سيدي قاسمالدصدر: مصلحة التخطي    

المجال المدروس المعٌقات التنموٌة ب  .3 

إ

 



 

169 
 

 

إ

 إ

 

 إ

   

 

 

لإلإ
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  الممتلكات الجماعٌة قلة 

 ضعف فً  التجهٌزات و المرافق الاجتماعٌة 

إ

 تراب المجال المدروس على مستوى تصمٌم التهٌئة  ٌقة وثخر تفعٌل ؤت 

 

 لإلإ

 

 عتماد المٌزانٌة المحلٌة  على تموٌل غٌر ذاتً إ 

لإ

50

 بالجماعةفعالٌات المجتمع المدنً ل المحدود  الدور  
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: خاتمة   

لإ

 

لإلإلإإ

 إإ
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 خاتمة عامة :

إ

.لإلإ

إ

إ

إ

إ

إإ

 

إنً إأدي لإإ

 

لإ
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 إ 

.إ
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إ

لإ

 

 

لإ

 

  إ

 ( ) 

 

 بـ

لإلإ
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.

 

إ

 لإ

 إ 

 

 إإ

أ

لإ

 

 

 

 

 لإلإ

لألإ

 

 

 .لإ
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إ

 

 

 

 إ
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 1.المراجع باللغــة العربٌة  

 1.1. المعاجـــم    

طلحات الجغرافٌةصمعجم الم2002  -

173 

جتماعٌةلإقتصادٌة والإقاموس المصطلحات السٌاسٌة وا1990 -

104

الكتـــــب   2.1.

  .112113""مدخل لدراسة القانون الإداري2011-    

ت المحلٌة بالمغرب ومسؤلة التنمٌة المحلٌةالجماعا1995-

16

2006137 التنظٌم الإداري بالمغرب2006-   

مالٌة الجماعات المحلٌة بالمغرب1991-

135

حالة هضبة  دٌنامٌة المجال الفلاحً ورهانات التنمٌة المحلٌة،2004 -

158222بنسلٌمان

الإدارة المحلٌة اللامركزٌة بالمغرب2003-

238243280289

 القانون الإداري بدراسة مقارنة2006-
169

القبٌلة والسلطة1988 -

235

تؤملات حول الدٌمقراطٌة المحلٌة بالمغرب2332-

316
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ابستمولوجٌلإفٌها مقومات ا عنها والقول القول  ةلجغرافٌا2002-

 540541550

الجماعات المحلٌة بالمغرب ومسالة التنمٌة المحلٌة1995-

98

،الإدارة المركزٌة والمحلٌة بالمغرب1988-

77

اللامركزٌة والشؤن المحل2000ً -

10

لبشرٌةالعالم العربً بٌن تحدٌات العولمة ومتطلبات التنمٌة ا2003- 

93 

التنظٌم الجماعً الجدٌد دراسة تحلٌلٌة مقارنة1977-

212240

المجتمع المدنً والتحول الدٌمقراطً فً الوطن العربً-

 199512

121أسس البحث البحث الجغراف1998ً-

دارةلإتؤملات حول بعض مجالات علم ا2005-

 3323  

مناهج البحث فً الوسط الرٌفً المغربً 2004-

113
1516

العقارٌة فً مٌدان التعمٌر والسكنى السٌاسة2000-

373371383 

جبالةكتشاف المغرب المجهول )الجزء الثانً( إ2013-

158
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 البحوث الجامعٌة3.1 

قلٌم )إالتنمٌة فً جماعتً أزلا وزاوٌة سٌدي قاسم العقار وقضاٌا 20102011-

لآ"(تطوان
 54لإ

ً فً الشبكة جماعة بنً سعٌد باقلٌم تطوان: من الموقع الهامش2015 -

عادة الموقعة فً الدٌنامٌة المجالٌة الراهنة بالسواحل المتوسطٌة الغربٌة بالمغربإلى إالجماعاتٌة 

42

قلٌم وزانإ والمجالٌة بجماعة زومً، قتصادٌةإ والتحولات السوس2013ٌ-

لإلآ
306

ودٌة الموارد ورهانات التنمٌةالتموٌل الجماعً بٌن محد2009-

79

 التقارٌر و الوثائق   4.1.

 20052010 

 2006 المغرب الممكنتقرٌر

 

 2012 :45افطموح و أهد 2020رإٌة 

 -2006 تقرٌر الخمسٌنٌة 

 لً الصالح سٌدي قاسم بن علً بن أحمد بنصبٌحوثٌقة بٌعة ساكنة المنطقة للو

131140  

  

3336 

 

20122017 
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 2011وثٌقة تقرٌر واقع الحالة الراهنة
2015

 .الخطــــب 1.5

-302003
-182005

.المقـــالات1.6

دراسة حول مستقبل اللامركزٌة والجهوٌة بالمغرب2010 -

سبانٌاإاللامركزٌة الإدارٌة والسٌاسٌة فً المغرب و

9899

التحولات الدٌموغرافٌة كمظهر للتحولات التً تشهدها الجماعات 2005-

تحولات الأرٌاف فً جبال الرٌف بالمغربالمجاورة لمدٌنة تطوانٌة القرو

2
40

جتماعٌة والثقافٌة بالبادٌة لإحدود مساهمة المدرسة فً التحولات ا2002-

لآجتماعٌة و الثقافٌة فً البوادي المغربٌةلإلتحولات االمغربٌة
102

الساحل " الساحل التطوانً، منظومة حركٌة1987-

التطوانً

53

الموارد المائٌة بجبال الرٌف وإشكالٌة التنمٌة 1999-

تنمٌة جبال الرٌف أي للإعداد المائً الجهوي المستدٌمة، قراءة فً التطورات الجدٌدة

 649سترتٌجٌةإ

التنمٌة القروٌة بالمناطق الجبلٌة بٌن المإهلات 2012-

التنمٌة القروٌة بالمناطق الجبلٌة، الحاجٌات والمنتظراتكراهاتلإاو

2394

الحدٌث بساحل  الأنشطة غٌر الفلاحٌة والتعمٌر1994-

 جتماعٌة المجالٌة فً الأرٌاف المغربٌةلإالتحولات اأنجرة الغربً
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28
94

 مجلات  1.7

 وثائق التعمٌر بٌن النظرٌة والتطبٌق1986-
12إ

164

-2006
16159

التخطٌط الاستراتٌجً برهان التنمٌة المحلٌة2009-

2 
 

 .القوانٌن والمراسٌم والمحاضر الجماعٌة 1.8

   (2014-2011)انجماعت انتزابُت ساوَت سُذٌ لاسم، محاضز انجهساث انخاصت بانفتزة. 

 وكانت اوعاش وتىمُت ألانُم انشمال وجمعُت تاركت، وانمذَزَت  انجماعت انتزابُت: ساوَت سُذٌ لاسم و

 ، "انمخطظ انجماعٍ نهتىمُت نجماعت ساوَت سُذٌ لاسم .2012ماعاث انمحهُت، انعامت نهج

  لسم (2013-2003)انجماعت انتزابُت: ساوَت سُذٌ لاسم، انحساباث الادارَت انخاصت بانفتزة .

 انمانُت .

 

242337 

 113.14 

 78.00 

  ،انمُثاق انجماعٍ 2009انممهكت انمغزبُت، وسارة انذاخهُت، انمذَزَت انعامت نهجماعاث انمحهُت "،

 صفحت .  160انزابعت. انجذَذ وفك انتعذَلاث الأخُزة" انطبعت 

 2009 
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 لائـحة الجـــداول 

  رقمال العنوان  الصفحة 

17  1 

21 1 

21  2 

22  3 

23 ِ  4 

27   . 5 

31 

 . 
6 

31 21142114  7 

32 21142114  8 

32 21142114  11 

35 19822111 11 

37 2114 11 

38 21142114)  12 

42 2114 13 

44 2114 14 

44 2114 15 

45 2114 16 

45 2114 17 

47 2114 18 

48 11 

51 1996 11 

51 1996 11 

54 1996 12 

58 21142115 13 

68 2114 14 

71 15 

83 

2116
16 

85 17 

86 18 

86 2116 21 

88 21122115 21 

112 21 
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111 16 26 

111 27 

113 28 

114 

21142115.  
31 

122 

21162115 

31 

123  31 

125  32 

125  33 

128  34 

131 100 35 

131  36 

131  37 

132 111
 

38 

136  41 

138  41 

155 41 

157 42 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

111 21132013

. 

22 

111 

21132113 

23 

113 

20032013  
24 

115 2003

2013  

25 
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  لائــحة الصــور 

 الرقم العنوان  الصفحة
26  1 

26 2 

31  3 

32  4 

 5—6 آ 33

36  7 

36  8 

51  9 

51  10 

52  11 

53  12 

53  13 

52  14 

63  15 

57  19-18-17-16 

71  11 

71  11 

71  11 

72  12 

72  13 

74 16  14 

74 . 15 

75  16 

75  17 

76  18 

77  21 

77  21 

71  21 

71  22 

81  23 

101  24 

102  37-36 

103 39-38 

103 

 ا
31 

124 
 

41 

126  42 

127  43 

128  33 

128  34 
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121  35 

131 

 

36-37-38-41  

134 41 

136 2015 41-42  

141  45—54 

142 46 

145  47 

141 
 

48 

151  59 
141  50 
152 51 

153  52 

165 playa vista  53 
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 لائحة الأشكال
 الرقم العنوان الصفحة

7 1 

21 1 

12 2 

13 3 

31 4 

21 5 

41 6 

44 7 

36 8 

61 
  

11 

122 11 

125 

(20142015)   
11 
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 لائحة المبٌانات

 الرقم العنوان الصفحة 
15  1 

18   1 

21 1981

2113 

2 

31 19612114  3 

37  4 

46 

2013

5 

51 
 

6 

51  7 

55 1996    8 

82  11 

111 (2111

2114)

11 

111 21132113  11 

111 21132113  12 

114 2113

2113 

13 

116 2113

2113 

14 

137  15 

144  16 

144  17 

145  18 

146  11 

147  11 

148  11 

148 
 

12 

 13 آ 151
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 استمارة مىجهت للساكنت القرويت 

 
رلم الاستمارة: ..............................                                                

                                                   

 .معلومات عامة1

.............الجماعة:.................................................................................   

الدوار :...............................................................................................   

          :ا   

...........:   س الدوار          دوار اخر          ما هو ؟......................م ان الازدياد    

 

عازب     رمل            مطلق  الحالة ال ا لية: متزوج     

 

  المستوى الدراس :    

 

  

 

          

 

عدادي  ابتدائً 

  

وي ثان جامعً  

  

كتاب قرآنً 
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................................................................................................................... 

...................................................................................................................  

   

 طرٌقة تصرٌف  المٌاه تجهٌزات  منزلٌة  أخرى

 المستعملة

مصدر الإنارة فً 
 المسكن

 

مصدر الإنارة فً 
 المسكن

 

   

 

 

321

............................................................................................................ 

 

. 
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........................................................................................................... 

 . تقٌٌم انتظارات الساكنة 1

 9علً مستىي الأنشطت الاقتصاديت 

 

 

 

  الأساسٌة التجهيزاثعلى مستوى:

 

 

  و المرأة و شإون الطفل  العائليتعلى مستوى البنٌات 
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 استمارة موجهة للفاعلٌن المحلٌٌن 
               

رلم الاستمارة: ..............................                                      

                     

 .معلومات عامة1

 

:ا     

  

             

 

اعداد   

  

  ا و  
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 استمارة موجهة للمنتخبٌن
 

................... رلم الاستمارة : ......                                                       

   

:ا      

  

          

خز آ

اعداد   

  

  ا و  
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 (بالدرهم) 1101مجموع مداخٌل الجزء الأول من مٌزانٌة الجماعة لسنة 

 

المذاخيل 

 المفروضت

الصافي من المذاخيل 

ةالمقرر  

نوع المداخٌل

23000.00 27000.00  

15950.00 7000.00  

0.00 100.00  

0.00 100.00 
 

0.00 100.00  

3239000.00 3239000.00  

0.00 500.00 

0.00 100.00 

0.00 40000.00  

4849.68 12000.00  

13922.18 48000.00 
 

12837.17-  19000.00  

10322.00 52500.00  

0.00 4500.00  

0.00 100.00 
 

0.00 100.00  

1360.00 9000.00  

6168.00 100.00  

11000.00 6000.00  

13390.00 12000.00  

0.0 14200.00 
 

0.00 100.00  

672.00 800.00 
 

32696.48 100.00 
 

100575.68 28000.00 

 100575.68 

100575.68 160000.00 

 المجموع 3780975.68 3909085.21
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بالدرهم  1101مجموع مصارف الجزء الأول من مٌزانٌة الجماعة لسنة   

 

 
الحوالات الصادرة 

 والمؤشر علٌها

 
الاعتمادات المفتوحة 

 بالمٌزانٌة 

 
 نوع المصارٌف 

48000.00 60000.00 
 

7920.00 8000.00 
 

0.00 5000.00  

2112162.89 268100.00 

84927.60 85000.00 

39555.96 57000.00 
 

200718.69 258000.00 
 

49942.66 66000.00 
 

0.00 10000.00 
 

0.00 600.00  

9954.00 10000.00  

4000.00 7000.00  

0.00 1000.00  

0.00 1500.00 
 

0.00 1500.00  

3419.15 5000.00  

49994.28 50000.00 

27000.00 27000.00 
 

6280.00 7000.00 

12876.00 15000.00  

1998.00 2000.00 

3000.00 3000.00  

7000.00 7000.00  

100575.35 100575.68 

40000.00 40000.00  

19988.00 20000.00 

5503.97 6000.00 

39997.50 40000.00 

0.00 5000.00 

90000.00 90000.00 

5000.00 5000.00 

40000.00 40000.00 

0.00 35400.00 

 المجموع 3757575.68 3029707.19
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بالدرهم   1102مجموع مداخٌل الجزء الأول من مٌزانٌة الجماعة لسنة     

 

 
المداخٌل 
 المقبوضة

 
الصافً من 

 المداخٌل المقررة

 
 نوع المداخٌل

22600 22600  

14250 14250  

3936380 3936380  

0 0  

9029 98049  

45207 427783  

4980 4980  

79796 1535423 

81437 685104 

2376 2376  

15120 51960  

880 880  

15002 37942 

7000 29000 

10680 10680 

 

3200 3200  

154 154  

408 408 

37799 37799 

152997 153147  

 المجموع 7052115 4439295
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بالدرهم   1102مجموع مصارف الجزء الأول من مٌزانٌة الجماعة لسنة     

 

الحوالات 
الصادرة 

 والمؤشر علٌها

الاعتمادات 
المفتوحة 
 بالمٌزانٌة

 نوع المصارٌف

46800 60000  

8000 8000  

- -  

2228110 2500000  

67890 100000 

39439 50700  

212280 251000  

00 14000  

49591 57000  

0 1000 

5200 10000  

0 1000 

0 1500 

540 1500 

17502 18000  

1770 5000 

59935 60000  

20304 30000  

6770 10000 

13152 20000  

3000 3000  

11000 11000  

297 5000 

37799 37799  

40000 40000 

0 20000 

15624 - 

39999 40000   

790755 211380 

0 10000 

10000 100000 

5000 6000 

40000 40000 

0 35400 

1210733 671000 

 المجموع 4429279 4981490


