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: Ëó≤J

,áÄ«ÑdG ,»©«Ñ£dG QÉWE’G''´ƒ°VƒÃ áØ∏µŸG áYƒªÛG ±ôW øe É¡à°ûbÉæe â“ »àdG ™«°VGƒŸG ºgCG ôjô≤àdG Gòg ¢üî∏j

äÓªëàdG ÎaO √OóM …òdG QÉWE’Gh ,AGÈÿG É¡eób »àdG äÉªgÉ°ùŸG Aƒ°V ≈∏Y ∂dPh ,''á«HGÎdG ä’ÉÛGh äGóMƒdGh

.É¡°ùØæd áYƒªÛG É¡JOóM »àdG á«©LôŸG äÉ«°†à≤ŸG ≈∏Y AÉæHh ,á«ª∏©dG áæé∏dGh ájôjóŸG áæé∏dG øe πc ¬àZÉ°U …òdG

É°SÉ«≤e πµ°ûà°S »àdG á«°SÉ°SC’G §≤ædG πã“ É¡fCÉH áYƒªÛG äÈàYG »àdG πFÉ°ùŸG ≈∏Y AÉæH ´ƒ°VƒŸG á∏°üØe â“ ó≤d

§≤a ÒcòàdG ÜÉH ‘ êQóæj πcÉ°ûŸG √òg ¢†©H ¿CG hóÑj ób .á«∏Ñ≤à°ùŸGh áægGôdG äÉjóëàdG ΩÉeCG π°ûØdG hCG ìÉéædG ióŸ

πcÉ°ûŸG ájQGôªà°SG ¿CG ÒZ ,IÒNC’G äÉjô°û©dG ∫ÓN ÉªFGO É¡«∏Y ó«cCÉàdG ” »àdG ,á∏é©à°ùŸG QƒeC’Gh äÉjƒdhC’ÉH

ÉgOGR ób øeõdG Qhôe ¿EG πH ,§≤a É¡àgÉLh πeÉµH ßØà– É¡∏©éj ’ ,áªFÓŸG ∫ƒ∏◊G ≥«Ñ£J ÜÉ«Z πX ‘h ,iÈµdG

É¡fEÉa ,¢ùeC’ÉH á∏é©à°ùe ádCÉ°ùe ádÉ©a äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J ¿Éc GPEÉa .áHƒ©°U ÌcCG íÑ°üJ É¡à÷É©e π©L …òdG ôeC’G ,Gó«≤©J

≈∏Y ÒKCÉàdGh ,ñhô°ûdG Öæéàd ,É¡æe ôØe ’ »àdG á∏«°SƒdG πµ°ûJ É¡fEG πH ,§≤a ÓjóH hCG GQÉ«àNG ó©J ⁄ Ωƒ«dG

.ÉgQƒ£J ‘ ºµëàdGh ájƒªæàdG äGQÉ«àNE’G

äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh á«fÉµeEG π«∏ëà∏d ¿É«£©j ,IÒNC’G áæ°S Ú°ùªÿG ≈∏Y É¡Ñ«≤–h ,á÷É©ŸG ™«°VGƒŸG Ö«JôJ ¿EG

ÌcCG É¡«∏Y ºµ◊G π©Lh ,äGõjÉªàdG RGôHEG ±ó¡H ∂dPh ,…Qhô°†dG »îjQÉàdG É¡bÉ«°S ‘ iÈµdG äGQGô≤dGh

.ájQhô°†dG äÉÁƒ≤àdGh äÉë«ë°üàdÉH ΩÉ«≤dG ±ó¡H ,á«bGó°üe ÌcC’G ¢ShQódG ¢UÓîà°SGh ,á«Yƒ°Vƒe

¥ÓWEG ±ó¡H ,ñhô°ûdÉH DƒÑæàdGh ,á∏é©à°ùŸG ÉjÉ°†≤dGh äÉjƒdhC’G RGôHEG ‘ áÑZôdG øe ÉbÓ£fG ôjô≤àdG Gòg á∏µ«g â“ h

.≥«Ñ£à∏d IõgÉL πªY äÉ££fl ¤EG á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡LƒàdG áªLÎd í∏e AGóf

Gòg ¿EÉa ,É¡MÎ≤j »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£àd IƒYódG ¤G áaÉ°VE’ÉHh ,QÉ≤©dGh AÉŸG πãe á«µ«°SÓµdG ÉjÉ°†≤dG øe ÉbÓ£fÉa

: `H Iƒ≤H ôcòj ôjô≤àdG

¯»àdGh ,∫ÉÛGh ¿ÉeõdG ‘ πNóàdG äÉ«∏ªY ΩÉ°üØfGh ≥HÉ£àdG ΩGó©fG áØ∏µJh ,ájQÉ¶àfE’Gh ¢ùYÉ≤à∏d ¢†gÉÑdG øªãdG

’ ,á«æeõdG á«ÑJGÎdGh ‹ÉÛG êÉeófE’G ≥£æe êQÉN É¡≤«Ñ£J ¿CG ÒZ É¡àgÉLh ióe ∫ƒM ∫DhÉ°ùàdG ºàj ’ Ée ÉÑdÉZ

.ájô°ûÑdG á«ªæà∏d »≤«≤M π°ù∏°ùe ¤EG ìƒªW ¿hO »YÉ£b hCG »æ≤J ìÉ«JQG ¤EG iƒ°S …ODƒj

¯EG»àdG ∂∏Jh ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh ∫Éª©à°SE’G ¥ƒ≤M ÚH QhóJ »àdG ∂∏Jh ,¬JÓgDƒeh ∫ÉÛG ∫Ó¨à°SG ∫ƒM äÉYGô°üdG ¿

∫ƒ∏M »gh ,IóFÉ°ùdG iƒ≤dG øjRGƒe ≈∏Y AÉæHh ,á«aô¶dG Ö°ùM É¡∏M ºàj Ée ÉÑdÉZ ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG º¡J

Oó¡j É‡ ,πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y ô°VÉ◊G ¢ùLÉg ≈¨£j å«M ,»Ä«ÑdG ¿RGƒàdG …CG ,¿RGƒàdG ≥£æe ÜÉ°ùM ≈∏Y ÉªFGO ¿ƒµJ

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG



¯®ÉØ◊Gh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ΩGÎMG ∫ÓN øe ∫É«LC’G ÚH øeÉ°†àdÉc ,¬JÉfRGƒJ Ú°ù–h øeÉ°†à∏d á«≤«≤M á«dBG á«ªæJ

±ó¡H ∂dPh .á«FÉŸG ¢VGƒMC’G ‘ á∏aÉ°ùdGh á«dÉ©dG ÚH øeÉ°†àdGh ,äÉ¡÷G ÚHh ä’ÉÛG ÚH øeÉ°†àdGh ,É¡fRGƒJ ≈∏Y

.∑Î°ûŸG Ò°üŸÉH ¢SÉ°ùME’G ΩÉ°ùàb’h ,ádOÉÑàŸG äÉWÉÑJQÓd á«≤«≤◊G áªë∏dG Èà©j …òdG ,OQGƒª∏d π°†aCG ™jRƒJ

¯‘ õcô“ÓdG ¿EG ,''ÜÉ°ù◊G Ëó≤Jh'' óbÉ©àdG ,êÉeófE’G ,á«dhDƒ°ùŸG : OÉ©HC’G á«YÉHQ áaÉ≤K ≈∏Y õµJôJ áeÉµM RhôH

á«∏ªY Oô›  ó©j ⁄ …òdG ,‹ÉÛG êÉeófEÓd iƒ°ü≤dG á«ªgC’G ó«cCÉJ ≈∏Y ÓªY ób ,ó©H Éª«a ájõcôeÓdG ºK ,ájGóÑdG

.ÖæL ¤EG ÉÑæL á«YÉ£b äÉ££fl ™°Vh

É¡«a ±ó¡dG ¿ƒµj ,á«∏ªY á≤jôW á£°SGƒH øµdh ,äÉjƒdhCÓd ójóL Ò£°ùJ ∫ÓN øe É¡©aQ øµÁ ’ äÉjóëàdG √òg

äÉYhõædG ¢ùµ©H íª°ùj É‡ ,á«bGó°üe äGP äGô°TDƒe ≈∏Y AÉæH ¢SÉ«≤∏d ÓHÉbh øeõdG ‘ ÉLQóæeh ,É«ªc ÉWƒÑ°†e

.áªFÉ≤dG äÉ°†bÉæàdG øe áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉeƒ≤e ¢UÓîà°SGh ,(äÉ¡LƒàdG)
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''á``«HGÎdG ä’É```ÛGh »`Ä`«ÑdG QÉ``WE’G''
 á`æ°S ≥`aCG ‘ á`jDhQ2025

: ¢üî∏e

¬d ¿EÉa ,¬«∏Y AÉæHh .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G á«°VQC’G ,''á«HGÎdG ä’ÉÛGh áÄ«ÑdG ,»©«Ñ£dG QÉWE’G'' ´ƒ°Vƒe πµ°ûj

,ICGôŸG ÉjÉ°†b :πãe »≤aCG ™HÉW äGP πFÉ°ùe ∫ÓN øe ,iôNC’G äÉYƒªÛG É¡«∏Y π¨à°ûJ »àdG ™«°VGƒŸG ™e Ió«Wh äÉbÓY

áÄ«ÑdG ,á«YÉ£≤dGh á∏eÉ°ûdG áeÉµ◊G , á°TÉ°û¡dG ,á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh äGÒÿG ¤EG êƒdƒdG ,AÉ°übE’G á°†gÉæeh ±É°üfE’G

áªFÉ≤dG á«©°Vƒ∏d èFÉàæch ,á¡L øe Iô°ùØe πeGƒ©c ÉjÉ°†≤dG √òg ™e πeÉ©àdG ” ó≤d .á«aÉ≤ãdG ÉjÉ°†≤dGh ¢û«©dG QÉWEGh

.ájô°ûÑdG äÉ©ªàÛGh á«©«Ñ£dG OQGƒdG ÚH äÉfRGƒàdG äÉYhõædh

GPEG ôeC’G ≥∏©àj .á«©«Ñ£dG ä’ÉÛGh OQGƒŸG OGóYEG ájhGR øe ájô°ûÑdG á«ªæàdG áHQÉ≤e ƒg ôjô≤àdG Gòg øe ±ó¡dG ¿EG

èeGÈdGh äÉ«é«JGÎ°SE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG π«∏–h ,ÉgQƒ£J º««≤J ,Üô¨ŸÉH áÄ«ÑdGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ádÉM ó°UôH

‘ Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM ‹ƒª°ûdG ÒµØàdG ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG øµÁ »àdG äÉ¡LƒàdGh ¥ÉaB’G ìGÎbGh ,á≤Ñ£ŸG

.2025 áæ°S ≥aCG

 π«∏– ∫ÓN øªaSWOTÉgRÉéjEG øµÁ áeÉY á¶MÓe ¤EG π°UƒàdG øµeCG ,(QÉ£NC’Gh ,¢UôØdGh ,∞©°†dGh Iƒ≤dG õcGôe)

ûdG ≈∏Y: ‹ÉàdG πµ°

(äGRÉ```«``àeE’G) á``ë`HGôdG ¥GQhC’G

IIÈN ô¡°Uh IÒÑc áHôŒ áªcGôe øe á«fó©ŸGh á«FÉŸG OQGƒŸG ÒHóJh áÄÑ©J ¿Gó«e ‘ á«Hô¨ŸG á°SÉ«°ùdG âæµe

.É«dhOh Éjƒ¡L É¡H ±Î©e á«æWh

II.ábÉ£dG OGƒe ôaƒJ ¿Éª°V πLCG øe OhõàdG äÉ«∏ªY QGô≤à°SG

IIIá«LÉàfEG äÓgDƒe ¬«a ∂∏àÁ …òdG ,•ÉØ°SƒØdG ´É£b ‘ á°UÉN ,áeÉg á«fó©e äÉ«WÉ«àMG ≈∏Y Üô¨ŸG ôaƒàj

.»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y GóFGQ ¬∏©Œ

    IVá«©«Ñ£dG •É°ShC’G ∞∏àfl ‘ ‹ÉÛG É¡©jRƒJ ºµëH ,ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dGh ájQÉ≤dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG õ«ªàJ

.»KGQƒdGhCG ¢UÉÿG »eƒ¶æŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y AGƒ°S ,øjÒÑc »àFÉ«M ´ƒæJh ≈æ¨H ,ó∏Ñ∏d á«NÉæeƒ«ÑdGh

V.¬à«LÉàfEG ‘ IOÉjõdÉH øe øµÁ Éª¡e É°ûeÉg ∂∏àÁ »æWƒdG »MÓØdG ´É£≤dG ∫GR ’

     VI.º¡e »Lƒdƒ«H ´ƒæJ ™e ,á«µª°ùdG É¡JÓgDƒe ≈æZh ,á©°SÉ°ûdG É¡àMÉ°ùÃ ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG ä’ÉÛG õ«ªàJ

¢UÉ°üÿG øeÉµe

I.á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh ä’Ééª∏d áJhÉØàeh á∏ªàµe ÒZ áaô©e

       II.áÄÑ©ŸG á«FÉŸG OQGƒª∏d π°UGƒàe QƒgóJh ,√É«ŸG ‘ ÒÑc πµ°ûH IójGõàe IQòf
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     III»ª«¶æJ QÉWEÉH πª©dG QGôªà°SG ™e ,¬æe Ò¨°U AõL ‘ õcôªàdGh ,á£°ûfC’Gh ¿Éµ°ù∏d πMÉ°ùdG ÜÉ£≤à°SG ójGõJ

.ºFÓe ÒZh ΩOÉ≤àe

IV. ábÉ£dG ¿Gó«e ‘ êQÉî∏d IÒÑc á«©ÑJ ¤EG …ODƒj É‡ ,IOhófi ábÉW OQGƒe

     V.á«YÉ£≤dG Iô¶ædG IOÉ«°S :OQGƒŸGh ä’ÉÛG ÒHóJ ¿Gó«e ‘ êÉeófE’G ∞©°V

   VI/äÉÑ∏≤à∏d áÑ°ùædÉH ,IôaƒàŸG OQGƒŸGh ä’Éª©à°SE’G ¢ûjÉ©J iƒà°ùe ≈∏Y á«Lƒdƒµ°SE’G äÉfRGƒàdG á∏î∏N

.á«NÉæŸG äGÒ¨àdGh

    VII.á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d É¡à«©ÑJ ójGõJh á«∏ÙG áæcÉ°ùdG ¢û«Y ±hôX á°TÉ°ûg ºbÉØJ

QÉWEG ‘ á«ªæàdG èeGôH êQóæJ ⁄ GPEG ájô°ûÑdG á«ªæàdG áeóN ‘ ¿ƒµàd OQGƒŸGh ä’ÉÛG OóŒh áeGóà°SG ¿Éª°V øµÁ ’

,õcô“ÓdGh ájõcôeÓdG äÉ°SÉ«°ùd á°UÉN á«ªgCG ‹ƒj ¿CG Öéj ´hô°ûŸG Gòg .´É°VhC’G Ú°ù– ¤EG ±ó¡j óYGh ´hô°ûe

IÒ≤ØdG ≥WÉæŸGh á«æ¨dG ≥WÉæŸG ÚH OQGƒŸG º«°ù≤J IOÉYEG áª¶fC’h ,á«FÉÑ÷G äÉ°SÉ«°ù∏dh ,»©jô°ûàdG QÉWEÓdh

¿EG .É«∏fih ,Éjƒ¡L ,É«æWh ,äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ‘ á«cQÉ°ûJh á›óæe äÉHQÉ≤e óªà©j ¿CG ¬«∏Y ¿CG Éªc ,á«°ûeÉ¡dGh

.Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ΩÉg ôNCÉàH ¢ùµ©æJ ±ƒ°S πNóàdG øY ¢ùYÉ≤àdG áØ∏µJ

ájÈdG OQGƒŸGh »©«Ñ£dG QÉWE’ÉH á£ÑJôŸG äÉfÉgôdGh äÉjóëàdG áHQÉ≤e øe ‘Gô°ûà°SE’G ÒµØàdG ô°UÉæY π«∏– øµe

øe É°†jCG øµe ób π«∏ëàdG ¢ùØf ¿CG Éªc .øjOÉ«ŸG √òg ‘ Qƒ£àdG Égòîàj »àdG iÈµdG äÉYhõædG RGôHEGh ,ájôëÑdGh

.äGQƒ£àdG √òg á≤aGôeh ¥ÉÑà°SG πLCG øe ÉgQÉªãà°SG øµÁ »àdG ¢UôØdGh äÓgDƒŸG ≈∏Y ó«cCÉàdG

jó– ” »àdG iÈµdG äÉfÉgôdÉa: »g Égó

¯áHÎdGh AÉŸG OQGƒŸ ΩGóà°ùeh ™LÉf ÒHóJ;

¯á∏¨à°ùŸG »°VGQC’G á©«Ñ£d ºFÓeh ΩGóà°ùe »MÓa êÉàfEG;

¯á«LƒdƒµjE’G äÉfRGƒàdGh »FÉ«M’G »JÉ«◊G ´ƒæàdG ≈∏Y á¶aÉÙG;

¯ájôëÑdG OQGƒª∏dh πMÉ°ù∏d ó«°TQh ÊÓ≤Y ∫Ó¨à°SG;

¯á«Ä«ÑdG äÉfÉgôdGh á∏eƒ©dG äÉjó– á¡LGƒŸ ,É¡©jƒæJh ábÉ£dG OQGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÚeÉJ;

¯.áÄ«ÑdG äÉfÉgQh áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒŸ »ªéæŸG ´É£≤dG ájQGôªà°SG ¿Éª°V

,IójóL á«Ä«H äÉfRGƒJ øY åëÑdG ‘ øªµj ¬©aQ Öéj …òdG ÈcC’G …óëàdG ¿EÉa ,IOƒ°ûæŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≥aCG ‘

.áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙGh ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G á«ªæàdGh ,ÜGÎdG OGóYEG ÚH ≥aƒJ

ƒcòŸG äÉjóëà∏d áHÉéà°SE’ÉH íª°ùJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡LƒàdG ≈∏Y Öéj: ≈∏Y õµJôJ ¿CG √ÓYCG IQ

¯™e §ÑJôŸG Ö≤JôŸG Qƒ£àdGh ,á≤£æª∏d »NÉæŸG ≥°ùædG ™e ∞«µàdGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ÒHóJh áÄÑ©J á°SÉ«°S ájƒ≤J

; á«°VQC’G IôµdG ¬aô©J …òdG ‹ƒª°ûdG »NÉæŸG Ò¨àdÉH

12

¯áeAÓeÖéj ¢VQC’G ¿EÉa ,QÉWE’G Gòg ‘h (... ,áMÉ«°S ,áYÉæ°U ,øjó“ ,áMÓa) »°VGQC’G á©«ÑW ™e ∫ÉÛG ∫Éª©à°SG

,ÖFGô°V) ™«é°ûàdG πFÉ°Sh ∞∏àfl ∫Éª©à°SG ∫ÓN øe ∂dPh ,áHQÉ°†ª∏d IGOCG ≈≤ÑJ ¿CG ¢VƒY ,êÉàfEG á∏«°Sƒc Èà©J ¿CG

YÉ°ùe; (á«dÉe äGó

¯≈∏Y õµJôj »Ä«H §«£îJ OÉªàYG ÈY ÒY ∂dPh ,áÄ«ÑdG QƒgóJh á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdG ÒKCÉJ øe óë∏d ¥ôW øY åëÑdG

ádÉM ‘ Iôªãe QÉé°TCG ¤EG ÜƒÑ◊G áYGQR πjƒ–) áªFÓŸG ájOÉ°üàbE’G äÉHQÉ≤ŸGh äÉ«æ≤àdGh ,»°VGQC’G QÉ«àNG

π«gCÉàdG IOÉYEGh ,»bô°ûdG Üô¨ŸG ádÉM πãe áYhQõe »°VGQCG ¤EG ΩÉæZCÓd á«©«Ñ£dG »YGôŸG πjƒ– ,IôYƒdG »°VGQC’G

E’G Òé°ûàdG ∫ÓN øe á«©«Ñ£dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG ≈∏Y á¶aÉÙGh; ( ... »YÉæ£°U

¯OÉªàYGÚ∏YÉØdG ∞∏àı á«∏©ØdG ácQÉ°ûŸGh ,»HGÎdG QÉWE’ÉH É¡£HQh ,äÓNóàdGh äÉ°SÉ«°ùdG êÉeófG ÇOÉÑe

≤dG PÉîJG π°ù∏°ùe ‘ Ú«YÉªàLE’G; ä’ÉÛGh OQGƒŸG ÒHóJh QGô

¯Ú°ù–,¬æ«ªãJh »Ä«ÑdG É¡YƒæJ ≈∏Y á¶aÉÙGh ,ájôëÑdGh ájÈdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG Ò°S ¥ôW ∫ƒM ±QÉ©ŸG

.¢Vô¨dG Gò¡d áeRÓdG ájô°ûÑdG äGQó≤dG ájƒ≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH

J äÉ¡LƒàdG √òg ìÉ‚ •hô°T ¿EG: Ö∏£à

¯á©«£≤dGdG πªY ™Ñ£J »àdG ájQÉ¶àfE’G ™e; á«eƒª©dG äÉ£∏°ù

¯êÉeófE’G ájhô≤dG á«ªæàdG äÉ«∏ª©d ÊÉeõdGh »HGÎdG; ôë°üàdG áëaÉµeh

¯,§«£îàdGh ,QGô≤dG PÉîJG π°ù∏°ùe ‘ ¿Éµ°ùdG ∑Gô°TEG; º««≤àdGh ,≥«Ñ£àdGh

¯ÒHóàdG ôWÉ°ùe ≈∏Y ÈcCG áfhôe AÉØ°VEGh åjó–; á«dÉŸGh ájQGOE’G

¯äÉeƒ¶æŸG É¡éàæJ »àdG ájQÉéàdG ÒZh ájQÉéàdG äÉeóÿGh äGÒî∏d π°†aCG ÚªãàH íª°ùJ ájOÉ°üàbG äÉ«dBG á«ªæJ

£dG á«Ä«ÑdG; á«©«Ñ

¯áLôîà°ùŸG OGƒŸG ∞∏àflh ,¿OÉ©ŸGh ábÉ£dG äÉLƒàæe ÚªãJh ,ábÉ£dG ‘h AÉŸG ‘ OÉ°üàbE’G; É¡æe

¯á«©«Ñ£dG OQGƒŸÉH áØ∏µŸG äGQGRƒdG ∞∏àı ájÒHóàdGh á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG äGQó≤dG π«gCÉJ;ájôëÑdGh ájQÉ≤dG

¯,É¡à«æH ,É¡àdÉM) á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG Ò°Sh á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d π°†aCG áaô©e πLCG øe »æ≤àdGh »ª∏©dG åëÑdG á«ªæJ

àe äÉeƒ∏©ª∏d áª¶fCG ™°Vh ∂dòch .(ïdEG.. É¡dÉª©à°SGh ,É¡à«eÉæjO.á≤°SÉæ

H á∏°U äGP πª©∏d É¡LƒJ ¿hô°ûYh á©Ñ°S ìGÎbG ” óbh: Égójó– ” »àdG áà°ùdG á«é«JGÎ°SE’G QhÉÙÉ

 QƒÙG1áHÎdGh AÉŸG OQGƒŸ ΩGóà°ùŸGh ™LÉædG ÒHóàdG :

; .á«FÉŸG OQGƒŸG áÄÑ©J á°SÉ«°S á∏°UGƒe  1 .1

ÉfÈdG ájƒ≤J  2 .2; Ú∏YÉØdGh äÉ¡÷G ÚHh ,á∏aÉ°ùdGh á«dÉ©dG ÚH øeÉ°†àdGh á«FÉŸG ájô¡ædG ¢VGƒMC’G áÄ«¡àd »æWƒdG èe

; á∏Ñ≤ŸG Oƒ≤©dG ¿Gõ«ª«°S ¿Gò∏dG ñÉæŸG ádƒëbh √É«ŸG IQòf ™e á«°SÉ°SC’G ájOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG äGQÉ«àNE’G áªFÓe  3 .3

»àdG ¢VGƒMC’G ‘ á«æWÉÑdG √É«ª∏d •ôØŸG ∫Ó¨à°SE’G øe ó◊G πLG øe á«FGÉŸG ¢VGƒMC’G ÚH √É«ŸG πjƒ– ¢TÉ©fEG  4 .4

; ¢UÉ°üÿÉH õ«ªàJ

; Ö∏£dG ÒHóJ ƒëf á¡Lƒe §«£îà∏d IójóL äÉHQÉ≤e OÉªàYG  5 .5

á∏ª©à°ùŸG √É«ŸG á÷É©eh çƒ∏àdG áëaÉµŸ á«≤Ñ°SC’G AÉ£YEG  6 .6;
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IOóéàŸG äÉbÉ£dG ΩGóîà°SG ≥jôW øY ¢Uƒ°üÿÉH ,á◊ÉŸGh IôŸG √É«ŸG áÄÑ©J ¤EG ÈcCG πµ°ûH Aƒé∏dG  7 .7;

  8 .8; áHÎdG ´GƒfC’ §FGôNh OôL RÉ‚EGh ,á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdG ™e •ÉÑJQÉH ∂dPh ,á«FÉŸG IQhódÉH á°UÉÿG ±QÉ©ŸG Ú°ù–

.OQGƒŸG √ò¡d ΩGóà°ùŸG ÒHóàdG ƒëf ¬Lƒe »æ≤Jh »ª∏Y åëH á«ªæJ ≥°ûdG Gòg Ö∏£àj

  QƒÙG2: »°VGQC’G äÓgDƒŸ ≥HÉ£eh ΩGóà°ùe »YGQR êÉàfEG :

»°VGQC’G äÓgDƒŸ áªFÓe á«MÓa ä’Éª©à°SG   9 .1;

; ∫Ó¨à°SE’Gh á«µ∏ŸG ÚeCÉJ ≈∏Yh ,»YGQõdG ∞«ãµàdG ≈∏Y IóYÉ°ùe ájQÉ≤Y äÉ«æH  10 .2

; …hô≤dG OÉ°üàbE’G §«°ûæJ ≈∏Y IQOÉbh ,áeGóà°ùe ,áYƒæàe áMÓa  11 .3

.É«LƒdƒæµàdG á«ªæJh QÉµàHE’G äGQób ájƒ≤àd ¬Lƒe »YGQR åëH  12 .4

QƒÙG3: …QÉ≤dÉjhô≤dG §°SƒdG ‘ á«LƒdƒµjE’G äÉfRGƒàdGh »Ä«ÑdG ´ƒæàdG ≈∏Y á¶aÉÙG :

æàdh á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æª∏d ΩGóà°ùŸG ÒHóàdG ájƒ≤J  13 .1»FÉ«M’É«JÉ«◊G É¡Yƒ;

; Òé°ûàdG IOÉYEG IÒKh ™jô°ùJ 14 .2

; »FÉ«M’É«JÉ«◊G É¡YƒæJh ÉgÒ°S äÉ«dBG á°UÉN ,á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸÉH áaô©ŸG Ú°ù– 15 .3

.äÉeóN hCG äGÒN âfÉc AGƒ°S äÉLƒàæª∏d …OÉ°üàbE’G ÚªãàdG 16 .4

 QƒÙG4: ájôëÑdG OQGƒª∏dh πMÉ°ù∏d ÊÓ≤Y ∫Ó¨à°SG :

; √Ò¡¶dh πMÉ°ù∏d á›óæŸG á«ªæà∏d á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe Òª©àdG ‘h »∏MÉ°ùdG ÜÉ£≤à°SE’G ‘ ºµëàdG 17 .1

e ≈∏Yh á«∏MÉ°ùdGh ájôëÑdG áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG 18 .2; ÉgOQGƒ

eh ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG ä’ÉÛG ∫Éª©à°S’ á°UÉN á«fƒfÉb äGhOCG ™°Vh 19 .3.ÉgOQGƒ

 QƒÙG5: á«Ä«ÑdG äÉfÉgôdGh áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒŸ »ªéæŸG ´É£≤dG QGôªà°SG ¿Éª°V :

; »JÉ°ù°SDƒŸGh »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G õjõ©J  20 .1

OÉ©ŸG øY Ö«≤æàdG πjƒ“ ájQGôªà°SGh ájƒ≤J  21 .2; ∫hÎÑdGh ¿

πª©∏d á«ÑæLC’G π«eÉ°SôdG øe OóY ÈcCG ÜÉ£≤à°SG ±ó¡H ,»FÉÑ÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y á°UÉN ,á«©«é°ûJ ÒHGóJ OÉªàYG  22 .3

; á«æWƒdG á«fó©ŸG OQGƒŸG á«ªæJh Ö«≤æàdG øjOÉ«e ‘

; á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ É¡JÉ≤à°ûeh ¿OÉ©ª∏d »°ùaÉæJ ™bƒe π°†aCG ≈∏Y á¶aÉÙG 23 .4

LÉæŸG ∫Ó¨à°SG ™e •ÉÑJQÉH áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG ájƒ≤J  24 .5.º

 QƒÙG6: á«Ä«ÑdG äÉfÉgôdGh áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒŸ ábÉ£dG OQGƒe ™jƒæJh ÚeCÉJ :

áæµ‡ áØ∏µJ πbCÉHh ±hô¶dG πc ‘ OhõàdG ÚeCÉJ  25 .1;

; á«JÉ°ù°SDƒŸG äÉ«dB’G ájƒ≤J  26 .2

.áÄ«ÑdG ájÉªMh á«LƒdƒæµàdG á¶≤«dG ¿Éª°V ±ó¡H π«∏ëàdGh ó°UôdG πFÉ°Sh ájƒ≤J  27 .3

14

: äGQÉWE’Gh ∫Éµ°TC’Gh ∫hGó÷G áëF’

: ∫hGó```````÷G
1 ∫hóL.Üô¨ŸÉH á«≤°ùŸG äÉMÉ°ùŸG

2 ∫hóL.á«Hô¨ŸG áMÓØdG π«gCÉàd Ωó≤àdG ¢ûeGƒg

3 ∫hóL.Üô¨ŸÉH áÄ«ÑdG Qƒgóàd ájƒæ°ùdG áØ∏µdG

: ∫É`````µ°TC’G
1 πµ°ûdG.á«HGÎdG ä’ÉÛGh áÄ«ÑdGh »©«Ñ£dG QÉWE’ÉH á∏°üdG äGP äÉfÉgôdGh äÉjóëàdG π«∏ëàd º«ª°üJ

 2 πµ°ûdG.Üô¨ŸÉH ájƒæ°ùdG äÉ£bÉ°ùàdG ä’ó©e ™jRƒJ á£jôN

 3 πµ°ûdG .Oôa πµd á°ü°üıG √É«ŸG  äÉ«ªc Qƒ£J

 4 πµ°ûdG.2020 h 1990 ÚH AÉª∏d Ö∏£dGh ¢Vô©dG Qƒ£J

5 πµ°ûdG.2004 áæ°S (Ö£◊G Ö°ûN AÉæãà°SÉH) 2004 ‘ ábÉ£dG ∑Ó¡à°SGh êÉàfEG

6 πµ°ûdG.Üô¨ŸÉH äÉbhôÙG ∑Ó¡à°SGh êÉàfEG QƒW

 7 πµ°ûdG.Üô¨ŸÉH ºëØdG ∑Ó¡à°SGh êÉàfEG Qƒ£J

8 πµ°ûdG.ábÉ£∏d ‹ÉªLE’G õé©dG Qƒ£J

9 πµ°ûdG.‹ÉªLE’G ∑Ó¡à°SE’G ‘ á«µ«dhQó«¡dG ábÉ£dG áªgÉ°ùe

10 πµ°ûdG.Üô¨ŸÉH á«fó©ŸG ºLÉæŸG

11 πµ°ûdG.ájƒæ°ùdG äÉ£bÉ°ùàdG ™e •ÉÑJQÉH ÜƒÑ◊G êÉàfEG ÜòHòJ

 12 πµ°ûdG.‹ÉªLE’G ΩÉÿG »∏NGódG êÉàfE’G ‘ »MÓØdG ΩÉÿG »∏NGódG êÉàfE’G áÑ°ùf Qƒ£J

13 πµ°ûdG.Oôa πµd á«≤°ùŸG áMÉ°ùŸGh á«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG Qƒ£J

14 πµ°ûdG.Üô¨ŸG ‘ »≤°ù∏d Iõ¡ÛG äÉMÉ°ùŸGh Ohó°ùdG á∏aÉ°S ‘ á©bGƒdG äÉMÉ°ùŸG Qƒ£J

 : äGQÉ``````WE’G
1 QÉWE’G.áHÎdGh AÉŸG ´É£b äGOófih Ò«¨àdG QhòH ,iÈµdG äÉYhõædG

2 QÉWE’G.ábÉ£dG ´É£b äGOófih Ò«¨àdG QhòH ,iÈµdG äÉYhõædG

3 QÉWE’G.ábÉ£dG - Ö°ûîH OhõàdG

4 QÉWE’G.ºLÉæŸG ´É£b äGOófih ∫ƒëàdG QOGƒH ,iÈµdG äÉ¡LƒàdG

5 QÉWE’G.ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸ äGOófih Ò«¨àdG QhòH ,iÈµdG äÉYhõædG

6 QÉWE’G.á«YGQõdG äÉeƒ¶æŸG äGOófih Ò«¨àdG QhòH ,iÈµdG äÉYhõædG

 7 QÉWE’G.ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG •É°ShC’G äGOófih Ò«¨àdG QhòH ,iÈµdG äÉYhõædG

8 QÉWE’G ä’ÉÛGh áÄ«ÑdG »©«Ñ£dG QÉWE’G ¿Gó«e ‘ áeƒµ◊G á°SÉ«°S π«©ØJ äGhOCGh èeGôH ,äÉ«é«JGÎ°SG.á«HGÎdG

9 QÉWE’G.áÄ«ÑdG ´É£≤d »JÉ°ù°SDƒŸG QÉWE’G Qƒ£J

10 QÉWE’G.áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙGh ÚªãàdGh ∫Ó¨à°SE’G πLCG øe •ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG Öàµª∏d QhÉÙG á«°SÉªN á«é«JGÎ°SG

11 QÉWE’G.Üô¨ŸÉH á«FÉŸG ájô©àdG á«dÉµ°TEG

12 QÉWE’Gá«©«Ñ£dG çQGƒµdG.iÈµdG á«LƒdƒµjE’G QÉ£NC’Gh
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 πª©dG º«¶æJ

,äÉYÉªàLE’G øe á∏°ù∏°S 2004 πjôHCG òæe ,''á«HGÎdG ä’ÉÛGh áÄ«ÑdG ,»©«Ñ£dG QÉWE’G'' ´ƒ°VƒÃ áØ∏µŸG áYƒªÛG âª¶f

ájôjóŸG áæé∏dG ±ôW øe ìÎ≤ŸG äÓªëàdG ÎaO á°SGQO ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡«dEG ádƒcƒŸG áª¡ŸG á©«ÑW º¡a øe É¡àæµe

 áæé∏dGhá«é¡æe ≈∏Y ¥ÉØJE’Gh ,´ƒ°VƒŸG Gòg ‘ É¡∏NóJ IôFGO ójó–h ,É¡∏ª©d á«©LôŸG äÉ«°†à≤ŸG OGóYEG ,á«ª∏©dG

.(πª©∏d á«©LôŸG äÉ«°†à≤ŸG ≥ë∏ŸG ‘ ô¶fCG) πª©dG á£Nh

É¡æª°V øeh ,iôNC’G ™«°VGƒŸÉH áØ∏µŸG äÉYƒªÛG »bÉH ™e äÉYÉªàLG IóY ‘ É°†jCG áYƒªÛG AÉ°†YCG ∑QÉ°T Éªc

ÈæLO 5 Ωƒj áZÉ«°üdG áæ÷ ´ÉªàLG ‘h ,2004 ƒ«fƒj 9 Ωƒj ¿GôØjEÉH ,''¥ÉaB’É°S áYƒª› ±ôW øe áª¶æŸG á°TQƒdG

á°TQƒdG ‘ É°†jCG ≥jôØdG AÉ°†YCG ∑QÉ°T Éªc ,áYƒªÛG ±ôW øe Iô£°ùŸG ¥ÉaBÓd á«dhCG áµÑ°T Ëó≤J ” å«M ,2004

.iôNC’G äÉYƒªÛG ôjQÉ≤J ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ó©H êÉeOEG á«Ø«µH á≤∏©àŸG 2005 ôjÉæj 29 Ωƒj Ió≤©æŸG

äó≤Y Éªc .É¡d ÚªàæŸG AGÈÿG äÉªgÉ°ùe Ëó≤àd ¢ü°üN É«°SGQO Éeƒj 2004 Rƒ«dƒj 20 ‘ •ÉHôdÉH áYƒªÛG âª¶fh

¿OÉ©ŸGh ábÉ£dGh AÉŸG äÉYÉ£b á°UÉN áØ°üH É¡æe ™«°VGƒe IóY ∫ƒM ÒµØàdG ≥«ª©Jh QhÉ°ûà∏d äÉYÉªàLG IóY

‘ ¿ƒªgÉ°ùŸG É¡eób »àdG ôjQÉ≤àdG ÚH äÓNGóàdG hCG /h ±ÓÿG §≤f ádGREÉH äGAÉ≤∏dG √òg âëª°S ó≤d .πMÉ°ùdGh

.»Ñ«cÎdG ôjô≤àdG IQƒ∏Ñd …Qhô°†dG ô¶ædG äÉ¡Lƒd ≥aGƒJ ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ,áYƒªÛG

âjÒfi ôªYh ‘É◊G º«¶©dG óÑY :IOÉ°ùdG øe ¿ƒµàJ ,»Ñ«cÎdG »JÉYƒ°VƒŸG ôjô≤àdG áZÉ«°üd áæ÷ â∏µ°ûJh

 á«é¡æe ≈∏Y AÉæH  π«∏ëàdG ∫hGóL RÉ‚EÉH âeÉb óbh ,…hGQóH óªfihSWOT¢UôØdGh ,∞©°†dG õcGôeh  ,Iƒ≤dG §≤f)

.(ábóÙG ôWÉıGh ,áMÉàŸG

øe É¡∏ªY âª¡∏à°SG ó≤a ,''á«HGÎdG ä’ÉÛGh áÄ«ÑdG ,»©«Ñ£dG QÉWE’G'' ´ƒ°Vƒe áYƒªÛ »Ñ«cÎdG ôjô≤àdG áZÉ«°U ÉeCG

Ú©H äòNCG Éªc .iôNC’G äÉYƒªÛG »bÉH ™e äôL »àdG äÉ°TÉ≤ædG øe ∂dòch ,≥jôØdG AÉ°†YCG äÉªgÉ°ùe ´ƒª›

√òg ≥«≤– ” h .2005 ¢SQÉe 8 ïjQÉàH á«ª∏©dG áæé∏dGh ájôjóŸG áæé∏dG øY IQOÉ°üdG á«¡«LƒàdG ádÉ°SôdG É°†jCG QÉÑàYE’G

áYƒª›h á«ª∏©dG áæé∏dGh áYƒªÛG ≥«°ùæJ áÄ«g ÚH Ée ∫É¨°TC’G ¥Ó£fG òæe ≥≤– …òdG ôªà°ùŸG π°UGƒàdG π°†ØH áª¡ŸG

.áYƒªÛG ‘ ÚªgÉ°ùŸG AÉ°†YC’G »bÉHh ''¥ÉaBG''

.´ƒ°VƒŸG Gò¡H áØ∏µŸG áYƒªÛG AÉ°†YCG áaÉc ±ôW øe É¡«∏Y ábOÉ°üŸGh É¡∏«∏–h É¡à°SGQO â“ á≤«Kh πª©dG Gòg πµ°ûj

.1 á`````eó``≤e

 á```jô°ûÑdG á``«ªæàdG ¢SÉ°SCG á``«©«Ñ£dG ä’É``ÛGh OQGƒ`ª∏d ÊÓ``≤©dG ô```«`HóàdG

ÒHóJ πLG øe …Qhô°V •ô°T ¬fEG πH ,É«bÓNCG ÉÑLGh §≤a ¢ù«d ¿Éµ°ùdG ´ƒª› ¢û«Y iƒà°ùeh ±hôX Ú°ù– ¿EG

πª› áHQÉ¨ŸG óªà°ùjh .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥aCG ‘ áÄ«ÑdG ájÉªM πLG øe ∂dòch ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh ä’Ééª∏d ó«°TQ

AÉŸG øe ¢SÉ°SC’ÉHh ¿ƒµàJ »àdGh ,OQGƒŸGh ä’ÉÛG √òg øe º¡à«ªæJh º¡°û«Y ±hôX Ú°ùëàd ájQhô°†dG ô°UÉæ©dG

.á«©«Ñ£dG ógÉ°ûŸGh ±Éæ°UCÓd »KGQƒdG Oó©àdGh ,á«µª°ùdG OQGƒŸGh ,»YGôŸGh áHÉ¨dGh ábÉ£dGh ¿OÉ©ŸGh ,áHÎdGh

¿EÉa ,…ô°ûÑdG ïjQÉàdG ¢SÉ«≤Ã ,QÉKófEÓd á∏HÉb É¡aƒL øe hCG ¢VQC’G øe áLôîà°ùŸG á«bÉ£dGh á«fó©ŸG OQGƒŸG âfÉc GPEGh

á£jô°T ,áªFGódG Ió«MƒdG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ‹ÉàdÉH πµ°ûJ »gh .OóéàdG ≈∏Y É¡JQó≤H πHÉ≤ŸÉH õ«ªàJ á«Lƒdƒ«ÑdG OQGƒŸG

.á«fÓ≤Y á≤jô£H É¡dÓ¨à°SG

á°ûg ≥WÉæe ‘ ¿ƒæµ°ùj ºgh ,¢û«©dG iƒà°ùe ∞©°Vh ájóYÉ≤dG äGõ«¡éàdG ÜÉ«Z øe ¿ƒjhô≤dG ¿Éµ°ùdG ÊÉ©j

™e á°TÉ°û¡dÉH áª°ùàŸG á«©°VƒdG √òg ™WÉ≤J ¿EG .á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ ¿ƒØbƒàjh

äÉeƒ¶æª∏d á«LÉàfE’G äÓgDƒŸÉH ¬«a á©LQ ’ πµ°ûH ô°†J ¿CG øµÁ á«Ä«H èFÉàf ¤EG …ODƒj á«NÉæŸG ±hô¶∏d äÉÑ∏≤àdG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH ,∂dP øe ÌcCG πH ,á«Ä«ÑdG

OQGƒŸG ôaƒJ øe GÒãc ájô°ûÑdG á«ªæàdG äOÉØà°SG Üô¨ŸG »Øa ,ájô°ûÑdG á«ªæàdGh áÄ«ÑdG ÚH ™ªŒ IOó©àe äÉbÓY ∑Éæg

QÉ£NCG ÖæŒh OQGƒŸG ‘ OÉ°üàbE’G πLCG øe É«LƒdƒæµàdG ‘ ºµëàdG ¿EÉa ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .IójôØdG É¡JOƒLh

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG ‘ º¡e QÉªãà°SG ¿hóH ÉgQƒ°üJ øµÁ ’ ô°UÉæY É¡∏c ,Ú∏YÉØ∏d á«dhDƒ°ùŸG π«ª– Gòch ,ÉgQƒgóJ

•ôØŸG ∫Ó¨à°SE’Éa .OóéàdG ≈∏Y É¡JGQób ÒãµH á«©«Ñ£dG ä’ÉÛGh OQGƒŸG ∫Ó¨à°S’ á«dÉ◊G äÉYhõædG RhÉéàJ

çôMh ,É¡KÉãàLGh äÉHÉ¨∏d •ôØŸG ∫Ó¨à°SE’Gh ,ôFÉ÷G »YôdGh ,É¡JOƒL QƒgóJ Gòch á«µª°ùdGh á«FÉŸG OQGƒª∏d

¤EG §≤a ¢ù«d …ODƒJ πeGƒY É¡∏c ,á«dÉY á«MÓa äÓgDƒe äGP »°VGQCG ÜÉ°ùM ≈∏Y Òª©àdG ™°SƒJh ,á«°ûeÉ¡dG »°VGQC’G

¿Éµ°S äÉ«LÉ◊ áHÉéà°SE’G ≈∏Y OQGƒŸG IQób øe  ó◊G ¤G É°†jCG h πH ,ä’ÉÛG √òg ‘ »FÉ«M’G »JÉ«◊G ´ƒæàdG øe ó◊G

Éjô°ûH Gõcô“ ±ô©J ,áÑWôdG ≥WÉæŸGh πMÉ°ùdG πãe ,á°û¡dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG ¢†©H ¿CG Éªc .QGôªà°SÉH ¿hójGõàj

.á«dÉY áª«b äGP á«©«ÑW ógÉ°ûeh øWGƒÃ Qô°†dG ≥ë∏j É‡ ,á£°ûfCÓd GÒÑc Gõcô“h ,ÉWôØe
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á£°ûfC’Gh »MÓØdG ´É£≤dG á«ªæJ ≈∏Y …OGQEG πµ°ûjh ∫Ó≤à°SE’G òæe Üô¨ŸÉH ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’G á«ªæàdG äõcôJ

ÓeÉY ,QÉàµg ¿ƒ«∏e »≤°S πLG øe 1967 ‘ ÊÉãdG ø°ù◊G ∂∏ŸG ΩƒMôŸG ¬æ∏YCG …òdG …óëàdG πµ°T h .¬H á£ÑJôŸG

á«é«JGÎ°SE’G äõµJQGh .…óëàdG Gòg ™aôd ájQhô°†dG á«dÉŸGh á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG øY åëÑ∏d á«eƒª©dG äÉ£∏°ù∏d É©é°ûe

.á«≤°ùŸG äGQGóŸG õ«¡Œh (É«dÉM ó°S 100 øe ójRCG) Ohó°ùdG AÉæH ≥jôW øY á«FÉŸG OQGƒŸG áÄÑ©J ≈∏Y »°SÉ°SCG πµ°ûH

‘h á«≤°ùŸG ≥WÉæŸG ‘ ¢Sƒª∏e πµ°ûH ¿Éµ°ùdG ¢û«Y ±hôX Ú°ùëàH âëª°S ób »≤°ùdGh Ohó°ùdG á°SÉ«°S âfÉc GPEGh

øe ºZôdÉÑa .iôNC’G ä’ÉÛG ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¿Gó«e ‘ ºcGôJ ób ÉXƒë∏e ÉØ∏îJ ¿EÉa ,…ô°†◊G §°SƒdG

¿CG Éªc .IÒNC’G áKÓãdG Oƒ≤©dG ∫ÓN É¡°û«Y iƒà°ùŸ GÒÑc GQƒgóJ âaôY  ájhô≤dG áæcÉ°ùdG ¿EÉa ,ádhòÑŸG äGOƒ¡ÛG

¬∏HÉ≤j …òdG (...Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉŸG ,¥ô£dG ,AÉHô¡µdG ,º«∏©àdG ,áë°üdG) á«°SÉ°SC’G äGõ«¡éàdG ¿Gó«e ‘ í°VGƒdG õé©dG

ìhõædG ¤EG äOCG á«©°VƒdG √òg .ä’ÉÛG √ò¡d á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæà∏d Éª¡e É≤FÉY πµ°ûj ,‘GôZƒÁO ƒ‰

πcÉ°ûŸG ≥«ª©J ¤EGh ,ájƒHÉ¨dGh á«MÓØdG »°VGQC’G ÒeóJh »FGƒ°ûY πµ°ûH øjôLÉ¡Ÿ’ ¿óŸG ÜÉ£≤à°SG ¤EGh ,»ØjôdG

.Éjô°S É©HÉW ÖdÉ¨dG ‘ òîàJ »àdG êQÉÿG ƒëf Iôé¡dGh ,á∏µ«¡ŸGáµ∏«¡ŸG ÒZ ájOÉ°üàbE’G á£°ûfC’G ójGõJh á«YÉªàLE’G

á«©«é°ûàdG πFÉ°SƒdG ø°S øe É¡©ÑJ Éeh ,∫Ó≤à°SE’G ó©H ¤hC’G ájô°û©dG ∫ÓN É¡é¡f ” »àdG iÈµdG ¢TGQhC’G á°SÉ«°S ¿EG

§£fl ,Ö«∏◊G §£fl (á«YÉ£≤dG èeGÈdG øe áYƒª› OÉªàYG ¤EG …ODƒà°S (»MÓØdG QÉªãà°SE’G ¿ƒfÉb) ájÒWÉàdGh

iƒà°ùe ≈∏Y É¡≤«≤– ” »àdG áeÉ¡dG äÉÑ°ùàµŸG øe ºZôdÉHh .(ïdEG .. AGôª◊G Ωƒë∏dG §£fl ,¿ƒàjõdG §£fl ,ôµ°ùdG

ÜhÉæàdGh çô◊G ¥ôW ÒHóJ) ¬LƒŸG OÉ°üàbE’G ΩÉ¶æH πª©dG ¿EÉa ,á«LÉàfE’G ‘ IOÉjõdGh ÒWCÉàdGh ,É«LƒdƒæµàdG π≤f

èeóJ á«°ùaÉæJ áMÓa RhôH øe ÒÑc πµ°ûH óM ób (ïdEG... ≥jƒ°ùàdG ΩÉ¶f ‘ ºµëàdG ,êƒàæŸG ™«H øªK ójó–h ,»YGQõdG

äGRÉ«àeE’G ∫Ó¨à°SG ¤EGh á∏jóH äÉLƒàæe ¤EG Aƒé∏dGh ,∞«dÉµàdG ‘ ≥°SÉæàdGh êÉàfE’G áØ∏µJ ¿B’G ¢ùØf ‘.áfQÉ≤ŸG

èeÉfôH) »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG äÉ°SÉ«°S á∏Môe ∫ÓN »éjQóJ πµ°ûH ¬LƒŸG ÒHóà∏d ΩÉ¶ædG Gòg ¢übGƒf í«ë°üJ ” ó≤dh

êÉàfE’G äÉµÑ°T ôjô– ” å«M ,(»MÓØdG Ëƒ≤à∏d èeóæŸG èeÉfÈdG ,. »MÓØdG »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ,»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG

Gòg ó«cCÉJ ” h .º«¶æà∏d IójóL äÉ«dBG øY åëÑdGh IQOÉÑŸG ájôM øe ´ƒf ¤EG IOƒ©dÉH íª°S É‡ ,≥jƒ°ùàdGh πjƒëàdGh

øe ¢ü∏b É‡ ,1990 â∏J »àdG IÎØdG ∫ÓN IQÉéàdG ôjô–ôjôëàdG IQÉéàdG áª¶fCÉH Üô¨ŸG äÉeGõàdG π°†ØH ∫ƒëàdG

Éaóg »FGò¨dG AÉØàcE’G ≥«≤– É¡«a πµ°T áØdÉ°S á∏Môe ‘ Ióªà©e âfÉc »àdG á«YÉ£≤dG á«ªæàdG äÉ££fl ¤EG Aƒé∏dG

OÉªàYGh äÉYÉ£≤dG ÚH …Qhô°†dG êÉeófE’G áeÉbEG ≈∏Y πª©j ⁄ ,ójó÷G ¬LƒàdG Gòg ¿CG ÒZ ,á«MÓØdG á«ªæàdG á°SÉ«°ùd

.∫ÉÛGh ¿ÉeõdG ‘ äÓNóàdG ≥«°ùæJh ,á«HGÎdG áHQÉ≤ŸG

áHô¡µdG ,Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉŸG) äGõ«¡éàdGh á«àëàdG äÉ«æÑdG ¿Gó«e ‘ π°UÉ◊G ôNCÉàdG ∑GQóà°SG øY åëÑdG ¿CÉ°T øeh

√òg ¿CG ÒZ ,Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùj ¿CG (…OGƒÑdG øY ádõ©dG ∂ah ∂dÉ°ùŸG ,ájhô≤dG

‘ êÉeófE’G Ωõ≤J á«£«°ùÑJ áHQÉ≤Ÿ  áæ«é°S â«≤H å«M ,Oƒ°ûæŸG »HGÎdG êÉeófE’G ≥£æŸ ÉªFGO ™°†îJ ⁄ á«∏ª©dG

.¢UÉÿG ¬≤£æŸ É¡æe óMGh πc ™°†îj ,á«YÉ£≤dG äÉ££ıG
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ádGó©dGh …OÉ°üàbE’G ƒªædG ÖfÉL ¤EG ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉfƒµe ióMEG »©«Ñ£dG QÉWE’G ≈∏Y á¶aÉÙG πµ°ûJ

øjóeC’G ÚH Ée π°üØªàdG ‹ƒª°ûdG ±ó¡dG Gòg ¿EG ¢VÎØj .¢û«©dG ±hôX IOƒLh á«HGÎdG ä’ÉÛG ¿RGƒJh á«YÉªàLE’G

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG ∫É«LC’G äÉ«LÉM QÉÑàYG ™e ,áægGôdG äÉ«LÉë∏d áHÉéà°SE’G ∫ÓN øe ,Öjô≤dGh πjƒ£dG

.áŸƒ©∏d á«dƒª°ûdG Iô¶ædG ‘ »HGÎdG ó©ÑdG êÉeOEÉH ∂dPh ‹ƒª°ûdGh »∏ÙG iƒà°ùŸG ÚH ≥«°ùæàdG ∂dòc ¢VÎØj ¬fCG Éªc

É¡àWÉ°ùÑH RÉà“ äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEGh Qƒ°üJ ™e ,ôgGƒ¶dG ÚH OƒLƒŸG §HGÎdG ™HÉW QÉÑàYÉH ≥∏©àj ôeC’G ¿EÉa ,GÒNCGh

.Ió≤©ŸG ôgGƒ¶dG √òg ÒHóJ ≈∏Y É¡JQó≤H É°†jCG øµdh ,ÉgÒ«°ùJ ádƒ¡°Sh

äÉæWƒà°ùŸGh ¢VGô≤fE’ÉH IOó¡ŸG ´GƒfC’G ≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN øe á›óæe Iô¶f OÉªàYG »©«Ñ£dG çGÎdG ájÉªM Ö∏£àJ

á∏«°ü◊Gh á«LƒdhQó«¡dG áª¶fC’Gh iÈµdG ájô¡ædG ¢VGƒMC’G É°†jCG QÉÑàYG ¤G áaÉ°VEG ,á«FÉæãà°SE’G áª«≤dG äGP

äÉ≤∏M É¡∏c √ògh ,¢VQC’G ±ƒL ¬H ôNõj Éeh á«æWÉÑdG IÉ°TôØdGh áHÎdGh äÉHÉ¨dGh á«∏MÉ°ùdG •É°ShC’Gh ,á«Hƒ°SôdG

.ájô°ûÑdG äÉYƒªÛG á«ªæàd ájƒ«M É°ù°SCG πã“ É¡fCG Éªc ,iÈµdG á«LƒdƒµjE’G äÉfRGƒàdG ≈∏Y ®ÉØë∏d á«°SÉ°SCG

πµ°ûH ´Rƒj ,''±GógC’G Ö°ùM'' ‹É› ≥«£æàd É©ÑJ ∫Ééª∏d á∏µ«g ≈∏YõµJôJ ¿CG »©«Ñ£dG çGÎdG ájÉªM á°SÉ«°S ≈∏Yh

…CGQ òNG ¿CG Éªc .…OÉ°üàbE’Gh …ô°ûÑdGh »LƒdƒµjE’G ≥°ùædGh á«∏ÙG äÉgGôcEÓd É≤ah IôaƒàŸG äÓgDƒŸG ÊÓ≤Y

Iô¶f ¢VôØH ¢ù«dh ,''¢VhÉØàdGh QGƒë∏d AÉ°†a ≥∏îH'' ≥∏©àj ôeC’G ¿CG ∂dP ,ájQhô°V ádCÉ°ùe Èà©j Ú«∏ÙG ¿Éµ°ùdG

π«ØµdG ƒg ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¿Gó«e ‘ äÉ¡LGh IóY ≈∏Y »∏©a Ωó≤J ≥«≤– ¿EÉa ,√ÉŒE’G Gòg ‘h .á«WGôbƒæ≤J

.á«HGÎdG ä’ÉÛG ¿RGƒJh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y á¶aÉÙG ‘ ìÉéædG ¿Éª°†H

§ÑJôj ∂dòH ƒgh .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G á«°VQC’G ,''á«HGÎdG ä’ÉÛGh áÄ«ÑdG ,»©«Ñ£dG QÉWE’G'' ´ƒ°Vƒe πµ°ûj

,ICGôŸG á«°†b :πãe á«≤aCG ÉjÉ°†b ∫ÓN øe ∂dPh ,iôNC’G äÉYƒªÛG É¡«∏Y π¨à°ûJ »àdG ™«°VGƒŸÉH É≤«Kh ÉWÉÑJQG

áÄ«ÑdG ,á«YÉ£≤dGh á«dƒª°ûdG áeÉµ◊Gh ,á°TÉ°û¡dG ,á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh äGÒÿG ¤EG êƒdƒdG ,AÉ°übE’G áHQÉfih ,±É°üfE’G

èFÉàf hCG Iô°ùØe πeGƒY ÉgQÉÑàYÉH ÉeEG ôjô≤àdG Gòg ‘ ô°UÉæ©dG √ò¡d ¥ô£àdG ºà«°S ,á«aÉ≤ãdG ádCÉ°ùŸGh ¢û«©dG QÉWEGh

.ájô°ûÑdG äÉ©ªàÛGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ÚH äÉfRGƒàdG äÉYhõædh áægGôdG ádÉë∏d

OQGƒŸG ´ƒªÛ π°†aC’G ÒHóàdG ≈∏Y OÓÑdG IQób ióÃ É¡æe ÒÑc AõL ‘ ∞bƒàJ Üô¨ŸG ‘ á«ªæàdG ¿CÉH ócDƒŸG øe

±ó¡H ∂dPh ,''áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙGh á«ªæàdG'' ÚH ≥«aƒàdG ‘ øªµj ¬©aQ Öéj …òdG …óëàdG ¿CG ’EG ,á«©«Ñ£dG ä’ÉÛGh

™e ,ábÉ£dG OQGƒe ‘ ¢ü≤ædGh ádƒë≤dÉH É°SÉ°SCG õ«ªàj ó∏H á«©°Vh QÉWEG ‘ áfRGƒàeh áeGóà°ùe ájô°ûH á«ªæJ ≥«≤–

.á∏eƒ©dG πX ‘ QGôªà°SÉH ÉgOóY OGOõj áæcÉ°S äÉ«LÉM ´ÉØJQG

™bGh ó°UôH ôeC’G ≥∏©àj h ,á«©«Ñ£dG ä’ÉÛGh OQGƒŸG OGóYEG ájhGR øe ájô°ûÑdG á«ªæàdG áHQÉ≤e ƒg ôjô≤àdG Gòg øe ±ó¡dG ¿EG

,É¡H á≤∏©àŸG èeGÈdGh äÉ«é«JGÎ°SE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG π«∏–h ,ÉgQƒ£J º««≤Jh áaô©eh ,Üô¨ŸÉH áÄ«ÑdGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ∫ÉM

 ≥aCG ‘ Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM ‹ƒª°ûdG ÒµØàdG ‘ ºgÉ°ùà°S »àdG äÉ¡LƒàdGh ¥ÉaB’G ìGÎbGh.2025 áæ°S

19



.2 á«é¡æŸG

.É¡JÉ«LÉM á«Ñ∏J ≈∏Y á∏Ñ≤ŸG ∫É«LC’G IQó≤H ¢SÉ°ùŸG ¿hóH ô°VÉ◊G äÉ«LÉ◊ áHÉéà°S’G ≥«≤– áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≈NƒàJ

á«ªæà∏d á«ŸÉ©dG áª≤dG ‘ π«©ØàdG §£fl Gòch ,2000 áæ°S Gó∏H 189 ÉgóªàYG »àdG áãdÉãdG á«ØdC’G ±GógCG ócDƒJh

πLCG øe ÈcCG ΩGõàd’ ‹Éé©à°SE’G ™HÉ£dG ≈∏Y 2002 áæ°S ‘ ÆQƒÑ°ù«fÉgƒéH ó≤©æŸG áeGóà°ùŸGI¥QGƒØdG ¢ü«∏≤J /

 ,IÒ≤ØdG ¿Gó∏ÑdÉH á«ªæàdG ºYOhII ,QGôªà°S’G ≈∏Y IQOÉ≤dG ÒZ êÉàfE’Gh ∑Ó¡à°S’G •É‰CG Ò«¨J hCG πjó©J /IIIájÉªM /

 ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤– ≥aCG ‘ á«©«Ñ£dG ä’Ééª∏d ΩGóà°ùŸG ÒHóàdGh OQGƒŸGIV≈∏Y á¶aÉÙG /

 ,áë°üdGV,Üô¨ŸÉc IóYÉ°üdG ¿Gó∏ÑdG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πµ°ûJh .áŸƒ©dG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±ó¡d π°†aCG êÉeOEG /

äÉeƒ¶æŸG äÉfRGƒJ ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y É¡æe ÒÑc AõL ‘ á«ªæàdG √òg õµJôJh .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ÉjQhô°V ÉWô°T

.á«©«Ñ£dG ä’ÉÛGh OQGƒª∏d ÊÓ≤©dGh ó«°TôdG ∫Éª©à°S’G ≈∏Yh á«Ä«ÑdG

ÉYƒ°Vƒe âfÉc »àdG á«Hô¨ŸG á«©«Ñ£dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æª∏d iÈµdG ´GƒfC’G á«dGƒŸG äGô≤ØdG ‘ õ«cÎH Ωó≤æ°Sh

.ôjô≤àdG Gòg ‘ π«∏ëà∏d

.1.2á«Hô¨ŸG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG äGóMh

ÖWôdG §°SƒdÉH CGóÑJ ,á«NÉæeƒ«ÑdG •É°ShC’G øe áYƒæàe áYƒª› ≈∏Y ,õ«ªàŸG ‘Gô¨÷G ¬©bƒe π°†ØH ,Üô¨ŸG ôaƒàj

,ÒÑµdG ¢ù∏WC’Gh §°SƒàŸG ¢ù∏WC’Gh ∞jôdG ‘ É«∏©dG ∫ÉÑ÷ÉH ñÉæŸG »°ùàµjh .(…hGôë°üdG) πMÉ≤dG §°SƒdÉH »¡àæJh

¢ùjQÉ°†àdG ‘ ´ƒæàdG Gòg ÖMÉ°üjh .Iõ«ªàe á«Ä«H á«ªgCG ,Ω 4000h Ω3000 ,Ω2^500 ‹GƒàdG ≈∏Y ´ÉØJQ’G RhÉéàj å«M

‘ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ êQóæJ ,á«©«Ñ£dG •É°ShC’G øe º¡e OóY ¤G áaÉ°VE’ÉH ,ÒÑc »Ä«Hh »FÉ«M »JÉ«MG ´ƒæJ ,ñÉæŸGh

äÉeƒ¶æŸGh ,ájQÉ≤dG √É«ª∏d á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG ,ájÈdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG :á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æª∏d iÈc ´GƒfCG áKÓK

Qƒã©dG øµª«a ,(áãëà°ùŸG ábÉ£dG QOÉ°üeh ¿OÉ©ŸG) á«æWÉÑdG OQGƒŸGh áHÎdG OQGƒe ÉeCG .á«∏MÉ°ùdGh ájôëÑdG á«Ä«ÑdG

.ôcòdG áØdÉ°ùdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG √òg πc hCG óMCG ‘ É¡«∏Y

.1.1.2ájÈdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

.1.1.1.2á«Hƒ¡°ùdGh ájƒHÉ¨dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

äÉ£bÉ°ùà∏d ΩÉ¶f QÉWEG ‘ ,É¡JÉ«Yôah á«NÉæeƒ«ÑdG •É°ShC’G øe á©°SGh áYƒª› ájƒHÉ¨dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG πª°ûJ

øe AGóàHG êQóàJ á«JÉÑf äÓ«µ°ûàH á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG √òg OôØæJh .º∏e 2000h º∏e50 ÚH Ée É¡à«ªc ìhGÎJ ájƒæ°ùdG

.§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ¢VƒM õ«Á π«°UCG ÖbÉ©J ≥ah ,Ω2700 ´ÉØJQG ¤G ôëÑdG iƒà°ùe
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,»æ£≤dG ¿Éjóæ°ùdG ,Ú∏ØdG ¿Éjóæ°ùdG ,ô°†NC’G •ƒ∏ÑdG) á«°†Øf á«©«ÑW äÓ«µ°ûJ øe ¢SÉ°SC’ÉH πµ°ûàJ »¡a

,QÉàµg ¿ƒ«∏e 719,5 áMÉ°ùe ≈∏Y ô°ûàæJ ,(ïdG...RQC’G ,á«°üØ©dG ,ôHƒæ°üdG) á«Whôfl äÓ«µ°ûJh (.ïdG...¿ÉcQC’G

äÓ«µ°ûàdG ≈∏Y §≤a Éfô°üàbG GPEGh .(QÉàµg ¿ƒ«∏e 318,3) áeÉg áMÉ°ùe ≈∏Y Ióà‡ AÉØ∏ë∏d Üƒ¡°S øe É°†jCG øµdh

.ájôé°ûdG ´GƒfC’G øe ÉØæ°U 60 øY ójõj Ée πª°ûJ »¡a ájƒHÉ¨dG á«JÉÑædG

.2.1.1.2ájhGôë°üdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

Iƒ°ùµe áMÉ°ùe) ¥ôdG øe áfƒµàŸGh (ájhGôë°U ¬Ñ°ûdG)AGôë°ü∏d ájPÉÙG ä’ÉÛG ‘ ¢SÉ°SC’ÉH äÉeƒ¶æŸG √òg ô°ûàæJ

) í∏£dG §æ°ùdG ∞æ°U øe ¢SÉ°SC’ÉH »¡a ájôé°ûdG á«JÉÑædG äÓ«µ°ûàdG ÉeCG .(á«∏eQ äÉªcGôJ) ¥ô©dGh ≈°ü◊ÉHalbida

(acacia radiana, a. chrensbergiana, a.50 øe πbCG)äÉ£bÉ°ùàdG ∞©°V øY ÖJÎŸG »JÉÑædG ájOhófi øe  ºZôdÉHh

ø°†à– É¡fCG Éªc ,•É°ShC’G √ò¡H Ó°UCÉàe ÉYƒf 60 É¡æª°V øe ,áØ∏àıG á«JÉÑædG ±Éæ°UC’G øe 730 AÉ°üMEG ” ó≤a ,(º∏e

øe 40 πbC’G ≈∏Yh ,π°UCÉàe É¡∏L ,(50)Üô¨ŸÉH ∞MGhõdGh äÉ«YóØ°†dG ∞°üf øe ÌcCG h ,ÉjQÉ≤a ’ ÉæFÉc 650 øe ÌcCG

.ïdG...Qƒ«£dG øe ÉYƒf 250 øe ÌcCGh ,Üô¨ŸG ‘ ¢VGô≤f’ÉH ÉgÒZ øe ÌcCG IOó¡ŸG ±Éæ°UC’G øe äÉ«jóãdG

.3.1.1.2á«YGQõdG-á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

ÉgÉ≤àfGh É¡æLO äÉfGƒ«Mh á°Shô¨e äÉJÉÑæH »©«ÑW π°UCG äGP äÉfGƒ«Mh äÉJÉÑf ¢†jƒ©J É¡«a ” á«Ä«H äÉeƒ¶æe »gh

≈∏Y ´RƒàJ »gh ,(QÉàµg ¿ƒ«∏e 7,8)á©aÉædG á«YGQõdG áMÉ°ùŸG áYhQõŸG ä’ÉÛG √òg πµ°ûJh .…OGQEG πµ°ûH ¿É°ùfE’G

øe º∏e400 øe ÌcCG) (ºFÓŸGQƒÑdG)QÉ£eC’G ≈∏Y Ióªà©ŸG áMÓØdG ¥É£f :áØ∏àfl á«Ä«H-á«YGQR äÉbÉ£f IóY

400 øe)»∏Ñ÷G ¥É£ædG ,(º∏e300 ¤G 200) ºFÓŸG ÒZ QƒÑdGh (º∏e400 ¤G º∏e300 )‹É≤àfE’G QƒÑdGh (Éjƒæ°S/QÉ£eC’G

.(º∏e200 øe πbCG) äÉMGƒdG ∫É›h (º∏e1000 ¤G

.2.1.2ájQÉ≤dG √É«ª∏d á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

∂dP ‘ ÉÃ ,QÉàµg200^000 ¤G äÉeƒ¶æŸG √ò¡d á«dÉªLE’G áMÉ°ùŸG π°üJ ,áÑWôdG ≥WÉæŸG ∫ƒM »æWƒdG ôjô≤àdG Ö°ùM

)QGƒgC’Glagunes()QÉ¡fC’G äÉÑ°üehestuaires.(

1.2.1.2äGÒëÑdG

¢SÉ°SC’ÉH äGÒëÑdG √òg õcÎJh .á«≤«≤M áªFGO äGÒëH ≈∏Y √ôaƒàH »Hô©dG Üô¨ŸG ¿Gó∏H »bÉH øY Üô¨ŸG õ«ªàj

É¡≤ªYh ,QÉàµg 300 É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ »àdG ,»∏Y …ó«°S ΩÉª∏cCG IÒëH »gh ,ÉgÈcCG ø°†àëj …òdG §°SƒàŸG ¢ù∏WC’G ‘

¤G ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y π°üJ å«M ,É¡gÉ«Ÿ ÈcCG ≥ª©H RÉà“ »àdG ÒÑµdG ¢ù∏WC’G ‘ äGÒëÑdG ¢†©H óLƒJh .GÎe 40

∞«°†f ¿CG øµÁ ,á«©«Ñ£dG äGÒëÑdG ÖfÉéHh .»∏°ùjG IÒëH ‘ GÎe 92 ¤Gh »æaG IÒëH ‘ πbC’G ≈∏Y Îe 61

.ÒÑc ó°S 100 ÉgOóY RhÉéàj »àdGh Ohó°ùdG äÉæ«≤M ‘ ¿É°ùfE’G ÉgCÉ°ûfCG »àdG á«YÉæ£°UE’G •É°ShC’G
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.2.2.1.2äGQÉ¨ŸGh ¿ƒ«©dG ,á«FÉŸG …QÉÛG

ÉfGõN Èà©J »àdG á«∏Ñ÷G π°SÓ°ùdG øe iò¨àJ »àdGh ,»Hô©dG Üô¨ŸÉH áªFGódG QÉ¡fC’Gh ¿ÉjOƒdG ºgCG ≈∏Y Üô¨ŸG ôaƒàj

…ò¨j ÚM ‘ ,(ƒÑ°S OGh ,™«HôdG ΩCG OGh ,ájƒ∏e OGh)á«Hô¨ŸG QÉ¡fC’G ºgCG  …ò¨j §°SƒàŸG ¢ù∏WC’Éa Gòµgh .√É«ª∏d É«≤«≤M

É°†jCG ÒÑµdG ¢ù∏WC’G …ò¨jh .áYQO OGh É«FõLh ,õjRh âØ«°ùfÉJ ,¢Sƒ°S ,Òc ,¢ùjôZ ,¢SOGO ¿ÉjOh ÒÑµdG ¢ù∏WC’G

âjÉf ∞«°SCG ,≈°Sƒe âjÉf ∞«°SCG ,RƒdhCG) ¢Sƒ°S OGh óaGhQh (ähÉ°SÉJh ô°†ÿ ,ó«Ñ©dG ¿ÉjOh) ™«HôdG ΩC’ iÈµdG óaGhôdG

,h’ ,äôc ,¢ù«Z ¿ÉjOh ∞jôdG ∫ÉÑL …ò¨Jh .ájƒ∏e óaGhQ ¢†©H Gòch ,(ÉµjQhCG ,¢ù«Øf ,IhÉ°û«°T) âØ«°ùfÉàdh (êÉ◊G

.≈£°SƒdG áÑ°†¡dG ‘ ™≤j É¡©Ñæªa √óaGhQh ¥GôbQ ƒH OGhh ,ƒÑ°S ô¡æd óaGQ ƒgh ,â¡H OGh ÉeCG .áZQhh ¢Sƒcƒd

¢ù∏WC’ÉH ÉYƒÑàe ,§°SƒàŸG ¢ù∏WC’G ‘ ¤hC’G áLQódÉH õcÎàa ,É¡gÉ«e IQGôM QGô≤à°SGh áHhò©H áahô©ŸG ¿ƒ«©dG ÉeCG

äGõ«ªÃ ÚY πc º°ùàJ õ«ªàJ å«M ,á«dÉY äÉYÉØJQG ‘ áeÉY áØ°üH ¿ƒ«©dG √òg ≥ãÑæJh .∞jôdG ∫ÉÑLh ÒÑµdG

ÚY πµH á£ÑJôŸGh á∏°UCÉàŸG ±Éæ°UCÓd ΩÉ¡dG Oó©dG ô°ùØj …òdG ôeC’G ƒgh ,É¡H á°UÉN á«Lƒdƒ«Hh á«FÉ«ª«ch á«FÉjõ«a

.¿ƒ«©dG √òg øe

Üô¨ŸÉa .OÓÑ∏d »Ä«ÑdG ó¡°ûŸG AÉæZEG ‘ ºgÉ°ùJ »àdG áÑWôdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æª∏d  Gõ«ªàe GôNBG ÉYƒf äGQÉ¨ŸG πµ°ûJh

Ée ¤G Oƒ©J »àdG á«îjQÉàdG É¡àdƒªM ÖÑ°ùH á«aÉ≤K áª«≤H äGQÉ¨ŸG √òg ¢†©H ™àªàJh .IQÉ¨e 60 øe ÌcCG ≈∏Y ôaƒàj

á«FÉ«M’Gá«Ä«ÑdG-á«JÉ«◊G É¡àª«b ¤G ±É°†æJ »àdGh ,ïjQÉàdG πÑb .É¡°üFÉ°üN ¢†©H QGô≤à°SG ºµëHh ,•É°ShC’G √òg

É°û«Mh ø°†à– »¡a ,(ïdG ...Aƒ°†dG øe áØ«©°V äÉ«ªc ,IQGô◊G äÉLQO ¢VÉØîfG)IÉ«◊G ∫Éµ°TCG Qƒ£àd á°ùcÉ©ŸG

Éfƒµe πµ°ûJ ¿CG øµÁ (¢û«aÉØÿG ¢SÉ°SC’ÉH)äÉ«jóãdGh ∑Éª°SC’G ¢†©H ¿CG Éªc .äÉjô≤aÓdG øe É°SÉ°SCG πµ°ûàj ,Gõ«ªàe

.•É°ShC’G √ò¡H Gõ«ªàeh Gô≤à°ùe

.3.1.2á«∏MÉ°ùdGh ájôëÑdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

.1.3.1.2ájôëÑdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

´ƒª› øe ÉæZ ÌcCGh ÉYƒæJ ÌcCG »g á«Hô¨ŸG πMGƒ°ùdG ¿CG »FÉ«M’G »JÉ«◊G ´ƒæàdG ∫ƒM á«æWƒdG á°SGQódG äô¡XCG

 á«Lƒdƒ«ÑdGá«JÉ«◊G äÉfƒµŸÉa .Oƒ°SC’G ôëÑdG ∂dP ‘ ÉÃ ,§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG(,á«fGƒ«◊G äÉYƒªÛG πc ÉÑjô≤J

É¡«∏Y ±ô©àdG ” »àdG äÉæWƒà°ùŸG πc ÉÑjô≤Jh ïdG...ájôëÑdG ájQÉ£°ûf’GhCG ájOQƒdG äÉJÉÑædG ,ÖdÉë£dG ´GƒfCG ∞∏àflh

á∏ã‡ »g (ïdG...¿ÉLôŸG IOÉŸ IRôØe ,á«LQÉN á«£¨J ¿hóH hCG ™e ájôî°U ,á«æ«W ,á«∏eQ Qƒ©b )‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y

.ÒÑµdG ÉgQƒ£àH RÉà“ ÉfÉ«MCG É¡fCG πH ,á«Hô¨ŸG πMGƒ°ùdG ‘

óMCG Üô¨ŸG øe π©Œ  …ôëÑdG §°SƒdG õ«“ »àdG á«aGô¨Lƒ«ÑdGh á«FÉ«ªcƒjõ«ØdGá«FÉ«ª«µdG -á«FÉjõ«ØdG ¢üFÉ°üÿG ¿EG

äÉeƒ¶æŸ »FÉ«M’G »JÉ«◊G ´ƒæàdÉa .»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ≈æZ ÌcC’G ájôëÑdG •É°ShC’G óMCG ≈∏Y ôaƒàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG
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øª°V øeh .(ÖdÉë£dG á∏«°üa øe É°SÉ°SCG)É«JÉÑf ÉØæ°U 600h É«fGƒ«M ÉØæ°U 7140 øY ójõj ÉÃ É«dÉM Qó≤j ájôëÑdG á«Ä«ÑdG

ÚM ‘ ,…OÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ°SÉµ©fGh ™bh ¬d ¿ƒµj ¿CG øµÁ ÉØæ°U 724 ∑Éæg ,á«JÉ«◊G ∫Éµ°TC’G √òg

Èà©J 240 øe ÌcCGh ,(á«dhOh á«æWh)á«ª«¶æJh á«fƒfÉb ¢Uƒ°üæd á©°VÉN 262h ,¢VGô≤f’ÉH IOó¡e É¡æe 270 AÉgR ¿CG

.øLóŸG ´ƒædG øe »gh á∏°UCÉàe

.2.3.1.2á°ù«Ñ◊G á«∏MÉ°ùdG äÉeƒ¶æŸG

á≤∏¨eh á◊Ée âfÉc AGƒ°S ,ôëÑdGh á°ùHÉ«dG ÚH ™≤J »àdG á«∏MÉ°ùdG äÉbÉ£ædG …CG á°ù«Ñ◊G á«∏MÉ°ùdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

äÉeƒ¶æª∏d ÉgQhóH »ªàæJ »¡a ,(¢SÉ°SC’ÉH QGƒgC’Gh QÉ¡fC’G äÉÑ°üe) É¡à«∏– ‘ ºgÉ°ùJ ájQÉb √É«e ≈∏Y áMƒàØe hCG

±Éæ°UCGh ∫Éµ°TC’ ÒÑµdG ójó©dG ¤G ô¶ædÉH ∂dPh ,É¡©Ñ£J »àdG äÉ«°Uƒ°üÿG øe ºZôdÉH ∂dPh ,á«∏MÉ°ùdG á«Ä«ÑdG

.áMGôdGh AÉÑàN’G OôÛ ÉfÉ«MCGh ,ájò¨à∏d hCG ódGƒà∏d hCG Qƒ£à∏d ÉeEG ,É¡«∏Y πÑ≤J »àdG IÉ«◊G

ƒÑ°Sh ™«HôdG ΩCG ¿ÉjOh äÉÑ°üeh »£°SƒàŸG πMÉ°ùdG ≈∏Y ájƒ∏e OGh Ö°üe øe Üô¨ŸÉH ájô¡ædG äÉÑ°üŸG ºgCG πµ°ûàJh

115)Qƒ°VÉædG Qƒg É¡ªgCG øeh  ,äÉLôŸGh QGƒgC’G øe Oó©dG É°†jCG »Hô¨ŸG πMÉ°ùdG ø°†àëj Éªc .»£æ∏WC’G πMÉ°ùdÉH

»£æ∏WC’G πMÉ°ùdG ≈∏Y ÉeCG .Òª°S -Éµæ«à°ùjQ Qƒgh ,¿ÉªcQCG ájôb ‘ í∏ŸG êÉàfEG ¢VGƒMCÉH ¥ô°ûdG ƒëf óàÁ …òdG (º∏c

≈°Sƒe …ó«°S-ájó«dGƒ∏d …Qƒ¡dG ÖcôŸGh ,áHÉZƒH …ó«°S áLôeh ,ΩÉ¡∏°S ƒH …’ƒe Qƒg »g á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG ºgCÉa

.á∏NGódG è«∏Nh ¢ù«Ø«æN  Qƒgh

 .2.2áÄ«ÑdG ,»©«Ñ£dG QÉWE’G ´ƒ°Vƒe êÉeOEG
ájô°ûÑdG á«ªæàdG áHQÉ≤e ‘ á«HGÎdG ä’ÉÛGh

πX ‘ ,¿Éµ°ùdGh OÉ°üàbÓd IójGõàŸG äÉ«LÉ◊G á«£¨J πLCG øe ájôëÑdGh ájÈdG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG áÄÑ©J ¿CÉH í°†àj

ô≤ØdG á∏µ°ûe πM ¤G ∂dP …ODƒj ¿CG ¿hóH ,áÄ«ÑdGh »©«Ñ£dG ∫ÉÛG QÉeO ‘ ÖÑ°ùJ ,∫Ó¨à°SÓd á«dÉ◊G á«©°VƒdG

.OÓÑdG äÉ¡L ∞∏àfl õ«“ »àdG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ¥QGƒØdGh

Oƒ≤©dG ∫ÓN ±ÉØ÷G äGÎa ÖbÉ©J ÖÑ°ùH IóM äOGORG »àdG ,Ú«ØjôdG ¿Éµ°ùdG á«©°Vh á°TÉ°ûgh ô≤ØdG ≈≤Ñjh

,…ó≤f ô≤a ,âbƒdG ¢ùØf ‘ ,ƒg ô≤ØdGh .á«©«Ñ£dG ä’ÉÛGh OQGƒª∏d ôªà°ùŸG QƒgóàdG πeGƒY ºgCG ,IÒNC’G

¿CG øe óH ’ øµd .á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG iƒà°ùe ≈∏Y ô≤ah ,(á«eC’G á«ªgCG ¢Uƒ°üÿÉH) á«HÎdG iƒà°ùe ≈∏Y ô≤ah

äÉ«æÑdG ∫É› ‘h ,á«YÉªàL’G øjOÉ«ŸG ∞∏àfl ‘ ôNCÉàdG ¢ü«∏≤J πLCG øe GôNDƒe ádhòÑŸG äGOƒ¡ÛG πé°ùf

≈∏Yh »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y áMhô£ŸG äÉfÉgô∏d π°†aCG º¡ah »YƒdG ¢ùµ©j Ée ƒgh ,á«°SÉ°SC’G á«àëàdG

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG
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çQGƒµdG ∫ƒ©Øe ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZ ,¿É°ùfE’G πNóJ π©ØH ∂dòc âëÑ°UCG »àdG hCG Ó°UCG á°û¡dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG ‘

≈∏Y IQƒ£N ÌcCG (...ájQÉ≤dG √É«ŸG çƒ∏J ,≥FGôM ,OGô÷G hõZ ,∞°UGƒY ,áHÎdG ¥’õfG ,äÉfÉ°†«ØdG) á«©«Ñ£dG

øµÁ Ée ÉÑdÉZh ,É«FõL É¡KhóM ™bƒJ øµÁ çQGƒµdG √ògh .»Ä«ÑdG iƒà°ùŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH ,ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉjƒà°ùŸG

iÈµdG äÉKƒ∏àdGh ∫R’õdÉc ,iôNCG çQGƒc ∑Éæg øµdh .ôµÑŸG QÉ©°ûà°SE’Gh áÑbGôª∏d áª¶fCG ∫Éª©à°SG ” Ée GPEG ,É¡jOÉØJ

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y áª«Nh äÉ°SÉµ©fG ‘ ÖÑ°ùJ ,ájô°ûÑdG á£°ûfC’G øY áÑJÎŸG ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG ä’Ééª∏d

äGP »g á«HGÎdG ä’ÉÛGh áÄ«ÑdGh »©«Ñ£dG QÉWE’G ´ƒ°VƒÃ áØ∏µŸG áYƒªÛG QÉWEG ‘ É¡à÷É©e â“ »àdG ÖfGƒ÷G ¿EG

Gò¡dh .á«Ä«ÑdGh á«aÉ≤K-ƒ«°Sƒ°ùdGh ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸG øe Ú©e OóY ∫ÓN øe ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH ≥«Kh •ÉÑJQG

 :á«dÉàdG ÖfGƒé∏d ,áYƒªÛG AÉ°†YCG äÉªgÉ°ùe â°Vô©J ,¢Vô¨dGI¿Éµ°ùdG ¢û«Y ±hôX ÖÑ°ùH OQGƒŸG QƒgóJ (

πLCG øe »YGôŸGh äÉHÉ¨dG çÉãàLG ,Ö£◊G Ö°ûN ∫Éª©à°SG) …hô≤dG §°SƒdG ‘ É°Uƒ°üN ,º¡YÉ°VhCG á°TÉ°ûgh

 .(ïdG...á«°ûeÉ¡dG »°VGQC’G áYGQRh ,äÉYGQõdG ‘ É¡dÉª©à°SGII,Ö°ûÿG ,AÉŸG (á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ÚªãJ iƒà°ùe (

 .(ïdG...á«Ä«ÑdG áMÉ«°ùdG ,á«µª°ùdG OQGƒŸG ,á«Ñ°ûÿG ÒZ äÉLƒàæŸGIIIIQhódÉH á£ÑJôŸG πcÉ°ûŸGh ôë°üàdG äÓ°ù∏°ùe (

 .áHÎdG ≈∏Y á¶aÉÙÉHh ,á«FÉŸGIV≈∏Yh ájôëÑdG OQGƒŸG ≈∏Yh ájô°ûÑdG áë°üdG ≈∏Y äÉ°SÉµ©f’Gh πMÉ°ùdG QƒgóJ (

 .á«aGô¨÷G ógÉ°ûŸG IOƒLV h ÒHóàdG äÉ«∏ªY ‘ Ú«YÉªàL’G Ú∏YÉØdG •GôîfG (VIäÉ°SÉ«°ùdG ™bh (

.πª©dG èeGôHh äÉ«é«JGÎ°S’Gh

 .3.2äÉjóëàdGh äÉfÉgôdG π«∏– áHQÉ≤e

»©«Ñ£dG QÉWE’G ≈∏Y áMhô£ŸG äÉfÉgôdGh äÉjóëàdG º¡ah áWÉME’G øe á«aGô°ûà°S’G áHQÉ≤ŸG ô°UÉæY π«∏– øµe

§≤f É°†jCG RôHCG ¬æµd ,ÉgQƒ£àd (äÉ¡LƒàdG ) iÈµdG äÉYhõædG RGôHEÉH íª°S ¬fCG Éªc ,ájôëÑdGh ájÈdG OQGƒŸG ≈∏Yh

.äGQƒ£àdG √òg á≤aGôeh ¥ÉÑà°SG πLCG øe É¡æ«ªãJ øµÁ »àdG ¢UôØdGh É¡Jƒb

” »àdG iÈµdG äÉjóëàdG: ‹ÉàdÉc »g É¡£Ñ°V

¯ÒHóJ; áHÎ∏dh á«FÉŸG OQGƒª∏d ΩGóà°ùeh ™LÉf

¯; áHÎdG äÓgDƒeá«Yƒfh ¢üFÉ°üN ™e ºé°ùæeh ΩGóà°ùe »MÓa  êÉàfEG

¯; á«Ä«ÑdG äÉfRGƒàdGh »FÉ«M’G »JÉ«◊G ´ƒæàdG ≈∏Y á¶aÉÙG

¯; ájôëÑdG OQGƒª∏dh πMÉ°ù∏d ÊÓ≤©dGh ó«°TôdG ∫Ó¨à°S’G

¯; á«Ä«ÑdG äÉfÉgôdG ™aQh áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒŸ ábÉ£dG OQGƒe ™jƒæJh ÚeCÉJ

¯.á«Ä«ÑdG äÉfÉgôdG ™aQh áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒŸ »ªéæŸG ´É£≤dG ájQGôªà°SG ¿Éª°V
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‘ ÚªgÉ°ùŸG AÉ°†YC’G ôjQÉ≤J øe ÉbÓ£fG ,Égójó– ” »àdG äÉjóëàdG πµd áÑ°ùædÉH á«Ñ«côJ ≥FÉKh êÉàfEG ” óbh

: ≈∏Y õµJôJ (1 ºbQ πµ°ûdG) π«∏ëà∏d áé¡æ‡ áHQÉ≤e QÉWEG ‘ ,á°UÉN äÉeƒ∏©eh iôNCG äÉ°SGQO øeh .áYƒªÛG

¯iÈµdG äÉYhõædG ,áægGôdG á«©°VƒdG)»°VÉŸG øe ¢ShQódGh äÉÑ°ùàµŸG ¢UÓîà°S’ ,∫Ó≤à°S’G òæe »îjQÉàdG Qƒ£àdG

; (äGOóÙGh Ò«¨àdG QhòH ,( äÉ¡LƒàdG)

¯)QÉ£NC’G h ¢UôØdGh ∞©°†dGh Iƒ≤dG §≤f π«∏–SWOT;  (

¯πeGƒ©dGh ìÉéædG •hô°T ¢UÓîà°SG πLCG øe »YÉ£≤dGh »≤aC’G ™HÉ£dG  äGP äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°S’G π«∏–

.¬≤«≤ëàH íª°ùJ »àdG áª°SÉ◊G

ájDhQ QÉWEG ‘ ó«©ÑdGh §°SƒàŸG ÚjóŸG ≈∏Y á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡LƒàdG RGôHEG øe äÓ«∏ëàdG √òg ´ƒª› âæµe óbh

.2025 ≥aCG ¤G óà“

25

»°VÉŸG ¢ShQOh äÉÑ°ùàµe

áægGôdG á«©°VƒdG

 (äÉ¡LƒàdG) iÈµdG äÉYhõædG

 Ò«¨àdGQhòHh

äGOóÙG

 (áª°SÉ◊G πeGƒ©dG)

2025 ÉjDhQ

á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡LƒàdG

FFOME /TOWS

(äÓgDƒŸG) ÉjGõŸG /Iƒ≤dG §≤f

(¢UÉ°üÿG øWGƒe)∞©°†dG §≤f

(äÉ©aGôdG) ¢UôØdG

(π«bGô©dG) QÉ£NC’G

 äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°S’G

πeGƒ©dG /ìÉéædG •hô°T) äÉeõ∏à°ùŸG

(ìÉéæ∏d áª°SÉ◊G

 ºbQ πµ°ûdG1á«HGÎdG ä’ÉÛGh áÄ«ÑdGh »©«Ñ£dG QÉWE’ÉH á∏°üdG äGP äÉfÉgôdGh äÉjóëàdG π«∏– º«ª°üJ :

äÉjó–h äÉfÉgQ
π«∏ëàdG øjOÉ«e

¯áHÎdGh AÉŸG
¯»MÓØdG ∫ÉÛG
¯       »FÉ«M’G ´ƒæàdGh ,»YGôŸG ,äÉHÉ¨dG

»JÉ«◊G
¯…ôëÑdG ∫ÉÛGh πMÉ°ùdG

G ¯á«fó©ŸG OQGƒŸ
¯á«bÉ£dG OQGƒŸG



.3∫É◊G ™bGh :á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

.1.3áHÎdGh á«FÉŸG OQGƒŸG

ºK á∏MÉbh á∏MÉb ¬Ñ°T á«NÉæe äÉbÉ£f ‘ ™≤J OÓÑdG áMÉ°ùe øe % 93 ¿CG å«M ,πMÉb ó∏H ¢SÉ°SC’ÉH ƒg Üô¨ŸG

ÉgOó– äGôjó≤àdÉa ,á∏«∏b IôaƒàŸG ájó«∏≤àdG á«FÉŸG OQGƒŸG ¿Éa ,äÉ«ã«◊G √òg πX ‘ .(2 ºbQ πµ°ûdG )ájhGôë°U

.á«æWÉH √É«e% 30h á«ë£°S √É«e øY IQÉÑY  É¡æe  70  ,Éjƒæ°S /Ö©µe Îe QÉ«∏e 29 ‘

√É«e %  72)Ö©µe Îe QÉ«∏e 21 Ü ,áægGôdG ájOÉ°üàb’Gh á«æ≤àdG ±hô¶dG πX ‘ ,áÄÑ©à∏d á∏HÉ≤dG á«FÉŸG OQGƒŸG Qó≤J

IOƒLƒŸG á«FÉŸG á«àëàdG äÉ«æÑdG äÉ«æÑd íª°ùJh .áæ°ùdG ‘ Oôa πµd/Ö©µe Îe 700 …CG (á«æWÉH √É«e %  28h á«ë£°S

Oôa πµd /ÉÑ©µe GÎe 483 …CG , %  68 ¤G π°üJ áÑ°ùf ≥aGƒj Ée ƒgh ,Ö©µe Îe QÉ«∏e 5,14 øjõîJ øe (Gó°S 106)É«dÉM

,»≤°ù∏d hCG Ühô°ûdG AÉª∏d á¡Lƒe âfÉc AGƒ°S áæ°ù◊G É¡JOƒéH ,áeÉY áØ°üH õ«ªàJ á«ë£°ùdG √É«ŸG âfÉc GPEGh .áæ°ùdG ‘

aƒàJ πHÉ≤ŸG ‘ á«aƒ÷G √É«ŸG ¿Éa á£°ûfC’G øe ÉgQô°†J ióeh á«FÉŸG äÉ°TôØdG Ö°ùM áæjÉÑàe IOƒL ≈∏Y ô.ájô°ûÑdG

áeÉg äÉ«ªc ±ô°U ÖÑ°ùH É¡JOƒ÷ ôªà°ùe Qƒgóàd ¢Vô©àJ ,á«aƒL hCG á«ë£°S âfÉc √É«ŸG ¿Éa ,áeÉY áØ°üHh øµd

¢VGôZC’G äGP á«FÉ«ª«µdG OGƒª∏d ájƒ≤°ùdG ôFGhódG ¢†©H ‘ ÉfÉ«MCG •ôØe ∫Éª©à°SGh áKƒ∏ŸGh á∏ª©à°ùŸG √É«ŸG øe

.á«MÓØdG
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ä’ó©e ™jRƒJ á£jôN : 2 πµ°T

Üô¨ŸÉH ájƒæ°ùdG äÉ£bÉ°ùàdG

(äGÎª∏ŸÉH) ä’ó©ŸG iƒà°ùe

1200 øe ÌcCG

8001200 ¤G 800 1200 øe

600800 ¤G 600 800 øe
 600 400 ¤G 400 600 øe

200400 ¤G 200 400 øe

 200 100 ¤G 100 200 øe

100 øe πbCG
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»g %  5 øe πbCG É¡æe ,áæ°ùdG ‘ / Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 500 Ü (á∏ª©à°ùŸG √É«ŸG)ájó«∏≤àdG ÒZ á«FÉŸG OQGƒŸG Qó≤Jh

.áÁó©dG √É«ŸG ∫Éª©à°SG IOÉYEGh á«≤æJ ¿Gó«e ‘ Üô¨ŸG ôNCÉJ ióe ô¡¶j Ée ƒgh ,á«≤æàdGh á÷É©ª∏d É«dÉM ™°†îJ »àdG

á©aÉædG á«YGQõdG áMÉ°ùŸG º°SG â– áahô©ŸG ,áYhQõŸG áHÎdG OQGƒe ÉeCGSAU)(%13 …CG ,QÉàµg ¿ƒ«∏e 7,8 `H Qó≤àa ,

á«≤°ùŸG áMÉ°ùŸG πµ°ûJ ’ .QÉàµg 3,0 ¤G π°üJ Oôa πµd áYhQõe áMÉ°ùe ∫ó©e ≥aGƒj Ée ƒgh ,OÓÑ∏d áeÉ©dG áMÉ°ùŸG øe

á«≤°ùŸG ≥WÉæŸG ¿CG ¤G IQÉ°TE’G QóŒh .øcÉ°S πµd ™Hôe Îe Îe 500 AÉgR …CG ,á«dÉªLE’G á«æWƒdG áMÉ°ùŸG øe % 2 iƒ°S

G äÉHÎdG ≈∏Y ôaƒàJ »àdG »g.ájOhOôe ÌcC’

iÈµdG äÉYhõædGRGôHEG øe ∫Ó≤à°S’G ájGóH óæe âKóM »àdG äGQƒ£àdGh áægGôdG á«©°VƒdG π«∏– øµe óbh

(1 ºbQ QÉWE’G) áHÎdGh AÉŸG ´É£≤d á«°SÉ°SC’G äGOóÙGh Ò«¨àdG QhòHh (äÉ¡LƒàdG)

 ºbQ QÉWE’G1áHÎdGh AÉŸG ´É£b äGOófih Ò«¨àdG QhòHh (äÉ¡LƒàdG) iÈµdG äÉYhõædG :

1(äÉ¡LƒàdG) iÈµdG äÉYhõædG
¯(äÉfÉ°†«ØdG ,±ÉØ÷G: ( iƒ°üb ä’ÉM hCG çGóMCG ƒëf  ´hõædG ™e ,á«NÉæŸG äGÒ¨àdG/ äÉÑ∏≤àdG

¯GÎe 580 ¤G π≤àæà°S 1995 áæ°S ÉÑ©µe GÎe 2800 :áÄÑ©à∏d á∏HÉ≤dG √É«ŸG) 2025 áæ°S »FÉe ¢UÉ°üN á«©°Vh ƒëf Qƒ£àdG

,(3 πµ°ûdG) 2025 áæ°S ,Éjƒæ°Sáæ°ùdG ‘ øcÉ°S πµd ÉÑ©µe

¯,∫Éª©à°S’G πÑb á÷É©ª∏d á©ØJôe áØ∏µJh ,√É«ŸG IOƒ÷ ójGõàe QƒgóJ

¯,É¡àHƒ°üNáHÎdG áHƒ°üN ´É«°Vh áHÎdG ±Gô‚G ájô©àdG

¯ ,Ohó°ùdG äÉæ«≤M πMƒJ

¯É°TôØdG ≈∏Y …ƒb §¨°V.á«æWÉÑdG á«FÉŸG ä

 2Ò«¨àdG QhòH
¯ÒHóàdG á°ü°UƒN äÉàjƒØàdG :¢UÉÿG QÉªãà°S’G ™«é°ûJh(concessions)

¯(95-10 ¿ƒfÉb) á«FÉŸG ¢VGƒMC’G ä’Éch AÉ°ûfEG

¯»FÉe ¢VƒM πc ‘ AÉª∏d …õcôeÓdGh …QhÉ°ûàdGh »cQÉ°ûàdG ÒHóàdG

¯AÉŸG ≈∏Y Ö∏£dG ÒHóJ

¯.áÁó©dG √É«ŸG ∫Éª©à°SG IOÉYEGh √É«ŸG çƒ∏J á÷É©e ájGóH

¯(øWƒŸG »≤°ùdG) AÉª∏d Ió°üà≤ŸG »≤°ùdG º¶f ¢TÉ©fEG

¯OGóYE’Gá«FÉŸG ¢VGƒMCÓd èeóæŸG

3äGOóÙG
¯.á©bƒàŸG ÒZ ä’É◊Gh QÉ£NC’G ÒHóJ ≈∏Y áØ«©°V IQób :á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdG ‘ ájƒb ¥QGƒa

¯áeÉ©dG á«fGõ«ŸG øe % 20h ,1972-1968 ÚH Ée äGQÉªãà°SÓd áeÉ©dG á«fGõ«ŸG øe % 50) á«fGõ«ŸG øe GóL áeÉg äGOÉªàYG

.2000 áæ°S äGQÉªãà°SÓd

¯É£≤dG •GôîfG.AÉŸG ÒHóJ ‘ ¢UÉÿG ´

¯.á«FÉŸG OQGƒª∏d ∞°üæe ™jRƒJh äÉ¡÷G ÚH øeÉ°†J



IOÉjõdG √òg â≤≤– óbh .2000 áæ°S QÉàµg ¿ƒ«∏e 7,8 ¤G 1970 áæ°S QÉàµg ¿ƒ«∏e 7 øe áYhQõŸG áMÉ°ùŸG â∏≤àfG

‘ äôªà°SG Oôa πµd áYhQõŸG áMÉ°ùŸG ∫ó©e øµdh .äÉHÉ¨dG ÜÉ°ùM ≈∏Yh á«YÉª÷G »YGôŸG »°VGQCG ÜÉ°ùM ≈∏Y

»àdGh ,IôaƒàŸG √É«ŸG äÉ«ªc ¢ü∏≤J ÖÑ°ùH 2025 ‘ á«©°VƒdG √òg ºbÉØàà°Sh .QÉàµg 22,0 ¤G §≤a π°üæd ™LGÎdG

á«MÓØdG ÒZ ä’Éª©à°S’G Ö∏W á«ªgCG OÉjORG ÖÑ°ùHh (3 ºbQ πµ°T) 2025 áæ°S ≥aCG ‘ ¢UÉ°üN á«©°Vh ¤G …ODƒà°S

(4 ºbQ πµ°T)

 ºbQ πµ°T3Oôa πµd á°ü°üıG √É«ŸG á«ªc Qƒ£J :
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EGYPTE

MAROC

ALGERIE

TUNISIE

LIBYE

TENSION

500m3

PENURIE

1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

Demande 1990
1 0,9 Milliards m3

79,8%

7,3%

12,8%

irrigation
Eau potable
Autres usages

Offre 1990
11,0 Milliards de m3

77,3%

22,7%

Eaux de surface

Eaux souterraine

TENSION

PENURIE
76,7%

2,8%

20,5%

83,3%

16,7%

TENSION

PENURIE

ôJƒJ

¢UÉ°üN

ô°üe

Üô¨ŸG

ôFGõ÷G

¢ùfƒJ

É«Ñ«d

1990 áæ°S Ö∏£dG

Ω QÉ«∏e 10.93
(2020 •É≤°SEG) Ö∏£dG

Ω QÉ«∏e 17.63

1990 áæ°S ¢Vô©dG

Ω QÉ«∏e 10.93

(2020 •É≤°SEG) ¢Vô©dG

Ω QÉ«∏e 17.63

TENSION

PENURIE

TENSION

PENURIE

TENSION

PENURIE

TENSION

PENURIE

»≤°ùdG

Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉŸG

iôNCG ä’Éª©à°SG

»≤°ùdG

Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉŸG

iôNCG ä’Éª©à°SG

á«ë£°ùdG √É«ŸG

á«æWÉÑdG √É«ŸG

á«ë£°ùdG √É«ŸG

á«æWÉÑdG √É«ŸG

 ºbQ πµ°T4 ÚH Ée Ö∏£dGh ¢Vô©dG Qƒ£J :2020 h 1990 ,»à«¨∏ÑdG)2004(

.2.3á«fó©ŸG OQGƒŸGh ábÉ£dG OQGƒe

.1.2.3IOhófi ábÉW OQGƒe

∫hÎÑ∏d ∫OÉ©e øW ÚjÓe 3 É¡æe ,Éjƒæ°S ∫hÎÑ∏d  ∫OÉ©e øW ¿ƒ«∏e 484,3Ü 2004 áæ°S ábÉ£∏d »æWƒdG êÉàfE’G Qó≤j

(5πµ°T) á«FÉHô¡c-hQó«¡dG ábÉ£dG øe É°SÉ°SCG πµ°ûà«a (77 %) »bÉÑdG ÉeCG .Ö£◊G Ö°ûN øe

 ºbQ πµ°T: 5 áæ°S Ö£◊G Ö°ûN AÉæãà°SÉH ábÉ£dG ∑Ó¡à°SGh êÉàfEG2004

πã“h .Ö£◊G Ö°ûN AÉæãà°SÉH ,∫hÎÑ∏d ∫OÉ©e øW ¿ƒ«∏e 4,11 ¤G ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ™ØJQG áæ°ùdG √òg ¢ùØf ∫ÓN

(% 51,3) äÉ«LÉ◊G á«≤H ÉeCG .∑Ó¡à°S’G Gòg øe % 5,31 ¤G ºëØdG áÑ°ùf π°üJ ÚM ‘ % 6,60 á«dhÎÑdG äÉLƒàæŸG

,(% 35) ô°SC’G :‹ÉàdG πµ°ûdÉH É¡à«ªgCG Ö°ùM áµ∏¡à°ùŸG äÉYÉ£≤dG ºgCG ÖJÎJh .á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG äGOQGh É¡«£¨àa

É«Ñ°ùf ÉØ«©°V ábÉ£∏d ‹ÉªLE’G ∑Ó¡à°S’G ≈≤Ñjh .(% 7) áMÓØdGh  ,(% 18) ådÉãdG ´É£≤dG ,(% 19) áYÉæ°üdG ,(% 20) π≤ædG

∫OÉ©e øW 4,0 ¤G §≤a π°üj Oôa πµd …ƒæ°ùdG ∑Ó¡à°S’G ∫ó©e ¿Éa ,Gòµgh .á«£°SƒàŸG á≤£æŸG ∫hO ™e áfQÉ≤ŸÉH

.É°ùfôØH 25,4h É«fÉÑ°SÉH 13,3h ,É«cÎH 15,1h,ô°üÃ 73,0h ¢ùfƒàH 82,0 πHÉ≤e ∫hÎÑ∏d

á«dÉe IQƒJÉa ¬æY ÖJÎj Ée ƒgh ,(% 95 iƒà°ùe ¤G π°üJ)êQÉî∏d ájƒ≤dG ¬à«©ÑàH ábÉ£dG ´É£b á«©°Vh õ«ªàJh

∫hÎÑ∏d % 96 É¡æe 2003 áæ°S ºgQO QÉ«∏e 6,19)ºëØdGh ∫hÎÑdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ,2004 áæ°S QÉ«∏e 26 ¤G â©ØJQG

.(á«dhÎÑdG äÉLƒàæŸGh

øe) äGQÉªãà°S’G ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ ôaGh §°ù≤H ºgÉ°ùj ƒ¡a ,á«ªæà∏d Écôfi ábÉ£dG ´É£b Èà©jh

π«NGóŸG ∫ÓN øeh (ábÉ£dG ‘ ºµëàdGh IOóéàŸG äÉbÉ£dG ‘ % 2h AÉHô¡µdG ‘ % 82 É¡æe ,ºgGQódG øe QÉ«∏e 10 ¤G 7

40^000 ‹GƒM ôaƒj Éªc ,ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG ‘ % 8 áÑ°ùæH ºgÉ°ùj ¬fCG Éªc ,(2001 áæ°S ºgQO QÉ«∏e  6,13) á«FÉÑ÷G

Ö°üæe.ºFGO π¨°T

29

77

12

Production (%)

11

TENSION

PENURIE

E
P
E

TENSION

PENURIE

Consommation (%)

60,6

0,46
0,26

3,65

31,5

TENSION

PENURIE

P
C
G
E
H

TENSION

PENURIE

á«dhÎÑdG äÉLƒàæŸG

ºëØdG

»©«Ñ£dG RÉ¨dG

á«ëjôdG ábÉ£dG

á«FÉŸG ábÉ£dG

AÉHô¡µdG

RÉ¨dG+∫hÎÑdG

á«ëjôdG ábÉ£dG

(%) ∑Ó¡à°S’G (%) êÉàfE’G



,( äÉ¡LƒàdG) iÈµdG äÉYhõædG RGôHCG øe ∫Ó≤à°S’G ájGóH óæe âKóM »àdG äGQƒ£àdGh áægGôdG á«©°VƒdG π«∏– øµe

µ°TC’Gh 2 QÉWE’G) ábÉ£dG ´É£≤d á«°SÉ°SC’G äGOóÙGh ,Ò«¨àdG QhòHh.(9h 8, 7, 6 ∫É

QÉWE’G2ábÉ£dG ´É£b äGOófih Ò«¨àdG QhòHh ( äÉ¡LƒàdG )iÈµdG äÉYhõædG :

1(äÉ¡LƒàdG) iÈµdG äÉYhõædG

¯.Ö£◊G Ö°ûN AÉæãà°SÉH ,2004 áæ°S % 96 ¤G 1970 áæ°S 73 øe)»∏µ«g õéY øe ÊÉ©j …ƒbÉW ¿Gõ«e

¯.QÉ©°SC’G ´ÉØJQGh Ö∏£dG ´ÉØJQG :ôªà°ùe ´ÉØJQG ‘ ábÉ£dG IQƒJÉa

¯,2001 áæ°S ºgQO QÉ«∏e 6,13 ¤G 1990 áæ°S ºgQO QÉ«∏e 6,6 øe)IójGõàe á«FÉÑL π«NGóe

¯1985 øe AGóàHG ºëØdG äGOQGh ‘ ´ÉØJQG

¯e(2004 áæ°S % 6,3 ¤G 1956 áæ°S % 21 øe)‹ÉªLE’G ∑Ó¡à°S’G ‘ á«FÉHô¡c -hQó«¡dG ábÉ£∏d á©LGÎeh áØ«©°V áªgÉ°ù

¯.Ö£◊G Ö°ûN ≈∏Y …ƒb §¨°V

2 Ò«¨àdG QhòH

¯ájõcôeÓdGh ôjôëàdG á°SÉ«°S

¯(âjƒØàdG QÉWEG ‘ êÉàfE’Gh ¢VƒØŸG ÒHóàdG)ácGô°ûdG á«ªæJh ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ™«é°ûJh ,á°ü°UƒÿG

¯É«fÉÑ°SGh ôFGõ÷G ™e á«FÉHô¡µdG äÉµÑ°ûdG •ÉÑJQG

¯(á«ëjôdGh á«°ùª°ûdG) IOóéàŸG äÉbÉ£dG ôjƒ£àd º¡e Oƒ¡›

¯ábÉ£dG OÉ°üàbG äÉ«LƒdƒæµJ á«ªæJ

¯∫hÎÑdG øY Ö«≤æàdG ¿Gó«e ‘ IójóL á«é«JGÎ°SEG

¯á«£ØædG Qƒî°üdG øe äÉ«WÉ«àMG

3äGOóÙG

¯.¿hÉ©àdGh ácGô°ûdGh ô◊G ∫OÉÑàdG äÉ«bÉØJG

¯.á«dhÎÑdG äÉLƒàæª∏d á«dÉªLE’G áØ∏µàdG ´ÉØJQG

¯.ábÉ£dG ´É£≤d »éjQóàdG ôjôëàdG

¯ábÉ£dG äÉLƒàæÃ á≤∏©àŸG á«FÉÑ÷Gh á«côª÷G äÉØjô©àdG ìÓ°UEG

¯ådÉãdG ´É£≤dGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ‘ ábÉ£dG OÉ°üàbG

¯çÉ©ÑfG ¥ƒ°S …QGô◊G ¢SÉÑëfE’G äGRÉZ(GES)

¯Gô°TDƒe.ó«©ÑdGh §°SƒàŸG ÚjóŸG ≈∏Y äÉbhôÙG ±É°ûàc’ á∏ªàfi ä
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.2.2.3•ÉØ°SƒØdG É¡«∏Y øª«¡j á«fó©e OQGƒe

,2003 áæ°S øW ¿ƒ«∏e 9,22 ¤G ¿ó©ŸG Gòg êÉàfEG π°Uh PEG ,ΩÉÿG •ÉØ°SƒØdG øe ¢SÉ°SC’ÉH á«Hô¨ŸG á«fó©ŸG OQGƒŸG πµ°ûàJ

(3/4) ´ÉHQCG áKÓK .....AÉgR Üô¨ŸG ‘ ¢VQC’G øWÉH …ƒàëjh .¿OÉ©ª∏d »æWƒdG êÉàfE’G øe % 7,95 ‹GƒM πµ°ûj Ée ƒgh

áªFÉb ‘ áãdÉãdG áÑJôŸG πàëj ¬∏©Œ Üô¨ŸG êÉàfE’ á«dÉ◊G äGQó≤dG ¿CG Éªc .ΩÉÿG •ÉØ°SƒØdG øe á«ŸÉ©dG OQGƒŸG øe

áYôØàŸG ádƒÙG äÉLƒàæŸGh •ÉØ°SƒØ∏d IQó°üŸG ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH ¤hC’G áÑJôŸGh ,ΩÉÿG •ÉØ°SƒØ∏d áéàæŸG ¿Gó∏ÑdG

.á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG äÉ«LÉM øe % 50 »£¨J Üô¨ŸG øe …QƒØ°ùØdG ¢†eÉ◊G äGQOÉ°üa .¬æY

øe πµ°ûààa (»æWƒdG Êó©ŸG êÉàfE’G øe % 3,4 πã“ »gh , 2003 áæ°S É¡LÉàfEG ” ΩÉN øW ¿ƒ«∏e 1^026) ¿OÉ©ŸG »bÉH ÉeCG

 .(10 πµ°T) IOGôL ºéæe ¥ÓZEG ó©H ∞bƒJ ó≤a ºëØdG êÉàfEG ÉeCG .ÚàjQÉÑdGh ,∂fõdGh ,¢UÉ°UôdGh ,á°†ØdG
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 πµ°ûdG6Üô¨ŸÉH äÉbhôÙG ∑Ó¡à°SGh êÉàfEG Qƒ£J  .  πµ°ûdG7Üô¨ŸÉH ºëØdG ∑Ó¡à°SGh êÉàfEG Qƒ£J  .

 πµ°ûdG8ábÉ£∏d ‹ÉªLE’G õé©dG Qƒ£J  . πµ°ûdG9 .‹ÉªLE’G ∑Ó¡à°S’G ‘ á«ÄHGô¡c-hQó«¡dG ábÉ£dG áªgÉ°ùe

êÉàfE’G

∑Ó¡à°SE’G∫hÎÑ∏d ádOÉ©e øW ƒ∏«c êÉàfE’G

∫hÎÑ∏d ádOÉ©e øW ƒ∏«c  ∑Ó¡à°SE’G



 QÉWE’G3ábÉ£dG Ö°ûîH OhõàdG :

¯,% 30 áÑ°ùæH É¡∏«µ°ûJ ‘ ºgÉ°ùJ »àdG á«FÉ«M’G (á«ªµdG) á∏àµ∏d ájƒ≤dG É¡à«©ÑàH á«æWƒdG á«bÉ£dG á∏«°ü◊G õ«ªàJ

¯.…ƒHÉZ π°UCG äGP % 53 É¡æe ,øW ¿ƒ«∏e 3,11 ¤G áæ°S πc ‘ É«dÉM ∂∏¡à°ùŸG ábÉ£dG Ö°ûN äÉ«ªc π°üJ

¯.Iô°SCG πµd  GQÉ£æb  5,49 `H ,‹ÉªLE’G ∑Ó¡à°S’G øe % 89 …hô≤dG §°SƒdG ‘ ábÉ£dG Ö°ûN ∑Ó¡à°SG πãÁ

,…hô≤dG §°SƒdG ‘ πµ°ûŸG Gòg ∫ÉØZEG ¿EG

¤G …ODƒ«°S ,á«∏Ñ÷G ≥WÉæŸG ‘ ¢Uƒ°üÿÉHh

πµ°ûH ≥ª©àà°S »àdG äÉfRGƒJÓdG Qƒ£J

ábÉ£dG Ö°ûN ∫ƒ°üfi ÚH Ée ,ójGõàe

…òdG ôeC’G ƒgh ,…ƒHÉ¨dG OQƒŸG äÉ«fÉµeEGh

’ Qƒgóà∏d á«∏fi äÓ°ù∏°ùe ‘ ÖÑ°ù«°S

.á©°SÉ°T ≥WÉæe ‘ É¡«a á©LQ

™LGôJ  ¢Vô©dG ¿CG π©ØdÉH ßMÓæ°ùa ,ábÉ£dG Ö°ûN ≈∏Y …ƒæ°ùdG Ö∏£dG ‹ÉàdÉHh ,¿Éµ°ùdG Qƒ£J ÉfÈàYG Ée GPEGh ,øµd

Îe 07,0 øe π≤àfG πªàÙG ¢Vô©dÉa .¿B’G ¬«∏Y ƒg É‡ ÌcCG ¿ƒµ«°S áHÉ¨dG ≈∏Y §¨°†dG ¿Éa ‹ÉàdÉHh ÒÑc πµ°ûH

.2002 áæ°S  03,0 ¤G ,1960 áæ°S ,áæ°ùdG ‘ øcÉ°S πµd …ôFGódG Ö°ûî∏d ∫OÉ©e Ö©µe

⁄É©dG ‘ É°Uƒ°üN ,ábÉ£dG Ö°ûÿ ™ØJôŸG ∑Ó¡à°S’G ºFGO πµ°ûH πªëàJ ¿CG á«Hô¨ŸG ájƒHÉ¨dG ä’Ééª∏d øµÁ ’

.Öjô≤dG ióŸG ‘ á≤fÉN á«Ñ°ûN áeRCG ±ô©«°S Üô¨ŸG ¿Éa ,á«°†jƒ©J äÉbÉ£d πFGóH ÜÉ«Z ádÉM ‘h .…hô≤dG

ÌcCG ºbÉØàà°S ábÉ£dG Ö°ûN áeó°U

QÉ«∏e 62,17 ¤G π°Uh PEG ,2003 áæ°S ∫ÓN ¬≤≤M …òdG äÓeÉ©ŸG ºbQ ‘ »ªéæŸG ´É£≤∏d ájOÉ°üàb’G á«ªgC’G ≈∏éàJ

∫ÓN áª«≤dG å«M øe % 4,17 ¤G π°üJ …òdG á«æWƒdG äGQOÉ°üdG øe ¬Ñ«°üf ‘h (•ÉØ°SƒØ∏d QÉ«∏e 96,13 É¡æe) ºgQO

Êó©ŸG ´É£≤dG  πãÁh .(ºgQO QÉ«∏e 5,1) á«eƒª©dG áæjõÿG π«NGóe ‘ ´É£≤dG Gòg ºgÉ°ùj Éªc .áæ°ùdG √òg ¢ùØf

¢üî∏jh É°üî°T 35^000 øe ÌcC’ ô°TÉÑŸG π¨°ûdG øª°†j ¬fCG Éªc ,ÅfGƒŸG êGhQ øe % 75h »bô£dGh »µµ°ùdG êGhôdG øe % 70

.Êó©ŸG ´É£≤∏d á«°SÉ°SC’G äGOóÙGh Ò«¨àdG QhòHh (äÉ¡LƒàdG) iÈµdG äÉYhõædG ,4 QÉWE’G
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.3.3ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dG äÉeƒ¶æŸG

 % 7,12 …CG ,QÉàµg ¿ƒ«∏e 037,9 áMÉ°ùe ,ádhó∏d ¢UÉÿG ∂∏ª∏d á©HÉàdG ájhÉØ∏◊Gh ájƒHÉ¨dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG »£¨J

∫ó©Ã …CG ,QÉàµg ¿ƒ«∏e 719,5 áMÉ°ùe ¥ƒa á«©«Ñ£dG ájƒHÉ¨dG äÓ«µ°ûàdG ô°ûàæJh .OÓÑ∏d á«dÉªL’G áMÉ°ùŸG øe

»LƒdƒµjE’G ¿RGƒàdG ≥«≤ëàd ≈∏ãŸG áÑ°ùædG Èà©J »àdG % 20 ¤G % 15 áÑ°ùf øe πbCG ƒgh ,% 8 ¤G π°üj ájƒHÉ¨dG á«£¨à∏d

.OÓÑ∏d »Ä«ÑdGh

•ƒ∏ÑdG É¡«a πãÁ ,ÉÑ©µe GÎe ¿ƒ«∏e 161 ¤G äÉHÉ¨dG QÉé°TCG øe πµ°ûàJ »àdG ÜÉ°ûNC’G øe ôaƒàŸG ¿hõıG  π°üjh

¤G π°üj PEG ,ÉØ«©°V ≈≤Ñj QÉàµ¡dG ‘ QÉé°TC’G øe Ö°ûÿG ¿hõfl øµd .% 11 ¿ÉcQC’Gh ,% 15 RQC’Gh ,% 45 ô°†NC’G

ÉfÈàYG Ée GPGh .iôNC’G ±Éæ°UCÓd áÑ°ùædÉHQÉàµ¡∏d ÉÑ©µe Îe 50RhÉéàj ’h ,RQCÓd áÑ°ùædÉH QÉàµ¡∏d /Ö©µe Îe 200

¬fCG Éªc ,¿hõıG øe % 75 πµ°ûj Ö£◊G Ö°ûN ¿Éa ,É¡d á°ü°üıG ä’Éª©à°S’G ´GƒfCGh ájƒHÉ¨dG äÉLƒàæŸG ∞∏àfl

πµ°ûj ’ ƒ¡a ,ôHƒæ°üdGh RQC’G øe ¢SÉ°SC’ÉH πµ°ûàj …òdG ,»YÉæ°üdG Ö°ûÿG ÉeCG ,á«bÉ£dG á∏«°ü◊G ‘ % 30 Ü ºgÉ°ùj

.% 2 (¢SƒàÑ«dÉchC’G QÉé°TCG É°SÉ°SCG)¥QƒdG ¿ƒé©e êÉàfE’ ¬LƒŸG Ö°ûÿG Ö«°üf RhÉéàj ’ ÚM ‘ ,% 24 iƒ°S

áæ«ªãdG ¿OÉ©ŸG
(á°†ØdG )Î«eG .1(á°†ØdG) âfôaÉJ .5

(á°†ØdG ) ¿ÉMOhO .2¢SÉëf h á°†ØdG) ƒdÉØ°SCG .6

(á°†ØdG) ¿GQhG .3 âdÓeÉJ .7

(á°†ØdG) QófhOR .4  â«dƒ«J .8

 Qƒî°üdGá«YÉæ°üdG ¿OÉ©ŸGh
QƒXÉædG .33â‰Éµ«J .40

ƒŸR .34¿ÉªãYƒH …ó«°S .41

ôjôéæH .35ÚaÉ°üjEG ƒH .42

»µeÉ¨“ .36IOƒØæc .43

 øgGQõdG .37¢SÉŸGh .44

…hÉ°ûdG QGO .38∑QOƒH .45

 …ógƒe πÑL .39ΩÉª◊ .46

 Qƒî°üdGá«YÉæ°üdG ¿OÉ©ŸGh
IOGôL .47â«°†ë“ .48

ájÉaôW .49

(á«°SÉ°SC’G) ájóYÉ≤dG ¿OÉ©ŸG
IhÉÑµ°S .9ø°ù◊ƒH .21
 QÉéM .10‹ƒ«J .22
ñÉª°TCG .11‹hOƒe …õ«J .23

ôØ°üdG ´QO .12¿Éª©f AäÉKÓK .24
á°TÉªN .13âjõ¨«J .25

‘Òæ«eEG .14Qó«ÁEG ∞«°SCG .26
»ª«°S ¿GhO .15âjõ¨«J .27

Ió«ÑdG .16»côØ«J - äQõ«J .28
QõdG QGhO .17Gõ¨«J .29
âN’õ∏J .18ºà«N πÑL .30
øjOÉ©eƒH .19  ∫GódOCG .31

IójGR .20AÉ°†«ÑdG ájóµdG .32



 QÉWE’G4Êó©ŸG ´É£≤dG äGOófih Ò«¨àdG QhòH ,( äÉ¡LƒàdG) iÈµdG äÉYhõædG  :

1(äÉ¡LƒàdG) iÈµdG äÉYhõædG

¯(Ióª°SC’Gh …QƒØ°SƒØdG ¢†eÉ◊G) ádƒfi á«Yôa äÉLƒàæe áYÉæ°U ∫ÓN øe •ÉØ°SƒØ∏d »∏ÙG Úªãà∏d π°UGƒàe ƒ‰

ºYO øe øµe Ée ƒgh ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ΩÉÿG •ÉØ°SƒØdG ôjó°üJ ‘ ¤hC’G áÑJôŸG ∫ÓàMG ‘ QGôªà°S’Gh

(ádƒÙG äÉLƒàæŸGh ΩÉÿG •ÉØ°SƒØdG)¬dÉµ°TCG ∞∏àîÃ •ÉØ°SƒØ∏d »ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ Üô¨ŸG Ö«°üf ôjƒ£Jh

¯ .âdÉHƒµdGh , ∂fõdG ,á°†ØdG) iôNC’G á«fó©ŸG äÉLƒàæŸG Úªãàd Oô£ŸG ƒªædG

¯¢UÉ°UôdG êÉàfEG OƒcQ

¯1986 óæe »ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ (á«YôØdG( ádƒÙG ¬JÉLƒàæeh »Hô¨ŸG •ÉØ°SƒØdG Ö«°üf IOÉjR

¯.(êÉàfE’G ‘ »Ä«ÑdG ó©ÑdG QÉÑàYGh ,ºLÉæŸG øªµe ≥ªY IOÉjR) êÉàfE’G áØ∏c ´ÉØJQG

2Ò«¨àdG QhòH

¯õcô“ ÓdGh ájõcôeÓdGh ôjôëàdG äÉ°SÉ«°S

¯ádƒÙG ¬JÉLƒàæeh ΩÉÿG •ÉØ°SƒØdG ≥jƒ°ùJ òaÉæe ÚeCÉJh ,äÉcGô°ûdGh ¿hÉ©àdG á«ªæJ

¯¿hÉ©àdGh ácGô°ûdG á«ªæJh ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ™«é°ûJh á°ü°UƒÿG

¯¿OÉ©ŸG ÚªãJh ∫Ó¨à°SÉH á£ÑJôŸG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG QÉÑàYG

¯ójóL Êó©e ¿ƒfÉb ´hô°ûe

3äGOóÙG

¯¿hÉ©àdGh ácGô°ûdGh ô◊G ∫OÉÑàdG äÉ«bÉØJG

¯ábÉ£dG äÉLƒàæŸ á«dÉªLE’G áØ∏µàdG ´ÉØJQG

¯¿OÉ©ª∏d »ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ ó°TCG á°ùaÉæe

¯á«ª«¶æàdG äÉÑ∏£àŸG ‘ ºµëàdGh π¨à°ùŸG •ÉØ°SƒØdG ºLÉæe á©«ÑWh ¢üFÉ°üÿ π°†aCG §Ñ°Vh Ió«L ±QÉ©e

ájQÉéàdGh

á«Hô¨ŸG ájƒHÉ¨dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG ‘ Ö°ûÿG êÉàfEG äGQób ¿Éa ,»£°SƒàŸG ¢Vƒ◊G ‘ áHÉ¨dG QGôZ ≈∏Yh ,π©ØdÉHh

√ò¡d ºgC’G áªgÉ°ùŸG ¿CG ó«cC’G øeh .∫óà©ŸG ¥É£ædG äÉHÉZh á«FGƒà°S’G äÉHÉ¨dG ™e áfQÉ≤ŸÉH É«Ñ°ùf IOhófi

,çGÎdG AÉ«MEGh É¡∏«µ°ûJ IOÉYEGh á«©«Ñ£dG •É°ShC’G ájÉª◊ É¡ØFÉXh ‘ øªµJ »æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

,(»æWƒdG ÜGÎdG øe % 30) QÉàµg ¿ƒ«∏e 21 áMÉ°ùe á∏¨à°ùŸG ájƒYôdG ä’ÉÛG »£¨Jh .Ö°ûÿG êÉàfEG ‘ »g É‡ ÌcCG

ºgÉ°ùJ É¡fCG Éªc ,´ƒª÷G »°VGQCG ¤G »YGôŸG √òg πL »ªàæJh .á«LƒdƒµjG äGóMh Iô°ûY ≈∏Y »YGôŸG √òg óà“h

œÉædG øe % 42 ¤G % 25 Ü »°TGƒŸG á«HôJ ´É£b ºgÉ°ùjh .»æWƒdG ™«£≤∏d á«dÉªLE’G á«FGó¨dG äÉ«LÉ◊G å∏K ‹GƒëH

.»MÓØdG π¨°ûdG øe % 20 AÉgR ôaƒj ¬fCG Éªc .á«NÉæŸG ±hô¶dG Ö°ùM ∂dPh ,»MÓØdG ΩÉÿG »∏NGódG

ájƒHÉ¨dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æª∏d á«°SÉ°SC’G äGOóÙGh Ò«¨àdG QhòHh ,(äÉ¡LƒàdG) iÈµdG äÉYhõædG 5 QÉWE’G ¢üî∏jh

.ájƒYôdGh

34

.4.3á«YGQõdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

¿Éµ°S øe 9/10 º¡j ,…ó«∏≤J ,∫hC’G . øjÉÑàdG h OÉ°†àdG …ójó°T Ú«Yôa ÚYÉ£b QÉWEG ‘ á«Hô¨ŸG áMÓØdG ¢SQÉ“

,…ô°üY ,ÊÉãdGh .IÒ¨°üdG á«°TÉ©ŸG äÉ«dÓ¨à°S’G áæª«¡Hh , á«FGóH á«MÓa äÉ«æ≤J ≈∏Y √OÉªàYÉH õ«ªàjh ,±ÉjQC’G

¥ƒ°ù∏d ¬JÉLƒàæe ¬«LƒJh ,äÉYGQõ∏d á£°Sƒàe áaÉãµHh áææµŸÉH RÉàÁh ,QÉàµg ¿ƒ«∏e 5,1 ¥ƒa ÉÑjô≤J ô°ûàæj

√ò``g ™ØJôJh ,»MÓ``ØdG ΩÉ`ÿG »∏NGódG œÉædG ‘ % 45 Ü ∫ó©ŸG ‘ …ô°ü©dG ´É£≤dG Gòg ºgÉ°ùjh .á«MÓØdG -áYÉæ°üdGh

.áaÉ÷G äGƒæ°ùdG ‘ % 70 AÉgR ¤G áªgÉ°ùŸG

 QÉWE’G5 äGOófih Ò«¨àdG QhòH ,(äÉ¡LƒàdG) iÈµdG äÉYhõædG  :

ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

1(äÉYhõædG) iÈµdG äÉ¡LƒàdG

¯»FÉ«M’É«JÉ«◊G ´ƒæàdGh áMÉ°ùŸG å«M øe áÑWôdG ≥WÉæŸGh »YGôŸGh äÉHÉ¨dG ™LGôJ

¯á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y π°UGƒàe ‘GôZƒÁO §¨°V

¯.±ÉØ÷G ƒëf  ´hõf ™e á«NÉæe äÉÑ∏≤J

¯¿ƒ«∏e 7,8 ¤G 1970 áæ°S QÉàµg ÚjÓe 7 øe) äÉHÉ¨dGh ájƒYôdG »°VGQC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y áYhQõŸG »°VGQC’G ™°SƒJ

(2000 áæ°S QÉàµg

¯(Éjƒæ°S QÉàµg 1500) ájƒHÉ¨dG »°VGQC’Gh »YGôŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y Òª©àdG Qƒ£J

¯äÉHÉ¨dG ≥FGôMh QÉé°TC’G äƒeh ∫ƒHP

2Ò«¨àdG QhòH

¯õcô“ ÓdGh ájõcôeÓdGh ôjôëàdG äÉ°SÉ«°S

¯¢UÉÿG QÉªãà°S’G ™«é°ûJh á°ü°UƒÿG

¯Xá«ªæàdGh áÄ«ÑdG ájÉªMh ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ÒHóàH ºà¡J á£«°ûf ájƒ©ªL ácôMh á«ªæàdG ä’Échh äÉ°ù°SDƒe Qƒ¡

á«YÉªàL’G.

¯(Iô°SC’G ¿ƒfÉb) ICGôŸG ÉjÉ°†≤H É°UÉN ÉeÉªàgG ‹ƒJ »àdG áHQÉ≤ŸG ¢TÉ©fEG

¯á«FÉ«M’Gá«JÉ«◊G -á∏àµdG ábÉW OÉ°üàbG äÉ«LƒdƒæµJh á∏jóÑdG äÉbÉ£dG ¢TÉ©fEG

¯á«HGÎdG ä’ÉÛÉH á£ÑJôŸG á«cQÉ°ûàdGh á›óæŸG ájhô≤dG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe øe ójóL π«L ¥Ó£fG

3 äGOóÙG

¯ ÒHóàdG ‘ á«dhDƒ°ùŸG πª– º¡∏Ñ≤Jh Ú«∏ÙG ¿Éµ°ùdG ácQÉ°ûe

¯á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG IQhÒ°S ¿Éª°V ≈∏Y IQó≤dGh á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G

¯.ôë°üàdG áHQÉfi ≈∏Yh á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG ≈∏Y á¶aÉÙG πLCG øe ÊóŸG ™ªàÛG áÄÑ©J

¯ÊóŸG ™ªàÛG ∫ƒÑbh ádhódG IófÉ°ùÃ ,ájOÉ«°S á£∏°S

¯fÉµeEGá«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æª∏d á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàbG -ƒ«°Sƒ°ùdG ∞FÉXƒdG ≈∏Y á¶aÉÙG äÉfÉgQ iƒà°ùe ¤G ≈bôJ á«dÉe äÉ«

á«©«Ñ£dG

¯.ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dG OQGƒª∏d ΩGóà°ùŸG ÒHóà∏d á›óæe ÉjDhQ
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π¨°ûJ É¡fCG Éªc ,áYGQõ∏d á◊É°üdG áMÉ°ùŸG øe % 90 ‹GƒM ≈∏Y (ájQƒÑdG) äÉ£bÉ°ùàdG ≈∏Y Ióªà©ŸG áMÓØdG ô°ûàæJ

áMÉ°ùŸG á«Ñ∏ZCG ¿Éa ,(1994 áæ°ùd »MÓØdG ΩÉ©dG AÉ°üME’G) »MÓa AÉ°üMEG ôNBG èFÉàf Ö°ùMh .Újhô≤dG ¿Éµ°ùdG øe % 82

iƒ°S ‹GƒàdÉH π¨°ûJ ’ »¡a ,á«àjõdG äÉYGQõdGh ÊÉ£≤dG ÉeCG .(% 7,67) ÜƒÑ◊G áYGQõd á°ü°üfl áYGQõ∏d á◊É°üdG

™HÉ£dG ¬æY ÖJÎj Ée ƒgh ,(10 πµ°T) ñÉæŸG äÉÑ∏≤àd ájƒ≤dG ¬à«©ÑàH áMÓØdG øe ´ƒædG Gò¡H êÉàfE’G RÉàÁh .% 2,1h % 8,2

.≥WÉæŸG √ò¡H á°SQÉªŸG êÉàfE’G áª¶fCG á°TÉ°ûgh äÉYGQõ∏d ∫Ó≤ŸG

.áYGQõ∏d á◊É°üdG áMÉ°ùŸG øe % 15 AÉgR πãÁ Ée ƒgh ,QÉàµg ¿ƒ«∏e 36,1 Ü ºFGO πµ°ûH á«≤°ùŸG »°VGQC’G áMÉ°ùe Qó≤J

äÉfÉ°†«ØdG √É«e QÉ°ûàfG á£°SGƒH hCG ,á«ª°Sƒe á≤jô£H »≤°ù∏d á∏HÉb QÉàµg 300^000 ‹GƒM óLƒJ ,∂dP ¤G áaÉ°VE’ÉH

.(1 ∫hóL)

áájjƒƒææ°°ùùddGG  ääÉÉ££bbÉÉ°°ùùààddGG  ™™ee  ÉÉ¡¡JJÉÉbbÓÓYYhh  ÜÜƒƒÑÑ◊◊GG  êêÉÉààffEEGG  ääÉÉÑÑ∏∏≤≤JJ  ::  1111  ππµµ°°ûûddGG

((QQÉÉààµµ¡¡ddÉÉHH))  áá««≤≤°°ùùŸŸGG  ääÉÉMMÉÉ°°ùùŸŸGG  ::  11  ∫∫hhóóLL

»≤°ùdG ´ƒfÒÑµdG »≤°ùdG§°SƒàŸGh Ò¨°üdG »≤°ùdG´ƒªÛG

GHPMH

QÉàµ¡dÉH%QÉàµ¡dÉH%QÉàµ¡dÉH

ºFGódG »≤°ùdG880^16065484^090471^364^250

äÉfÉ°†«ØdG √É«e QÉ°ûàfÉH hCG »ª°SƒŸG »≤°ùdG300.000100300.000--

´ƒªÛG880^16053784^090471^664^250

¬Ñ°ûdG QGô≤à°S’G Ωó©d h ,á∏MÉ≤dG ≥WÉæŸG áYÉ°ù°ûd ô¶ædÉH IOhófi ≈≤ÑJ »≤°ù∏d á∏HÉ≤dG »°VGQC’G ¿CÉH Ωõ÷G øµÁ

.QƒÑdG ≥WÉæe ‘ êÉàfEÓd …ƒ«æÑdG
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¿ÉæWC’G ÚjÓÃ ÜƒÑ◊G êÉàfEG

ájƒæ°ùdG äÉ£bÉ°ùàdG

âªgh .É«dÉM QÉàµg ¿ƒ«∏e øe ÌcCG ¤G 1967 áæ°S QÉàµg 137^000 øe ádhódG ±ôW øe ICÉ«¡ŸG äÉMÉ°ùŸG â∏≤àfG óbh

»≤°ùdG ôFGhOh (GQÉàµg (685.000 ÒÑµdG »≤°ùdG ôFGhO ádhódG ±ôW øe IõéæŸG á«MÓa -hQó«¡dG áÄ«¡àdG äÉ«∏ªY

±ôW øe ICÉ«¡ŸG ôFGhódG √òg ¤G áaÉ°VE’ÉH .»æWƒdG ÜGÎdG ´ƒª› ≈∏Y áYRƒe (GQÉàµg 334^000 )§°SƒàŸGh Ò¨°üdG

á£°SGƒH É°SÉ°SCG á«≤°ùe GQÉàµg 400^000 øe ÌcCG É¡àMÉ°ùe ≠∏ÑJ ¢UGƒÿG ±ôW øe ICÉ«¡e iôNCG ä’É› óLƒJ ,ádhódG

.ICÉÑ©ŸG á«FÉŸG OQGƒŸG øe % 85 ‹GƒM É«dÉM »≤°ùdG ∂∏¡à°ùjh .á«æWÉÑdG á«FÉŸG OQGƒŸG

‘ % 20 ¤G % 13 Ü ºgÉ°ùJ »¡a ,(12 πµ°ûdG) ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ÉeÉg ÉÑ£bh Éjƒ«M ÉYÉ£b πµ°ûJ áMÓØdG âdGR ’h

ó«©°üdG ≈∏Y π¨°ûdG øe 40 øe ÌcCGh ,…hô≤dG π¨°ûdG øe % 80 ôaƒJh ,á«MÓØdG º°SGƒŸG Ö°ùM ,ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG

â∏ãe ,äÉæ«©°ùàdG ó≤Y ∫Óîa .á«æWƒdG á«LQÉÿG IQÉéàdG ‘ ÉeÉg GQhO Ö©∏j »MÓØdG ´É£≤dG ¿CG Éªc .»æWƒdG

áÑ°ùædÉH á«MÓØdG äGQOÉ°üdG Ö«°üf πµ°T Éªæ«H ,á«dÉªLE’G äGOQGƒdG áª«b øe % 19 ∫ó©ŸG ‘ á«MÓØdG äGOQGƒdG

.% 18 á«dÉªLE’G äGQOÉ°ü∏d

»»MMÓÓØØddGG  ΩΩÉÉÿÿGG  »»∏∏NNGGóóddGG  œœÉÉææddGG  ÖÖ««°°üüff  hh  QQƒƒ££JJ  ::  1122  ππµµ°°TT

((22000044  ,,»»ÑÑ°°üübbCCGG))  áájjƒƒÄÄŸŸGG  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  ‹‹ÉÉªªLLEE’’GG  ΩΩÉÉÿÿGG  »»∏∏NNGGóóddGG  œœÉÉææddGG  ‘‘

QhòHh ,iÈµdG äÉ¡LƒàdG RGôHEG øe ∫Ó≤à°S’G ájGóH óæe âKóM »àdG äGQƒ£àdGh áægGôdG á«©°VƒdG π«∏– øµe

. (6 QÉWE’G) »MÓØdG ´É£≤∏d á«°SÉ°SC’G äGOóÙGh Ò«¨àdG
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QÉWE’G6á«YGQõdG äÉeƒ¶æŸG äGOófih Ò«¨àdG QhòH ,(äÉ¡LƒàdG) iÈµdG äÉYhõædG :

1iÈµdG äÉ¡LƒàdG

¯(13 πµ°T) 2025 áæ°S QÉàµg 22,0 ¤G 1960 áæ°S QÉàµg 72,0 øe :Oôa πµd áYGQõ∏d á◊É°üdG áMÉ°ùŸG ¢ü∏≤J

¯™Hôe Ö©µe Îe 250 ¤G 1960 áæ°S ™Hôe Ö©µe Îe 1600 øe : øcÉ°S πµd á«≤°ùŸG áYGQõ∏d á◊É°üdG áMÉ°ùŸG ¢ü∏≤J

2020 áæ°S

¯ájQÉ≤©dG á«µ∏ŸG âàØJ

¯¿ƒ«∏e 7,8 ¤G 1970 áæ°S QÉàµg ÚjÓe 7 øe( äÉHÉ¨dGh ájƒYôdG »°VGQC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y áYhQõŸG »°VGQC’G ™°SƒJ

2000 áæ°S QÉàµg

¯¿ƒ«∏e 15 øe : π«îædG ÚJÉ°ùHh äÉMGh ô≤¡≤J

á∏îf ¿ƒ«∏e 4,4 ¤G ¿ô≤dG ájGóH ‘ π«îf Iôé°T

2000 áæ°S ‘

¯,áMƒ∏ŸG ,ájô©àdG) áYhQõŸG áHÎdG IOƒL QƒgóJ

(á«FÉ«ª«µdG áHƒ°üÿGh ájƒ°†©dG OGƒŸG ¢ü∏≤J

¯äGP á«MÓØdG »°VGQC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y Òª©àdG Qƒ£J

(áæ°S πc QÉàµg 4000) á«dÉ©dG á«YGQõdG äÓgDƒŸG

¯»ØjôdG ìhõædG

2Ò«¨àdG QhòH

¯»YGQõdG ÜhÉæàdG ôjô–

¯QƒÑdG ≥WÉæe ‘ »MÓØdG QÉªãà°S’G á°SÉ«°S π«©ØJ

¯(»MÓØdG ÚeCÉàdG) á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdG QÉÑàYG

¯(øWƒŸG »≤°ùdG) AÉŸG ≈∏Y Ió°üà≤ŸG »≤°ùdG áª¶fCG ¢TÉ©fEG

¯QƒÑdG ≥WÉæe ‘ »°VGQC’G º°Vh á«YÉªL á«MÓa »°VGQCG AGôc äÉ«∏ªY ájGóH

¯á©ØJôe áaÉ°†e áª«≤H õ«ªàJ »àdG äÉYGQõdG ™«°SƒJh ∫ÉNOEG

¯åëÑ∏d »æWƒdG ó¡©ŸG ±ôW øe »°VGQC’G á«∏HÉ≤d ¤hC’G §FGôÿG RÉ‚G) »°VGQCÓd á«MÓØdG á«∏HÉ≤dG èeÉfôH π«©ØJ

(»YGQõdG

3 äGOóÙG

¯¿hÉ©àdGh ácGô°ûdGh ,ô◊G ∫OÉÑàdG äÉ«bÉØJG

¯ (»MÓØdG QÉªãà°SÓd áeÉ©dG á«fGõ«ŸG øe % 60 ¤G 50) á«≤°ùŸG áMÓØ∏d áª¡e á«dÉe äGOÉªàYG

¯ ,áMÓØdG ‘ ájOhOôŸG ™aôd áeÉg äÉ«fÉµeG

¯ ,ôµÑe âbh ‘ êÉàfE’ÉLÉàfÓd IôµÑe πMGôe : á«°ùaÉæJ ÉjGõe

¯ÚMÓØ∏d Ió«L á«æ≤Jh á«dÉe äGQób

¯»MÓØdG QÉªãà°SÓd áªFÓe á«YGQR äÉ«æH

¯.áæ°ùM ájOhOôe äGP É«Lƒdƒæµà∏d π≤fh áÑbGôe áª¶fCGh »YGQR åëH
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.5.3ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG •É°ShC’G : πMÉ°ùdG

OGóàeG ≈∏Y á«£æ∏WCG á«fÉãdGh ,º∏c 550 ‹GƒM ÉgOGóàeG ≠∏Ñj á«£°Sƒàe ¤hC’G :ÚàjôëH Úà¡LGh ≈∏Y Üô¨ŸG ôaƒàj

≈∏Y ô°TÉÑŸG É¡©bƒH ôKDƒJ »àdGh ¬«∏Y ±ô°ûJ »àdG ìƒØ°ùdGh »eƒª©dG …ôëÑdG ∂∏ŸG πMÉ°ùdG πª°ûjh .º∏c 3000 õgÉæj

.…ôëÑdG §°SƒdG IOƒL

50 πÑb ’EG CGóÑJ ⁄ πMÉ°ùdG ƒëf ìhõædG äGQÉ«àa .¿Éµ°ùdG øe á∏«∏b OGóYCÉH ’ƒgCÉe á∏jƒW IÎØd »Hô¨ŸG πMÉ°ùdG πXh

´ƒª› øe % 35 πMÉ°ùdÉH Iô≤à°ùŸG áæcÉ°ùdG πã“h .ïjQÉàdG ∂dP óæe(Oô£°†e πµ°ûH Iôªà°ùe »gh ,ÉÑjô≤J áæ°S

1936 áæ°S % 4,19 øe »£æ∏WC’G πMÉ°ùdG ¿Éµ°S áÑ°ùf â∏≤àfGh .…ô°†◊G §°SƒdG ‘ ¢û«©J % 85 øe ÌcCG É¡æe ,¿Éµ°ùdG

¿Éµ°S ´ƒª› øe % 62 ÉªgóMƒd •ÉHôdGh AÉ°†«ÑdG QGódG »àj’h ™ªŒh .% 5 Ü Qó≤J ójGõJ IÒKƒH ,2000 áæ°S % 54 ¤G

ÚH Ée % 3h ,ÒNC’G ó≤©dG ∫ÓN % 3,(2 á«ªgCG πbCG IOÉjR »£°SƒàŸG πMÉ°ùdG áæcÉ°S ¬«a âaôY ÚM ‘ ,»Hô¨ŸG πMÉ°ùdG

áYÉæ°üdG ,á«FÉ«ª«µdG áYÉæ°üdG ,è«°ùædG) OÓÑ∏d á«°SÉ°SC’G á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G »£æ∏WC’G πMÉ°ùdÉH õcÎJh .(1990 h 1960

Gò¡d iÈµdG ¿óŸÉH É°SÉ°SCG øWƒà°ùJ »àdG á«YÉæ°üdG äGóMƒdG øe % 77 ¬H õcôªàJ å«M (á«FÉHô¡µdGh á«µ«fÉµ«ŸG

.Üô¨ŸÉH á«YÉæ°üdG äGQÉªãà°S’G øe % 78 πÑ≤à°ùJ á≤£æŸG √òg ¿CG Éªc .πMÉ°ùdG

.»£æ∏WC’G πMÉ°ùdG ™e áfQÉ≤ŸÉH ÉØ«©°V ¿Éc √ƒ‰ ¿Éa ,QƒXÉædG h ¿Gƒ£J äÉ¡L Éæ«æãà°SG GPEGh ,»£°SƒàŸG πMÉ°ùdG ÉeCG

á«dÉN âdGR’ πMÉ°ùdG Gòg øe % 80 áÑ°ùæa ,êƒdƒdG äÉHƒ©°üd áé«àf ƒg ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ∫ÉÑ≤à°SG ‘ ôNCÉàdG Gòg

á«FÉŸG OQGƒŸG ádGõgh áHô¡µdG ‘ ôNCÉàdGh π≤æà∏d á«àëàdG äÉ«æÑdG ‘ π°UÉ◊G ¢ü≤ædG ÖÑ°ùH ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G øe

.ájƒªæàdG á£°ûfC’G IQÉ°TEG øgQ áYƒ°VƒŸGh áÄÑ©ŸG

ôëÑdG ≥ªY ∑Éª°SCG ∞æ°U øe øW 500^000 Ü Qó≤J ∫Ó¨à°SÓd á∏HÉb á«Lƒdƒ«H OQGƒe ≈∏Y »æWƒdG …ôëÑdG ∫ÉÛG ôaƒàj

â∏ãe ,øW 758^000 ∑Éª°SC’G êÉàfEG RhÉŒ 1999 áæ°S ∫ÓNh .QÉëÑdG ‹ÉYCG ‘ í£°ùdG ∑Éª°SCG ∞æ°U øe øW ¿ƒ«∏e 5,1h

êÉàfEG RhÉŒh .QÉëÑdG ‹ÉYCÉH ó«°ü∏d % 59h ,»∏MÉ°ùdG ó«°ü∏d Oƒ©J % 37 É¡æe ,ºgQO QÉ«∏e 4884 ¤G â∏°Uh á«dÉe áª«b

¤G ¢SÉ°SC’ÉH ,∑Éª°SCÓd »æWƒdG  êÉàfE’G øe % 85 πµ°ûj …òdG ,»∏MÉ°ùdG ó«°üdG ¬Lƒàjh .2000 áæ°S øW ¿ƒ«∏e ∑Éª°SC’G

ó«°üdG øe ÒNC’G ´ƒædG  Gòg .äÉjƒNôdG ó«°U ¤G É°SÉ°SCG QÉëÑdG ‹ÉYCG ‘ ó«°üdG ¬Lƒàj Éªæ«H ,øjOô°ùdG ∂ª°S ∫Ó¨à°SG

,¬≤«≤ëàH íª°ùj »àdG äÓeÉ©ŸG ºbQ ‘ É°SÉ°SCG øªµJ ¬à«ªgCÉa ,»æWƒdG êÉàfE’G øe % 15 iƒ°S πµ°ûj ’ ¬fCG øe ºZôdÉH

. ó«°ü∏d ‹ÉªLE’G äÓeÉ©ŸG ºbQ øe % 50 RhÉéàj ¬fCG PEG

á«ªæJ ‘ π«Ä°V Ö«°üæH ’EG É«dÉM ºgÉ°ùj ’ ¬fÉa ,ƒªæ∏d á«≤«≤M äÓgDƒe ≈∏Y ∑Éª°SC’G á«HôJ •É°ûf ôaƒJ øe ºZôdÉH

,1998 áæ°S øW 1200 ‹GƒM êÉàfEG øe •É°ûædG Gòg ´É£à°SGh .(áª«≤dÉH % 6,1 h ¿ÉæWC’ÉH % 1,0)á«æWƒdG á«µª°ùdG OQGƒŸG

óLƒJ ,∑Éª°SC’G á«HôJh QÉëÑdG ‹ÉYCG ‘h »∏MÉ°ùdG ó«°üdG ÖfÉéHh .ºgQO ¿ƒ«∏e 87 ¤G â∏°Uh á«dÉe áª«b äRôaCG

√òg ∫Ó¨à°SG õ«ªàjh .ïdG...ádÉØ≤dGh í∏ÑdÉc iôNC’G á«fGƒ«◊G ±Éæ°UC’G ¢†©H hCG ÖdÉë£dG ™ªéc iôNCG á«∏MÉ°S á£°ûfCG

 .¬àÑbGôe ΩóYh ¬àaÉãµH ÉÑdÉZ OQGƒŸG
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õcôªàdG π°†ØH ∂dPh ,»æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ Óµ«¡e GQhO ,á«HGÎdG á°ùaÉæŸGh ∫OÉÑà∏d AÉ°†a ƒgh ,πMÉ°ùdG Ö©∏j

AGƒjE’G ábÉW øe % 53) »MÉ«°ùdGh (»YÉæ°üdG ´É£≤dG ‘ áªFGódG π¨°ûdG Ö°UÉæe øe % 80) »YÉæ°üdGh ‘GôZƒÁódG

hCG (ájô£dG ∑Éª°SC’G) áeÉÿG É¡àdÉM ‘ á«µª°ùdG OQGƒŸG äGQOÉ°U ¿CG Éªc .(á«LQÉÿG IQÉéàdG øe % 92) …QÉéàdGh

∞°üf ‹GƒMh ,á«dÉªLE’G á«Hô¨ŸG äGQOÉ°üdG ´ƒª› øe % 15 AÉgR πã“ âëÑ°UCGh ,áXƒë∏e IOÉjR â∏é°S ,ádƒÙG

äGOóÙGh Ò«¨àdG QhòHh iÈµdG äÉ¡LƒàdG 7 QÉWE’G ¢üî∏jh .á«FGó¨dG -á«MÓØdG äÉLƒàæŸG øe Üô¨ŸG äGQOÉ°U

.ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG •É°ShCÓd á«°SÉ°SC’G

 QÉWE’G7.ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG •É°ShC’G äGOófih Ò«¨àdG QhòH , (äÉ¡LƒàdG) iÈµdG äÉYhõædG  :

1(äÉ¡LƒàdG) iÈµdG äÉYhõædG

¯¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S á°SÉ«°Sh ,ôjôëàdG,áŸƒ©dG

¯,IójGõàŸG ájô°ûÑdG á£°ûfC’G øY ÖJÎŸG çƒ∏àdG

¯(Éjƒæ°S QÉàµg 1000)á«∏MÉ°ùdG ä’Ééª∏d ™jô°ùdG Òª©àdG

¯,á«MÉ«°ùdGh á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG á£°ûfC’G õcôJ

¯,á«µª°ùdG OQGƒŸG ¢†©H QƒgóJ

¯…ôëÑdG »FÉ«M’G »JÉ«◊G ´ƒæàdG ™LGôJ

¯ájô°ûÑdG á£°ûfC’G ÖÑ°ùH á«∏MÉ°ùdG áÑWôdG ≥WÉæŸG QƒgóJh ¢ü∏≤J

2Ò«¨àdG QhòH

¯õcô“ ÓdGh ájõcôeÓdGh ôjôëàdG äÉ°SÉ«°S

¯¢UÉÿG QÉªãà°S’G ™«é°ûJh á°ü°UƒÿG

¯πMÉ°ùdGh (ôjócBG -á∏NGódG) »Hƒæ÷G »£æ∏WC’G πMÉ°ùdG IóFÉØd Iô£«æ≤dG -Iójó÷G QƒëÃ õcÎdG ∞«ØîJ ájGóH

(IóLh-áéæW( »£°SƒàŸG

¯(¥QRC’G §£ıG :êPƒ‰( á«∏NGódG ≥WÉæŸG ‘ á«MÉ«°ùdG á«àëàdG äÉ«æÑdG Qƒ£J

¯∫ƒ£°SCG á∏µ«g IOÉYEGh åjó– ,á«æWƒdG ójÉ°üŸG OGóYEG äÉ££fl :á«µª°ùdG OQGƒŸG ≈∏Y á¶aÉÙG IQhô°†H »YƒdG OÉjORG

.á›óæe äÉÑcôe AÉ°ûfEG , ó«°üdG

¯á«Hƒæ÷G º«dÉbC’G πMÉ°S ∂dP ‘ ÉÃ ,πMÉ°ùdG ≈∏Y ICÉ«¡e ≠jôØJ §≤fh ,øjOÉ«°ü∏d iôb AÉ°ûfEG

¯¿RGƒàe Òª©Jh á«∏fi äÉYÉæ°U ôjƒ£J

3äGOóÙG

¯ÉgÒHóJ •É‰CGh πMGƒ°ùdG ∫Ó¨à°SG •hô°ûHh ,áÄ«¡àH á°UÉN á«JÉ°ù°SDƒeh á«fƒfÉb äGQÉWEG

¯ácGô°ûdGh ô◊G ∫OÉÑàdG äÉ«bÉØJG

¯øjOÉ«°üdG ¢ù«°ù–h º«¶æJ

¯∞jô°üàd IójóL ÒjÉ©e ,øjõîàdGh á¶aÉÙG IOƒL ,π≤ædG ,ó«°üdG ä’BG AÉ≤àfG) ó«°üdG ´É£b åjó–h á∏µ«g IOÉYG

(áÁó©dG √É«ŸG

¯á«µª°ùdG OQGƒŸG ÚªãJ

4041

.6.3á«Ä«ÑdG äÉfRGƒàdGh »FÉ«M’G ´ƒæàdG

,É«JÉÑf ÉØæ°U 7000 h É«fGƒ«M ÉØæ°U 24^000 øe ÌcCG øe πµ°ûàj ƒ¡a ,á°UÉN á«ªgCÉH »æWƒdG »FÉ«M’G ´ƒæàdG º°ùàj

,(á«bô©dG) ájƒæ≤dG äÉJÉÑæ∏d áÑ°ùædÉH % 20 øe ÌcCG ¤Gh ¢û«Mƒ∏d áÑ°ùædÉH % 11 ¤G ‹ÉªLE’G ºFGódG π°UCÉàdG áÑ°ùf π°üJ

,õ«ªàe ´ƒæàH ÉgQhóH á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG õ«ªàJh .»£°SƒàŸG ¢Vƒ◊G ¿Gó∏H πc ‘ ÉÑjô≤J Ó«ãe É¡d ó‚ ’ Ö°ùf »gh

ÉjQÉb É£°Sh Ú©HQCG ≈∏Y ±ô©àdG ” ó≤a ,á«£æ∏WC’Gh á«£°SƒàŸG ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG ¤G áaÉ°VE’ÉÑa

äÉeƒ¶æeh (äÉHÉ¨dG) áaô°üdG ájƒHÉ¨dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸÉH á∏ã‡ ´ÉHQCG áKÓK AÉgR É¡æe ,»æZ »FÉ«MG ´ƒæàH Gõ«ªàe

.á«Hƒ¡°S ¬Ñ°Th ájƒHÉZ ¬Ñ°T á«Ä«H

É¡cÓ¡à°SG áª«b ôjó≤J Ö©°üj ,á«Fôe ÒZ á«KGôJ -á«FÉ«MG äÓgDƒe ≈∏Y á«FÉŸGh ájÈdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG …ƒà–h

äÉJÉÑf ,ôî°üdG RGõM ,á«Ñ£dG ÜÉ°ûYC’G ( á«JÉÑædG äÓgDƒŸG :ÉgôaƒJ »àdG äGQÉ«ÿG º«b hCG ,ô°TÉÑŸG É¡dÉª©à°SG hCG

á«fGƒ«◊G äÓgDƒŸG .(ïdG ...…ÈdG π°üÑdG ,¢SÉaÎdG ,»∏«Ø£dG ô£ØdGh ,πcCÓd ídÉ°üdG ô£ØdG ,áWƒ∏H ,ÜhôÿG ,ájô£Y

äÓgDƒŸG ,(ïdG...áHÎ∏d ájƒ°†©dG äÉÑ°üıG ,…QÉ≤dG ó«°üdG ,Qƒ«£dG ,∞MÓ°ùdG ,äÉ«fhõ∏◊G ,óFGô£dG ,πëædG á«HôJ)

äÓgDƒŸG ( ógÉ°ûŸGh á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG ´ƒæJ( á«Ä«ÑdG áMÉ«°ùdG (¿ÉLôŸG ,ájôëÑdG ÖdÉë£dG) ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG

√òg Ö©∏Jh .(áYhQõŸG äÉJÉÑæ∏d áÑMÉ°üŸG ájô£ØdG ±Éæ°UC’G ,á«∏ÙG ä’Ó°ùdGh ´GƒfC’G ,á∏°UCÉàŸG ±Éæ°UC’G) á«KGQƒdG

ÉgQhO øµd ,ájOÉ°üàb’G ÒjÉ©ŸÉH Égôjó≤J ¿É«MC’G ¢†©H ‘ Ö©°üj π«NGóe QòJ É¡fCG PEG ,¬H ¿É¡à°ùj ’ GQhO äÉfƒµŸG

.IÒÑc á«ªgCG hP ≈≤Ñj »YÉªàL’G

á£°ûfC’G √òg ™bƒa .ájô°ûÑdG á£°ûfC’G ∞∏àfl øY ¢SÉ°SC’ÉH áÑJÎe ,á«≤«≤M QÉ£NCG Üô¨ŸÉH »FÉ«M’G ´ƒæàdG Oó¡J

.á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ÊÓ≤©dGh ó«°TôdG ÒHóà∏d É°ùcÉ©eh ¬«∏Y á¶aÉÙGh ,»FÉ«M’G ´ƒæàdÉH Gô°†e ¿ƒµj Ée ÉÑdÉZ

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH á£ÑJôŸG Iô°TÉÑŸG ÒZ hCG Iô°TÉÑŸG á£°ûfC’G øY áÑJÎe ä’ÓàNÉH ÜÉ°üJ á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸÉa

áYÉæ°üdG ,•ôØŸG ó«°üdG ,…ƒHÉ¨dG çÉãàL’G ,ôFÉ÷G »YôdG  ,áØãµe áYGQR) OÓÑdG Éª¡aô©J  ¿Gò∏dG ‘GôZƒÁódG ƒªædGh

á«fGƒ«M ±Éæ°UC’ »FÉ¡f QÉKófG ¤G á£°ûfC’G √ò¡d »Ñ∏°ùdG ™bƒdG …ODƒj ,iƒ°ü≤dG ä’É◊G ¢†©H ‘h .(Òª©àdG ,çƒ∏àdGh

πµ°ûH â°Vô≤fG å«M §°ShC’G ∞jôdG ‘ çóM Éªc ,á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG ¢†©Ñd É¡«a á©LQ ’ äGQƒgóJ ¤Gh ,á«JÉÑf hCG

.»æ«∏ØdG-¿Éjóæ°ù∏d á«Ä«ÑdG áeƒ¶æŸG πeÉc ¬Ñ°T

IQPÉf É¡fCÉH É«dÉM Èà©J ÉØæ°U 1700 ‹GƒM ∑Éæg ,Üô¨ŸÉH »JÉÑædG AÉ£¨dG πµ°ûJ »àdG ∞æ°U 7000 ´ƒª› ≈∏©a

QÉKófG ¤G äÉHÉ¨dG QƒgóJ …ODƒjh .á«JÉÑædG ÉæJhôK øe % 24 øe ÌcC’ á∏ªàfi IQÉ°ùN πãÁ Ée ƒgh ,¢VGô≤f’ÉH IOó¡eh

¬Ñ°ûdGh ájƒHÉ¨dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æª∏d QƒgóJ ó©H Éª«a É¡æY ÖJÎj ,Éjƒæ°S äÉHÉ¨dG øe QÉàµg 31^000 ∫OÉ©j Ée QƒgóJ

±Éæ°UC’G øe º¡e Oó©a .áØ«fl áYô°ùH ¢Vô≤æJ äÉfGƒ«◊Éa .π°†aCG â°ù«d á«©°VƒdÉa ,¢û«MƒdÉH ≥∏©àj Éª«ah .ájƒHÉZ

.¢VGô≤f’ÉH IOó¡e ∞æ°U 600 øe ÌcCG ¿CG ¤G áaÉ°VE’ÉH ,»FÉ¡f πµ°ûH Ωƒ«dG äôKófG á«fGƒ«◊G



Ó°UGƒàe É°VÉØîfG …ôëÑdG ó«°üdG πé°ùjh .áHò©dG √É«ŸG ‘ hCG ôëÑdG ‘ AGƒ°S ,Iƒ≤H Oó¡e ôî°üdG RGõM ¢û«Mh ¿CG Éªc

πHÉ°ûdÉc ±Éæ°UCG ∑Éæ¡a ,áHò©dG √É«ŸG ‘ ÉeCG .á«µª°ùdG OQGƒª∏d •ôØŸG ∫Ó¨à°S’G ÖÑ°ùH É°SÉ°SCG ,IOÉ£°üŸG äÉ«ªµ∏d

(∑Éª°SCÓd QhôŸ º«dÓ°S ¿hóH) Ohó°ùdG AÉæH ÖÑ°ùH É°Uƒ°üNh ,á«FÉŸG …QÉÛG çƒ∏J ÖÑ°ùH IOó¡e (¿ƒædG) ¢ù«∏≤fC’Gh

…QÉÛG á«Ñ∏ZCG øe ÒÑµdG πHÉ°ûdG ∞æ°U »∏c πµ°ûH ôKófG Gòµgh .ÉgódGƒJ øWGƒe ¤G ∑Éª°SC’G Iôég ¿hO ∫ƒ– »àdG

,20 ¿ô≤dG ájGóH óæe ±Éæ°UCG Iô°ûY øY π≤j ’ Ée ¢VGô≤fG πé°ùf ,Qƒ«£dG á«MÉf øeh .(¥GôbQ ƒHCG ,ƒÑ°S) á«FÉŸG

Ö°ùM QÉKófE’G Gòg ÜÉÑ°SCG ÖJôf ¿CG øµÁh .¢VGô≤f’ÉH É«dÉM Oó¡e ôNBG ÉØæ°U øjô°ûY øe ÌcCG ¿CG ¤G áaÉ°VE’ÉH

,»YôdG , ∫ÉMÎdG) …ô°ûÑdG êÉYRE’G ,(QhòÙG ¢üæ≤dGh ¢üæ≤dG) …ô°ûÑdG ∫ÓàN’G ¢UÉæàb’G : »∏j Éªc É¡à«ªgCG

 .äÉHÉ¨dG QƒgóJh ájô°û◊G äGó«ÑŸG (áMÉ«°ùdG

Qƒ¶æŸG Ö°ùMh ≠«°üdG ¢ùØæH ÉªFGO ≥Ñ£J ⁄ ÉÃQ ó«dÉ≤J ,á©«Ñ£dG ájÉªM ¿Gó«e ‘ á∏jƒW ó«dÉ≤J ≈∏Y Üô¨ŸG ôaƒàj

ÇÉ«M’G ´ƒæà∏d ‹É◊G .1917 áæ°S ¤G Oƒ©J »àdG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ¢†©H Ωóbh ,á≤jôY á«YÉªL äÉ°SQÉ‡ OƒLƒa

äGQÉ°TEG É¡∏c ,»°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉæ«©HQC’G ó≤Y óæe á«æWƒdG äÉgõàæŸG AÉ°ûfEG Gòch ,äÉHÉ¨dG ∫Ó¨à°SGh á¶aÉÙG ∫ƒM

20 ¿ô≤dG ájGóH óæe äGOƒ¡› âdòH á«Hô¨ŸG äÉ£∏°ùdG ¿CG øe ºZôdÉH øµdh .πµ°ûŸG Gò¡H Ëó≤dGh ôµÑŸG »YƒdG ócDƒJ

øe øµ“ ⁄ äGOƒ¡ÛG √òg ∞°SC’G ™ªa ,á°UÉN áØ°üH »JÉ«◊É«FÉ«M’G ´ƒæàdGh áeÉY áØ°üH á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ájÉª◊

.á«Lƒdƒ«ÑdG OQGƒŸG ≈∏Y ójGõàŸG §¨°†dG á«dÉµ°TE’ á«aÉc á÷É©e

≥«°ùæJ ‘ ´Gô°SE’G øe ,Üô¨ŸG É¡«∏Y ¥OÉ°U »àdG ,1992 ƒjQ ô“Dƒe øY á≤ãÑæŸG á«Ä«ÑdG äGógÉ©ŸG Qƒ¡X øµe óbh

™e ºZÉæJh QhÉ°ûàH É°†jCG øµdh ,»æWh QÉWEG ‘ á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ΩGóà°ùŸG ∫Éª©à°S’Gh á¶aÉÙG äÓ°ù∏°ùe π«©ØJh

.»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ä’É¨°ûf’G

4243

.4É¡H á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG Qƒ£Jh á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG  π«∏–

1.4äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°SE’G Qƒ£J

1.1.4á«æeR äGOGóàeG ≈∏Y ÉgDhÉæH ” ä’É›

É¡æ«H ™ªŒ »àdG ájô°ûÑdGh á«©«Ñ£dG ô°UÉæ©dG øe áYƒª› øY IQÉÑY ¬fEG ,ó≤©eh ìƒàØe ‹É› ΩÉ¶f  »©«Ñ£dG QÉWE’G

äGÒNh ájOÉ°üàbG IhôKh »Ä«H ∫É› ¿B’G ¢ùØf ‘ »g áeƒ¶æŸG √òg .»eÉæjO Qƒ£J ‘ êQóæJ IOó©àe äÓYÉØJ

,ábÉ£dG ,AGò¨dG ,AÉŸG) ¬à«gÉaQh √ƒ‰ πLCG øeh ¬JÉ«M ‘ ¿É°ùfE’G É¡LÉàëj »àdG OQGƒŸGh äÉLƒàæŸG ôaƒJ á«YÉªàLG

∞bGƒe ∫ÉÛG Gòg AGREG Ú∏NóàŸG øe óMGh πµd ¿EÉa ,¬«∏Y AÉæHh (ïdEG.. ¬«aÎdG äGAÉ°†a h Ö°ûÿG ,ájhOC’G ,Úé°ùcC’G

‘ ÖÑ°ùdG »g ÖdÉ¨dG ‘ ¿ƒµJ ∫ÉÛG ∫Ó¨à°SG ∫Éµ°TCG ¿CG Éªc .¬H á°UÉN πNóJ •É‰CGh äGQÉ¶àfGh äÉcƒ∏°Sh

.áÄ«ÑdÉH á£ÑJôŸG äÉgGôc’G ájô°ûÑdG á£°ûfC’G ÚH CÉ°ûæJ »àdG äÉYGô°üdG

á«HGÎdG ä’ÉÛG h áÄ«ÑdGh »©«Ñ£dG QÉWE’G ¿EÉa ,§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG á≤£æe AÉëfCG áaÉc ‘ ¿CÉ°ûdG ƒg Éªch

Qƒ°ü©dG ∫ÓN øe É«°SÉ°SCG GQhO ¿É°ùfE’G Ö©∏j å«M ,Qƒ£àdGh äÓYÉØàdG øe πjƒW ¢VÉfl π°ù∏°ùŸ êÉàf »g á«Hô¨ŸG

,»YôdGh áYGQõ∏d ¿É°ùfE’G »WÉ©J ájGóH äó¡°T »àdG á«µ«à«dƒ«ædG á∏MôŸÉa ,Gòµgh .OÓÑdG É¡àaôY »àdG äGQÉ°†◊Gh

√òg ∑Îà°S h .á°ùeÉÿG á«ØdC’G ¤EG Oƒ©J ,çÉãàLE’G äÉ«∏ªY ∫ÓN øe »©«Ñ£dG §°SƒdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ájGóH ‹ÉàdÉHh

œÉædG …ô°ûÑdG πNóàdG π©ØH á«©«Ñ£dG •É°ShC’G πjƒ– ∫ÓN øe ,»Hô©dG Üô¨ŸG AÉLQCG πc ‘ Éë°VGh GÒKCÉJ á∏MôŸG

òæe äCGóH ób QÉé°TC’G ™∏b äÉ«∏ªY ¿EG .á«Hô©dGh ,á«æLÉWô≤dG ,á«fÉehôdG ,á««≤«æ«ØdG :äGQÉ°†M IóY ÖbÉ©J øY

¿Éµ°ùdÉH á¶àµŸG á«æ¨dG iÈµdG ¿óŸG ™°SƒJ iOCG ,ô°TÉ©dG ¿ô≤dG òæeh .∞jôdGh §°SƒàŸG ¢ù∏WC’G ‘ áæ°S 3000 ‹GƒM

ÒYRh Üô¨dG ≥WÉæŸ »JÉÑædG AÉ£¨dG øe AõL ÈcCG ≈∏Y »FÉ¡ædG AÉ°†≤dG ¤EGh ,¢ù∏WC’G äÉHÉZ ‘ ÒÑc ™LGôJ ¤EG

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ájhÉ°ûdGh

äõ«“ ôNBG iƒà°ùe ≈∏Yh .Égó≤©Jh É¡YƒæJ å«M øe ábóH É¡Ø°Uh ºK ,áª¡e äGQƒ£J ájQÉª©à°SE’G á∏MôŸG âaôY

 ,áÑ≤◊G √ògIÖ°ûN äÉ«LÉMh ,ájójó◊G ∂µ°ùdG πãe iÈµdG ™jQÉ°ûŸG ójhõJ πLCG øe áHÉ¨∏d •ôØŸG ∫Ó¨à°SE’ÉH (

h ,äÉæ«©HQC’G äGƒæ°S ∫ÓN á°UÉN ,Ö£◊GIIäGQGóŸG) »°VGQC’G Ö°üNCGh OƒLCG ≈∏Y áYô°ùH øjôª©ŸG PGƒëà°SG (

á«°ûeÉ¡dG »°VGQC’G ƒëf Ú«∏ÙG ¿Éµ°ùdÉH ™aO  PGƒëà°S’G Gòg .(»£æ∏WC’G Üô¨ŸG ÜÉ°†gh ∫ƒ¡°Sh iÈµdG ájƒ≤°ùdG

áMÉ°ùŸG â°ü∏≤àa ,»°VGQC’G √ò¡d »FGƒ°ûYh ÒÑc çÉãàLG ¤EG ájÉ¡ædG ‘ iOG É‡ ,ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dG á©«Ñ£dG äGP

.ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dG



¿ƒ«∏e 11^7 øe π≤àfG PEG ,∞YÉ°†J ób ¿Éµ°ùdG OóY ¿CG ∂dP ,Éª¡e É«aGôZƒÁO GQÉéØfG Üô¨ŸG ±ôY ,∫Ó≤à°SE’G òæeh

á«MÓØdG ä’ÉÛÉH ≥«Kh πµ°ûH ¿ƒ£ÑJôjh ,±ÉjQC’G ‘ ¿ƒ°û«©j 45 º¡æe ,2004 áª°ùf ¿ƒ«∏e 29^9 ¤EG 1960 áæ°S áæ°S

.áÑ≤◊G √òg ∫ÓN ‘GôZƒÁódG ƒªædG IÒKh ôjÉ°ùj ⁄ ¢û«©dG ±hôXh »MÓØdG êÉàfE’G ¿CG ÒZ .ájƒHÉ¨dGh ájƒYôdGh

.ÉgOQGƒeh ä’ÉÛG ∫Ó¨à°SGh ∫Éª©à°SG áª¶fCG Qƒ£Jh á«eÉæjOh á∏µ«g ‘ ÒÑc πµ°ûH á«©°VƒdG  √òg äôKCGh

.2.1.4 á∏Môe1980 -1956á«FÉŸG OQGƒŸG áÄÑ©àd ájOGQEG á°SÉ«°S :
áMÓØdG áfô°üYh á«bÉ£dGh á«fó©ŸGh

¬ª«YóJ ”,π°ù∏°ùŸG Gòg .∫Ó≤à°SE’G ó©H ¤hC’G äÉeƒµ◊G ±ôW øe á«ªæà∏d §«£îàdG π°ù∏°ùe IÎØdG √òg ∫ÓN  ≥∏£fG

√òg äõ«“ óbh .á«YÉ£b á©«ÑW äGP iÈc ™jQÉ°ûÃ ºLÎ«°S ,ádhó∏d ÒÑc πNóJ ™e á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉ££îÃ

: `H á°UÉN áØ°üH á∏MôŸG

.''çô◊G''h ''IQÉàıG QhòÑdG''h ''Ióª°SC’G'' äÉ«∏ªY πãe ,áMÓØdG áfô°üY ±ó¡H äÉ«∏ª©dG øe áYƒª› ‘ ´hô°ûdG -

.ÚMÓØdG ÒWCÉJh »°VGQC’G º°Vh ,áææµŸG ∫ƒM QƒëªàJ âfÉc äÉ«∏ª©dG √òg äQƒë“

.»Hô¨dG ∞jô∏d ájhô≤dG á«ªæàdG πLCG øe ,1965 áæ°S ≥∏£fG …òdG ''hôjódG'' ´hô°ûe -

¿ƒ«∏ŸG …ó–) áMÓØdG áfô°ü©d IóYÉ≤c ,ÊÉãdG ø°ù◊G ∂∏ŸG πMGôdG øe IQOÉÑÃ 1967 áæ°S Ohó°ùdG á°SÉ«°S OÉªàYG -

á«Hô¨ŸG ¿óª∏d áÑ°ùædÉH á°UÉN ,áYÉæ°ü∏dh Üô°û∏d √É«ŸG øe äÉ«LÉ◊G á«Ñ∏J ±ó¡Hh .(2000 áæ°S ≥aCG ‘ »≤°ùe QÉàµg

.iÈµdG

√É«ŸG ≈∏Y á¶aÉÙGh ,IOQƒà°ùŸG á«FGò¨dG OGƒŸG êÉàfEGh ,ôjó°üà∏d ¬LƒŸG äÉYhQõŸG ôjƒ£J ±ó¡H á«≤°ùŸG äGQGóŸG ≥∏N -

.áHÎdGh

.1958 áæ°S äÉbhôÙÉH á°UÉN áfhóe ∫hCG QGó°UEG -

áæ°S á«fó©ŸG äGQÉªãà°SE’G ¿ƒfÉb QGó°UEGh ,¿OÉ©ŸGh ábÉ£∏d IQGRh AÉ°ûfEG ™e ,Êó©ŸG Ö«≤æàdGh åëÑ∏d èeÉfôH ™°Vh -

.1977

áëaÉµeh ,á«Ñ°ûÿG OGƒŸG ¿Gó«e ‘ äÉ«LÉ◊G á«Ñ∏J ¤G ±ó¡j …òdGh ,1970 áæ°S Òé°ûàdG IOÉYE’ »æWƒdG §£ıG -

.¬«aÎdG ä’É› ≥∏Nh ,áHÎdG ±Gô‚G ájô©J

èeGÈdG øe áYƒª› ™°Vh ,∫Ó≤à°SE’G øe ∫hC’G ó≤©dG ∫ÓN É¡H πª©dG ” »àdG iÈµdG ¢TGQhC’G á°SÉ«°S ≥aGQ h

äÉÑ°ùàµŸG øe ºZôdÉHh .(ïdEG...AGôª◊G Ωƒë∏dG §£fl ,äƒjõdG §£fl ,Ö«∏◊G §£fl ,ôµ°ùdG §£fl) á«YÉ£≤dG

OÉ°üàbE’G á°SÉ«°S OÉªàYG ¿EÉa ,á«LÉàfE’G ‘ IOÉjõdGh ÒWCÉàdGh É«LƒdƒæµàdG π≤f øjOÉ«e ‘ É¡≤«≤– ” »àdG áª¡ŸG

ÒÑc πµ°ûH óM ób (ïdEG...¬LƒŸG ≥jƒ°ùàdG ΩÉ¶f ,êƒàæŸG ™«H øªK ójó– , á«YGQõdG äGQhódGh äÉYhQõŸG ÒHóJ (¬LƒŸG

á∏jóÑdG äÉLƒàæŸG ¤EG Aƒé∏dGh ,¿ÉªKC’G ≥°SÉæJh ,êÉàfE’G áØ∏µJ âbƒdG ¢ùØf ‘ èeóJ á«°ùaÉæJ áMÓa RhôH á«fÉµeEG øe

 .áfQÉ≤ŸG äGRÉ«àeE’G ¤G h
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‘ hCG ,Ühô°ûdG AÉŸG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ,á«é«JGÎ°SGh áª¡e ±GógCG ≥«≤ëàH ∂dòc âëª°S á°SÉ«°ùdG √òg ¿CG Éªc

âfÉc GPEGh  .ábÉ£dÉH OhõàdGh ,»FGò¨dGh »FÉŸG øeC’G ≥«≤– ‘ É¡àªgÉ°ùe ∫ÓN øe áYÉæ°üdG ‘ hCG ,á«≤°ùŸG áYGQõdG

,Ühô°ûdG AÉŸÉH ¿óŸG ójhõJh á«≤°ùŸG áYGQõdG á«ªæàd á«FÉŸG OQGƒŸG áÄÑ©J á«ªgCÉH GôµÑe âYh ób á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG

.á«ªæàdG ¿Gó«e ‘ GÒÑc GôNCÉJ âªcGQ ∫ÉÑ÷Gh »YGôŸGh ájQƒÑdG áYGQõdG ≥WÉæŸG ¿Éa

.3.1.4 á∏Môe1990 -1981»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG É¡«∏Y øª«¡j á°SÉ«°S :

øe ∂dPh ,äÉæ«©Ñ°ùdGh äÉæ«à°ùdG áÑ≤M ∫ÓN GóFÉ°S ¿Éc …òdG  ¬LƒŸG ΩÉ¶ædG á°SÉ«°S OhóM í«ë°üJ á«éjQóJ áØ°üH ”

Ëƒ≤à∏d èeóæŸG èeÉfÈdG ,»MÓØdG »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ,»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH) »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG äÉ°SÉ«°S ∫ÓN

™e ,IOQÉÑŸG ájôM øe ´ƒf ƒëf IOƒ©dÉH íª°S É‡ ,≥jƒ°ùàdGh πjƒëàdGh êÉàfE’G äÉµÑ°T ôjô– ” å«M (...»∏µ«¡dG

ôgGƒ¶dG øe áYƒª› ,π©ØdÉH äô¡X óbh .ádhó∏d »éjQóàdG ÜÉë°ùfE’Gh ,¿RGƒàdGh §Ñ°†∏d IójóL äÉ«dBG øY åëÑdG

πª°ûàd »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG á°SÉ«°S ™«°SƒJ ” óbh .»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG á°SÉ«°S ≥«Ñ£J áé«àf Iójó÷G á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G

»∏îàdGh ,∑Ó¡à°SE’G óæY hG êÉàfE’G óæY AGƒ°S ,''QÉ©°SC’G á≤«≤M'' á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ∂dPh ,»MÓØdG ´É£≤dG

.á«MÓØdG äÓNóŸG º«YóJ øY »éjQóàdG

á›óæŸG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe øe áYƒª› ∫ÓN øe ,…hô≤dG §°SƒdÉH ójGõàe ΩÉªàgÉH ójóéàH á∏MôŸG ¢ùØf äõ«“ Éªc

¢SÉa ´hô°ûe) á«≤°ùŸG äGQGóŸGh ájQƒÑdG áYGQõdG ≥WÉæe ÚH á«ªæàdG ‘ á∏°UÉ◊G ä’ÓàNE’G í«ë°üJ ¤EG ≈©°ùJ »àdG

.(ïdEG... äQƒc óM-¿GRh ´hô°ûe ,ÊÉeôdG ¢SÉŸh ´hô°ûe ,á°ù«J -ájô≤dG

IOÉYEGh ,¿Éµ°ùdG ¢û«Y ±hôXh π«NGóe Ú°ù– ¤EG ,Ωƒª©dG ≈∏Y ,™jQÉ°ûŸG √òg É¡H äAÉL »àdG äÓNóàdG âfÉc ó≤d

áÄ«¡àdGh ,áHÎdGh √É«ŸG ≈∏Y á¶aÉÙGh Òé°ûàdG IOÉYEG ∫ÓN øe á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ájÉªMh ,IQƒgóàŸG •É°ShC’G π«gCÉJ

Ohó°ùdG AÉæÑd IOô£°†e IÒKh É°†jCG á∏MôŸG ¢ùØf äó¡°T Éªc .Ò¨°üdGh §°SƒàŸG »≤°ùdG á«ªæJh ,ájƒHÉ¨dGh ájƒYôdG

.á«≤°ùŸG äGQGóŸG õ«¡Œh

≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G äÉ«æÑdG IQób ∞©°V í°VGh πµ°ûH ∂dòc äRôHCG á∏MôŸG √òg ¿CG ÒZ

,πNóàdG ¤EG á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG äQOÉH ,á«©°VƒdG √òg ΩÉeCGh .É«dhOh É«æWh Iójó÷G ¥É°ùfC’G ™e ∞«µàdG ≈∏Y IQó≤dÉH

Ú°ù– ¤EG ,πbCG áLQóHh ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG á«ªæJh á¶aÉÙG ¤EG áaOÉ¡dG èeGÈdGh äÉ££ıG øe ÒÑc OóY ∫ÓN øe

πµ°ûH ≥Ñ£Jh ó©J âfÉc É¡fC’ ,É«Ñ°ùf ÉMÉ‚ iƒ°S ±ô©J ⁄ äGQOÉÑŸG √òg á«Ñ∏ZCG ¿CG ÒZ .¿Éµ°ùdG ¢û«Y ±hôX

.É¡H Ú«æ©ŸG ¿Éµ°ùdGh Ú∏YÉØdG ÚH »≤«≤M QhÉ°ûJ ÓHh ,∂°SÉ“ ¿hóH ,á«YÉ£b ™jQÉ°ûe ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,∫hõ©e

ºZôdÉHh .Ohófi óL »≤H ájôëÑdGh ájQÉ≤dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG QƒgóJ π°ù∏°ùe QÉ°ùe ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG √òg ÒKCÉJ ¿CG Éªc

áYÉéæH Ö«éà°ùJ ,π°†aCG πµ°ûH áªFÓe äÉ«é«JGÎ°SG IQƒ∏Ñd É©Lôe πµ°ûJ É¡fƒµH RÉà“ äGQOÉÑŸG √òg ¿EÉa ∂dP øe

.IOƒ°ûæŸG ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ‹ÉàdÉHh ,áeGóà°ùe á«ªæJ äÉÑ∏£àŸ
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.4.1.4 á∏Môe2004 -1991áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ƒëf π°†aCG πµ°ûH á¡Lƒe á°SÉ«°S :

øe ,á«dGÈ«∏dG áª¶fC’G ‘ Üô¨ŸG •GôîfG ∫ÓN øe É¡ª«YóJ ” »àdGh ,á≤HÉ°ùdG á∏MôŸG É¡Jó¡°T »àdG ä’ƒëàdG â°ü∏b

á«MÓØdG á«ªæàdG á°SÉ«°S øe ±ó¡dG É¡«a ¿Éc á∏Môe ‘  Ióªà©e âfÉc »àdG ,á«YÉ£≤dG á«ªæàdG äÉ££fl ¤EG Aƒé∏dG

õµJôJ ⁄h , äÉYÉ£≤dG ÚH Ée …Qhô°†dG êÉeófE’G  ‘ í∏ØJ ⁄ äÉ££ıG √òg ¿CG ÒZ ,»FGò¨dG AÉØàcE’G ≥«≤– ƒg

.É«fÉµeh É«fÉeR äÓNóàdG ≥«°ùæJ ≈∏Yh á«HGÎdG áHQÉ≤ŸG ≈∏Y

äGQƒ£àdGh (2002 ƒjQ) á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe ó©H á°UÉN áØ°üHh ,2000 ¤EG 1990 øe óàªŸG ó≤©dG ∫ÓN

Ö∏b ‘ ¬°ùØf Üô¨ŸG óé«°S (... áÄ«ÑdG ∫ƒM á«dhO äGógÉ©e ,OÉ°üàbE’G ôjô– ,äÉeóÿG áŸƒY) ¬æY âéàf »àdG

IójóL iƒb RhôH ‘ ÉÑÑ°S ¿ƒµ«°S ÒNC’G Gòg ,ójGõàe ìÉàØfÉH õ«ªàj ,»YÉªàLGh …OÉ°üàbGh »°SÉ«°S ∫É≤àfG

á«ªæàdG ¿Gó«e ‘ ¬à°SÉ«°S á©LGôeh ¬«LƒJ IOÉYEÉH Üô¨ŸG ΩÉb ó≤a ,¬«∏Y AÉæHh ,§«°ûf Êóe ™ªà›h á«eÉæjOh

.‘É≤ãdG - »YÉªàLE’G ó©ÑdGh …OÉ°üàbE’G ó©ÑdGh »Ä«ÑdG :áKÓãdG ÉgOÉ©HCG ‘ áeGóà°ùŸG

 :á«dÉàdG ÖfGƒ÷G ‘ â∏Œ »àdG á«°SÉ«°ùdG IOGQE’Gh »YƒdÉH √ÉŒE’G Gòg ¢ùµ©fG ,ó≤©dG Gòg ∫ÓNIá«°SÉ«°S äGQÉ«àNG-(

 .ô≤ØdG áHQÉfih øjƒµàdGh º«∏©àdGh ,ájõcôeÓdGh ájƒ¡÷Gh ,OÉ°üàbE’G ôjô– øjOÉ«e º¡J ájOÉ°üàbGhII-(

ΩGóà°ùŸG ÒHóàdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙGh …OÉ°üàbE’Gh »YÉªàLE’G ¿Gó«ŸG ‘ á«æWh πªY èeGôHh äÉ«é«JGÎ°SG

.á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d

,á«JÉ°ù°SDƒŸGh á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG äGhOC’G øe áYƒª› ™°VƒH äÉ«é«JGÎ°SE’Gh äGQÉ«àNE’G √òg áÑMÉ°üe â“ óbh

.(8 ºbQ QÉWE’G ô¶fCG) Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG á°SÉ«°S ìÉ‚ πeGƒYh ™aGhO πµ°ûJ »àdGh

á«ŸÉ©dG áª¶æŸG á°ù°SCÉe ∫ÓN øe ∂dP ≈∏éàjh ,áª°SÉM á∏Môe »Hô¨ŸG OÉ°üàbE’G ôjô– IOGQEG â∏NO IÎØdG √òg ∫ÓN

ô°üe øe πc ™e ô◊G ∫OÉÑàdG äÉ«bÉØJGh ,1996 ‘ »HQhC’G óMÉJE’G ™e ácGô°ûdG ¥ÉØJG ≈∏Y ™«bƒàdGh ,1995 ‘ IQÉéà∏d

äQÉKCG ób OÉ°üàbE’G ôjô– QÉ«àNGh äÉMÓ°UE’G √òg äQÉKCG .2004 ‘ á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG h ,É«côJh ¿OQC’Gh

,êÉàfE’G ‘ QGôªà°SE’G ≈∏Y ¬JQób ióeh ,»MÓØdG ´É£≤dG Ò°üÃ ábòÙG QÉ£NC’ÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN ,±hÉfl IóY

.á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y á¶aÉëª∏d áÑ°ùædÉH ôeC’G ∂dòch

øe áYƒª› »éjQóJ πµ°ûH ºcGQ ób Üô¨ŸG ¿CÉH ,IÒNC’G áæ°S Ú°ùªÿG ∫ÓN á≤Ñ£ŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S π«∏– ô¡¶j

QÉWE’G ájƒ≤Jh ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ÒHóJh áÄÑ©J øjOÉ«e ‘ í°VGh πµ°ûH ô¡¶J ,¢ShQódGh ÜQÉéàdGh Ö°SÉµŸG

á≤jô£H ∑ôëàdÉH íª°ùà°S äÓgDƒe πµ°ûJ äÉÑ°ùàµŸG √òg .‹hódG ¿hÉ©àdGh ,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ÊƒfÉ≤dGh »JÉ°ù°SDƒŸG

‘ á«HGÎdG ä’ÉÛGh áÄ«ÑdGh »©«Ñ£dG QÉWEÓd ΩGóà°ùŸG ÒHóàdGh á«ªæà∏d á«∏Ñ≤à°ùŸGh áægGôdG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ π°†aCG

.(9 ºbQ QÉWE’G ô¶fCG) áeGóà°ùe ájô°ûH á«ªæJ ≥aCG
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 ºbQ QÉ`WE’G8á«eƒ`µ◊G á°SÉ```«°ùdG π```«©ØJ äGhOCGh è``eGôH ,äÉ«é«JGÎ°SG :

 á```````«`HGÎdG ä’É``````é`ŸGh á``````Ä«ÑdG ,»````©«Ñ£dG QÉ````WE’G ¿Gó``«e ‘

: á›óæŸG h á«≤aC’G  á¨Ñ°üdG äGP

¯áÄ«Ñ∏d ¢SOÉ°ùdG óªfi á°ù°SDƒe

¯ÜGÎdG OGóYE’ »æWƒdG ¥Éã«ŸG

¯2020 á›óæŸG ájhô≤dG á«ªæàdG á«é«JGÎ°SEG

¯∫Éª©à°SE’Gh á¶aÉëª∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G

¯»FÉ«M’G ´ƒæà∏d ΩGóà°ùŸG

¯áÄ«Ñ∏d »æWƒdG πª©dG §£fl

¯ájhô≤dG ¥ô£dG AÉæÑd »æWƒdG èeÉfÈdG

¯ôë°üàdG áëaÉµŸ »æWƒdG πª©dG èeÉfôH

¯á«°SÉ°SC’G á«HÎ∏d á«YÉªàLE’G äÉjƒdhC’G èeÉfôH

: á«YÉ£≤dG á©«Ñ£dG äGP

ááHHÎÎddGGhh  AAÉÉŸŸGG

¯AÉª∏d »æWƒdG §£ıG

¯áÑWôdG ≥WÉæŸG ∫ƒM á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G

¯…ô∏d »æWƒdG èeÉfÈdG

¯ájhô≤dG áæcÉ°ù∏d Ühô°ûdG AÉŸÉH ∑Î°ûŸG ójhõàdG èeÉfôH

¿¿OOÉÉ©©ŸŸGGhh  áábbÉÉ££ddGG

¯ Iójó÷G á«bÉ£dG á«é«JGÎ°SE’G

¯πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y •ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG ÖàµŸG á«é«JGÎ°SG

¯IOóéàŸG äÉbÉ£dG á«ªæàd »æWƒdG »é«JGÎ°SE’G §£ıG

¯ ábÉ£∏d á«JÉ«◊G áØ∏µ∏d »æWƒdG §£ıG

¯(97 -95) á«fó©ŸG á«ªæàdG §£fl

¯(1996 áæ°S ≥∏£fG) á«Lƒdƒ«÷G É«aGôZƒWôµ∏d »æWƒdG §£ıG

¯á«dƒª°ûdG ájhô≤dG áHô¡µdG èeÉfôH

¯2000 äÉbhôÙG ¿ƒfÉb

¯¿OÉ©ŸGh äÉbhôëª∏d »æWƒdG ÖàµŸG AÉ°ûfEG ∫ƒM ¿ƒfÉb

¯IQGRh º«¶æJh äÉ°UÉ°üàNG Oóëj 504-04-2 ºbQ Ωƒ°Sôe

¿OÉ©ŸGh ábÉ£dG

¯(OGóYE’G ó«b) Êó©ŸG ¿ƒfÉ≤dG ‘ ô¶ædG IOÉYEG
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¯QÉªãà°SEÓd ¥Éã«e áHÉãÃ 95-18 ºbQ QÉWE’G ¿ƒfÉ≤dG

¯AÉŸG ∫ƒM 95-10 ¿ƒfÉb

¯áÄ«ÑdG QÉªãà°SGh ájÉªëH ≥∏©àŸG 03-11 ¿ƒfÉb

¯áÄ«ÑdG ≈∏Y ™bƒdG äÉ°SGQóH ≥∏©àŸG 03-12 ¿ƒfÉb

¯AGƒ¡dG çƒ∏J áëaÉµÃ ≥∏©àŸG 03-13 ¿ƒfÉb

¯(QGóŸG ‘)á«ªÙG ä’ÉÛG ∫ƒM ¿ƒfÉb

¯,äÉHÉµ°ùfE’Gh ≠jôØàdÉH ≥∏©àŸG 553-04-2 ºbQ Ωƒ°Sôe

ô°TÉÑŸG ÒZh ô°TÉÑŸG AÉ≤dE’G ,á∏ª©à°ùŸG √É«ŸG ∞jô°üJ

á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG √É«ŸG ‘

»»YYGGôôŸŸGGhh  ääÉÉHHÉÉ¨̈ddGG

¯»æWƒdG …ƒHÉ¨dG èeÉfÈdG

¯ »æWƒdG …ƒHÉ¨dG Oô÷G

¯á«FÉŸG ¢VGƒMC’G áÄ«¡àd »æWƒdG èeÉfÈdG

¯Òé°ûàdG IOÉYE’ »¡«LƒàdG §£ıG

¯á«ªÙG ä’ÉÛG ∫ƒM á«æWƒdG á°SGQódG

¯ájƒHÉ¨dG ≥FGô◊G áëaÉµeh ájÉbƒ∏d …ôjóŸG §£ıG

¯»YGôŸG á«ªæàd á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G

áá««YYGGQQõõddGG  ääÉÉeeƒƒ¶¶ææŸŸGG

¯á«MÓØdG á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG

¯…ô∏d »æWƒdG èeÉfÈdG

¯á«MÓØdG äÓgDƒŸG §FGôN ™°Vƒd »æWƒdG èeÉfÈdG

»°VGQCÓd

¯¿ƒàjõ∏d »æWƒdG §£ıG

¯π«îædG á«ªæJh á∏µ«g IOÉYE’ »æWƒdG §£ıG

¯QƒÑdG »°VGQCG QÉªãà°SÉH ≥∏©àŸG 94-33 ¿ƒfÉb



……ôôëëÑÑddGG  ∫∫ÉÉÛÛGGhh  ππMMÉÉ°°ùùddGG

¯øY IQOÉ°üdG ,∫hDƒ°ùe …ôëH ó«°U πLG øe ∑ƒ∏°ùdG áfhóe

áYGQõdGh ájòZC’G áª¶æe

¯áÑWôdG ≥WÉæŸG ∫ƒM á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G

¯πMÉ°ùdG áeÓ°S áÑbGôe áµÑ°T

¯ÅWGƒ°ûdG áÑbGôe áµÑ°T

: π«©ØàdG äGhOCG

¯áÄ«ÑdG ájÉª◊ »æWƒdG ¥hóæ°üdG

¯ájhô≤dG á«ªæàdG ¥hóæ°U

¯á«MÓØdG á«ªæàdG ¥hóæ°U

¯ ÉbÓ£fG ∫hÎÑdG QÉ©°SCG ójóëàd ΩÉ¶f

¯»MÓØdG ¢Vô≤dG ìÓ°UEÉH ≥∏©àŸG 99-15 ºbQ ¿ƒfÉb

¯áHÉ¨∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG

¯™«£≤dG PÉ≤fEG ¥hóæ°U

¯»YGôŸG á«ªæJ ¥hóæ°U

¯á«ªæàdG ä’Éch

¯ á«MÓØdG äGQÉªãà°SE’G ¥Éã«e

¯áØ«¶f á«ªæJ πLCG øe á«dBG

±hô¶dG Qƒ£àd É©ÑJ ,É«éjQóJ É¡dÉNOEG ” »àdG äÓjó©àdGh ,á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG É¡àdòH »àdG äGOƒ¡ÛG πc øe ºZôdÉH

õcGôŸG AÉ°ûfEG ™e É¡àjGóH ‘ âdGR’ IOƒ°ûæŸG ájõcôeÓdG ¿G ∂dP .áæª«¡e âdGR’ á«YÉ£≤dG áHQÉ≤ŸG ¿EÉa ,á«dhódGh á«æWƒdG

•GôîfGh õcô“ ÓdGh ájõcôeÓdG π°ù∏°ùe ájƒ≤Jh ,ádhódG äÓNóJh äÉ°SÉ«°ùdG êÉeófG ¿EÉa ∂dòd .QÉªãà°SEÓd ájƒ¡÷G

.πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡©aQ Öéj »àdG äÉjóëàdG ºgCG øe ≈≤ÑJ á«HGÎdG äGóMƒdGh OQGƒŸG ÒHóJ ‘ Ú«YÉªàLE’G Ú∏YÉØdG

∂ah ∂dÉ°ùŸG ,ájhô≤dG áHô¡µdG ,Ühô°ûdG AÉŸG) ≥aGôŸGh á«àëàdG äÉ«æÑdG ‘ π°UÉ◊G ¢ü≤ædG ∑QGóJ øY åëÑdG ¿G Éªc

êÉeófE’G ≥£æŸ ÉªFGO ™°†îj ⁄ ,Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ø°ùëj ¿G øµªŸG øe ¿Éc …òdGh (..±ÉjQC’G øY ádõ©dG

,á«YÉ£b äÉ££fl áªcGôe Oô› ¤G êÉeófE’G Ωƒ¡Øe Ωõ≤j »£N ≥£æŸ ´ƒ°†ÿG ‘ ôªà°SG πH ,Oƒ°ûæŸG »HGÎdG

.¢UÉÿG ¬≤£æŸ É¡æe óMGh πc ™°†îj
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¯§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ∫ƒM'' ∫ƒHó«e'' èeÉfôH

¯(OGóYE’G ó«b) πMÉ°ùdG ∫ƒM ÚfGƒb

¯…ôëÑdG ó«°üdG ∫ƒM ¥Éã«e áHÉãÃ ¿ƒfÉb

¯áëaÉµeh OGó©à°SE’ÉH ≥∏©àe 717-95-2 ºbQ Ωƒ°Sôe

çOGƒ◊G øY áŒÉædG ájôëÑdG äÉKƒ∏àdG

¯áØ«¶f á«ªæJ πLG øe á«dB’ »æWƒdG ¢ù∏ÛG

¯¿hõıG øjƒµJ IOÉYEG πLCG øe »WÉ«àME’G

¯ΩGOôJhQ ¥ƒ°ùdG áæªKCG øe

¯ÜGÎdG OGóYE’ »æWƒdG ¢ù∏ÛG

¯ñÉæŸGh AÉª∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG

¯áÄ«Ñ∏d »æWƒdG ¢ù∏ÛG

¯ájhô≤dG á«ªæà∏d áªFGódG ájQGRƒ«ÑdG áæé∏dG

.2.4áMÉàŸG ¢UôØdGh Iƒ≤dG §≤f : áëHGôdG ¥GQhC’G

) á«é¡æe á£°SGƒH π«∏ëàdG íª°SSWOTô°UÉæY) áëHGôdG ¥GQhC’G ºgCG RGôHEÉH (Iƒ≤dGôaƒàJ »àdG (áMÉàŸG ¢UôØdGh

''á«HGÎdG ä’ÉÛGh áÄ«ÑdG ,»©«Ñ£dG QÉWE’G''´ƒ°VƒŸ áfƒµŸG ô°UÉæ©dG ∞∏àfl É¡«∏Y. ,

.(π«∏ëàdG Gò¡H ¢UÉÿG ôjô≤àdG ≥ë∏ŸG ‘ ô¶fCG)

É¡æµÁ ,Ohó°ùdG øe 106 RÉ‚EG øe âæµe ób á«FÉŸG OQGƒŸG áÄÑ©J á°SÉ«°S ¿CÉH ó‚ ,áHÎdGh AÉŸG ô°üæ©H ≥∏©àj Ée »Øa

Ω QÉ«∏e 14^5 ≈∏Y ójõj Ée øjõîJ3,IQhÉÛG ¿Gó∏ÑdG øe …CG ™e Üô¨ŸG É¡ª°ùà≤j ’ »àdG ,OQGƒŸG √òg ¿EG .Éjƒæ°S √É«ŸG øe

øe 90 øe ójRCG ójhõJ ¿Éª°V Gòch .1967 áæ°S ¬æY ¿ÓYE’G ” …òdG á«≤°ùe QÉàµg ¿ƒ«∏ŸG …ó– RÉ‚EÉH âëª°S ób

.Ühô°ûdG AÉŸÉH ±ÉjQC’G ¿Éµ°S øe 70 ÜQÉ≤j Éeh Újô°†◊G ¿Éµ°ùdG

,É«Lƒdƒ«LhQó«¡dGh ,É«LƒdhQó«¡dGh ,ájƒ÷G OÉ°UQCÓd á«æWh áµÑ°ûd »éjQóJ AÉ°ûfEG É«éjQóJ ” ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

áHÎdG IOƒL ™ÑàJ äÉµÑ°T ≈∏Y IõµJôŸG áÑbGôŸG áª¶fCG ¿CG Éªc ,á«aƒ÷Gh É¡æe á«ë£°ùdG á«FÉŸG OQGƒŸG IOƒL ™Ñààdh

±ó¡H É«aGô¨L áªbôe äÉ«£©ª∏d IóYÉb øjƒµJ øe á«≤°ùŸG äGQGóŸG ¢†©H ‘ âæµe ób ,»≤°ùdG ‘ á∏ª©à°ùŸG √É«ŸGh

.áØ«ãµdG êÉàfE’G áª¶fCG áeGóà°SG ≈∏Y ô¡°ùdG

≈∏Y É¡H ±Î©e á«æWh IÈNh IÒÑc áHôŒ áªcGôe øe √É«ŸG ÒHóJh áÄÑ©J ¿Gó«e ‘ á«Hô¨ŸG á°SÉ«°ùdG âæµe

.‹hódGh …ƒ¡÷G Újƒà°ùŸG

 ºbQ QÉWE’GQƒ£J : 9:áÄ«ÑdG ´É£≤d »JÉ°ù°SDƒŸG QÉWE’G

1á«Ä«ÑdG áØ«Xƒ∏d »éjQóJ QÉÑàYG

.áMÉ«°ùdGh ¿Éµ°SE’G IQGRƒd á©HÉJ áÄ«Ñ∏d áë∏°üe ≥∏N 1972

.ÜGÎdG OGóYEGh ≈æµ°ùdG IQGRƒd ™HÉJ  áÄ«Ñ∏d  º°ùb AÉ°ûfEG 1977

.ÜGÎdG OGóYEGh ¿ájQÉª©ŸG á°Sóæ¡dGh Òª©à∏d áeÉ©dG ájôjóŸG QÉWEG ‘ á«∏NGódG IQGRƒH áÄ«ÑdG ¥É◊EG  1985

 1992 :á«∏NGódG IQGRh iòd áÄ«ÑdÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc

.á«æ©ŸG iôNC’G äGQGRƒdG ™e QhÉ°ûàH ºàJ äÓNóJh ,»≤aCG ™HÉW äGP ΩÉ¡e É¡H â£«fCG áÄ«Ñ∏d IQGRh 1995

.áÄ«ÑdGh õ«¡éàdGh áMÓØdG IQGRƒd á©HÉJ áÄ«ÑdÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc 1997

.≈æµ°ùdGh Òª©àdGh áÄ«ÑdGh ÜGÎdG OGóYEG IQGRƒd á©HÉJ áÄ`«ÑdÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc 1998

.Òª©àdGh ¿Éµ°S’Gh áÄ«ÑdGh ÜGÎdG OGóYEG IQGRƒd ™HÉJ áÄ«ÑdG ´É£b 2000

.áÄ«ÑdGh AÉŸGh ÜGÎdG OGóYEG IQGRƒd ™HÉJ áÄ«ÑdÉH áØ∏µe ádhódG áHÉàc 2002

.áÄ«ÑdGh AÉŸGh ÜGÎdG OGóYEG IQGRƒd ™HÉJ áÄ«ÑdG ´É£b 2004

.AÉŸGh ÜGÎdG OGóYEGh áÄ«ÑdG ÚH IóMGh IQGRh ‘ ™ª÷G 2005
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2: äÉYÉ£≤dG ÚH ∑Î°ûe ¿CÉ°T : áÄ«ÑdG

¿Gó«e ‘ á°ü°üîàe ÉjÓN hCG ídÉ°üe ≈∏Y ôaƒàJ ÖJÉµŸG ¢†©Hh á«æ≤àdG äGQGRƒdG ¢†©H ¿EÉa ,áÄ«ÑdG IQGRh ÖfÉL ¤EG

: É¡æe ôcòf ,áÄ«ÑdG

¯IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh ,áë°üdG IQGRh ,…ôëÑdG ó«°üdGh ájhô≤dG á«ªæàdGh áMÓØdG IQGRh ,π≤ædGh õ«¡éàdG IQGRh

.ôë°üàdG áëaÉµeh äÉHÉ¨dGh √É«ª∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG ,á«∏NGódG IQGRh ,¿OÉ©ŸGh ábÉ£dG IQGRh ,OÉ°üàbE’G π«gCÉJh

¯äÉ©eÉ÷G ,äÉHÉ¨∏d »æWƒdG ¢ù∏ÛG ,áÄ«Ñ∏d »æWƒdG ¢ù∏ÛG ,ñÉæŸGh AÉª∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG) á°ü°üîàŸG äÉÄ«¡dG ¢†©H

(... äÉ°ù°SDƒŸGh ä’ÉcƒdG ,ógÉ©ŸGh

¯: π«µ°ûJ ” ó≤a …ƒ¡÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG

¯.áÄ«Ñ∏d á«ª«∏bE’Gh ájƒ¡÷G ¢ùdÉÛG

¯.äÉj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y á«YÉ£≤«H πªY äÉYƒª›

¯.ÚjOÉ°üàbE’G Ú∏YÉØdG ±ôW øe áÄ«ÑdG ΩGÎMG h ¢ù«°ùëàdÉH áØ∏µe  á«Ä«H ájƒ¡L ÉjÓN

á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG óMCG Èà©j ,(É«∏fih Éjƒ¡Lh É«æWh) äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ‘ áÄ«ÑdG ¿Gó«e ‘ πª©dG ≥«°ùæJ ¿EG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ìÉéæd

øµÁ ¢Uôa IóY áYÉæ°ü∏d h Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉŸG øe äÉ«LÉ◊G á«Ñ∏Jh á«≤°ùŸG áMÓØdG á«ªæJh á«FÉŸG OQGƒŸG áÄÑ©J πã“

: ™e •ÉÑJQÉH ∂dPh É¡dÓ¨à°SG

¯.áÄ«ÑdG ≈∏Y ™bƒdG äÉ°SGQO h π«©ØàdGh ájÉª◊ÉH á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dG QGó°UEGh ,AÉŸG ∫ƒM 95-10 ¿ƒfÉb π«©ØJ

¯.á«ªæàdG πLCG øe AÉŸG ∫Éª©à°SGh áÄÑ©J ¿Gó«e ‘ á∏aÉ°ùdGh á«dÉ©dG ÚH øeÉ°†à∏d QÉWEG  ™°Vh

¯.Üô°û∏d á◊É°üdG √É«ŸG çƒ∏J ó°V á«ªÙG äGQGóŸG ójó–

¯.AÉª∏d »æWƒdG §£ıG  OGóYEG

ôjƒ£J íª°S óbh ,á«bÉ£dG ¬JQGób ôjƒ£J πLCG øe iÈc äGOƒ¡éÃ ∫Ó≤à°S’G òæe Üô¨ŸG ΩÉb ó≤a ábÉ£dG ´É£b ‘ ÉeCG

 :≥«≤ëàH á«bÉ£dG á«é«JGÎ°SE’Gh á°SÉ«°ùdG ∞««µJhIÚeCÉJ- (∂dòch ,Égôjô–h ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ ÈY OhõàdG

 .ôjôµà∏d á«æWƒdG IGOC’G á«ªæJII¢TÉ©fEG- (AÉHô¡µdG êÉàfEG âjƒØJ ΩÉ¶f ∫ÉNOEG ÈY πjƒªàdG πFÉ°Shh äGQÉªãà°S’G

 .É¡©jRƒJhIII,á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ,á«ëjôdG ábÉ£dG) IOóéàŸG äÉbÉ£dG ∫Éª©à°SG ™«é°ûJh á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG êÉàfEG á«ªæJ- (

.(á«µ«dhQó«¡dG ábÉ£dGIV™jô°ùJ- (.ájhô≤dG áHô¡µdG IÒJh

:¢Uƒ°üÿÉH É¡æe ,É¡∏¨à°ùj ¿CG ábÉ£dG ´É£≤d øµÁ »àdG áª¡ŸG ¢UôØdG øe áYƒª› ∑Éægh

¯.QƒÑY ó∏Ñc Üô¨ª∏d ‘Gô¨÷G ™bƒŸG

¯.»©«Ñ£dG RÉ¨dG ´É£b á«ªæJ

¯.É«fÉÑ°SEG ™e »FÉHô¡µdG §HôdGh ,ÉHQhCGh Üô¨ŸG ÚH …RÉ¨dG ÜƒÑfC’G π«¨°ûJ

¯.(... ájÉaôW ,á∏NGódG ,OGƒdG ô°TO ,QGQƒaCG ,äQGógÉJ) á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG ¿Gó«e ‘ áYƒæàeh iÈc ™jQÉ°ûe RÉ‚EG

¯.áYÉæ°ü∏d ¬LƒŸG §°SƒàŸGh ‹É©dG QÉ«àdG øªãd ºcGÎe ¢übÉæJ ™e ,Iô©°ùàdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG

¯.QÉªãà°SE’G ™«é°ûJ πLG øe ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG äÉ«∏ªY á«ªæJ
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¯.áéæWh â«°†ë“h ájÉaôW ≥WÉæe ‘ á«£ØædG Qƒî°üdG øe º¡e »WÉ«àMG ôaƒJ

¯.»LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG ‘ IOóéàŸG äÉbÉ£dG á«ªæJ õcôe áªgÉ°ùe

¯∫hÎÑdG øY Ö«≤æàdG äÉ«∏ª©d ájƒb á©aO ≈£YCG É‡ ,Ú«dhódG Ú∏YÉØ∏d á«HPÉL ÌcCG äÉbhôëª∏d ¿ƒfÉb QGó°UEG

.ÉfOÓH ‘

 ºbQ QÉWE’G10•ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG Öàµª∏d QhÉÙG á«°SÉªN á«é«JGÎ°SG :

:áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙGh ÚªãàdGh ∫Ó¨à°SE’G πLCG øe

..OOÓÓÑÑ∏∏dd  »»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ÊÊóó©©ŸŸGG  OOQQƒƒŸŸGG  ÈÈàà©©JJ  »»ààddGG  ••ÉÉØØ°°SSƒƒØØddGG  ººLLÉÉææŸŸ  ∫∫ÓÓ¨̈àà°°SS’’  ππããeeCC’’GG  iiƒƒàà°°ùùŸŸGG  ¤¤GG  ∫∫ƒƒ°°UUƒƒddGG  11

¯¤EG ,∫Ó≤à°SE’G óæY •ÉØ°SƒØdG øe IóMGh á≤ÑW ∫Ó¨à°SG øe •ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG ÖàµŸG áYƒª› â∏≤àfG

èFÉàf øe ∂dP øY ÖJÎj Ée ™e ,∫Ó¨à°SÓd á∏HÉ≤dG-á«WÉØ°SƒØdG á∏°ù∏°ùdG øe äÉ≤ÑW â°S ¤EG á°ùªN ∫Ó¨à°SG

.äGôe ™HQCG âØYÉ°†J »àdG •ÉØ°SƒØdG øe π¨à°ùŸG ™HôŸG ÎŸG ájOhOôe iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉN ,á«HÉéjEG

¯.áªFÓe É«LƒdƒæµJh ègÉæe ∫Éª©à°SÉHh êGôîà°SE’G á«∏ª©d áeÉàdG ¬Ñ°T áææµŸG ºµëH Qƒ£àdG Gòg ≥«≤– ” ó≤d

..OOÓÓÑÑ∏∏dd  áá∏∏eeÉÉ°°ûûddGG  áá««ªªææààddGG  ‘‘  ®®ƒƒëë∏∏ee  ππµµ°°ûûHH  ááªªggÉÉ°°ùùŸŸGG  ‘‘  QQGGôôªªàà°°SSEE’’GGhh  áá««ŸŸÉÉ©©ddGG  ¥¥ƒƒ°°ùùddGG  ‘‘  ááYYƒƒªªÛÛGG  ááffÉÉµµee  áájjƒƒ≤≤JJ  22

≈∏Y •ÉØ°SƒØdG ≥jƒ°ùJh áYÉæ°U É¡àaôY »àdG á≤«ª©dG ä’ƒëàdG •ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG ÖàµŸG áYƒª› â≤Ñà°SG ó≤d

: ≥«Ñ£J ∫ÓN øe ∂dPh ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG

¯.á∏°UGƒàeh á«fÓ≤Y Úªãà∏d á°SÉ«°S

¯.iÈµdG ∑Ó¡à°SE’G ≥WÉæe ∫É≤àfGh á°ùaÉæàŸG ∫Éµ°TCG Qƒ£àd áªFÓe ájQÉŒ äÉ«é«JGÎ°SG

OOGGOOõõJJ  áá««ŸŸÉÉYY  ¥¥ƒƒ°°SS  ππXX  ‘‘  »»HHôô¨̈ŸŸGG  ••ÉÉØØ°°SSƒƒØØddGG  ≥≥jjƒƒ°°ùùààdd  òòaaÉÉææee  ÚÚeeÉÉJJhh  áá««ææWWƒƒddGG  áá««WWÉÉØØ°°SSƒƒØØddGG  ááYYÉÉææ°°üüddGG  áá««ªªææJJ  áájjƒƒ≤≤JJ  33

..áá««°°ùùaaÉÉææJJhh  ÉÉMMÉÉààØØffGG

É‡ ,»éjQóJ πµ°ûH êQÉÿG ™e ácGô°ûdG ôjƒ£Jh á«ªæJ ¤EG IQOÉÑŸÉH •ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG ÖàµŸG áYƒª› âeÉb ó≤d

IOƒL ájƒ≤J  ‘ áªgÉ°ùŸÉH É°†jCG É¡d íª°S Ée ƒgh ,¬LQÉN hCG Üô¨ŸG πNGO AGƒ°S É¡à£°ûfG ™jƒæJ øe 1995 òæe É¡æµe

.áµ∏ªª∏d á«LQÉÿG ájOÉ°üàbE’G äÉbÓ©dG

..áájjôô°°ûûÑÑddGGhh  áá««YYÉÉªªààLLEE’’GG  ÉÉggOOÉÉ©©HHCCGG  ‘‘  áá°°UUÉÉNN  ,,áájjƒƒ¡¡÷÷GG  áá««ªªææààddGG  ‘‘  ππYYÉÉØØcc  ••ÉÉØØ°°SSƒƒØØ∏∏dd  ∞∞jjôô°°ûûddGG  ÖÖààµµŸŸGG  QQhhOO  õõjjõõ©©JJ  44

¯/h ≥∏N ≈∏Y ,á«Ø°Sƒ«dGh áµÑjôÿ Ú«îjQÉàdG øjõcôŸG ™«°SƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,•ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG ÖàµŸG πªY ó≤d

.ôØ°UC’G ±ô÷Gh »Ø°SBGh ,´GôcƒH ¿ƒ«©dh ôjôµæH øe πc ‘ »YÉæ°üdG hG »ªéæŸG ∫Ó¨à°SEÓd ≥WÉæe á©HQCG á«ªæJ hG

¯ÉgQhO ÖfÉL ¤EG áæWGƒŸG ó©H êÉeOEÉH ,≥WÉæŸG √òg ∞∏àfl ‘ •ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG ÖàµŸG áYƒª› âeÉb ,∂dP øY Ó°†ah

ä’É› ‘ áØ∏àıG É¡JÓNóJ ∫ÓN øe ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¿Gó«e ‘ ∂dP ≈∏Œ óbh .»°SÉ°SCG »YÉæ°Uh …OÉ°üàbG πYÉØc

 ≈∏Y ìÉàØfEÓd áªFÓe á°SÉ«°S ÈY á°UÉN ,π«¨°ûàdG ¢TÉ©fGh ä’hÉ≤ŸG ≥∏N ™«é°ûJh ,áë°üdGh ,øjƒµàdGh á«HÎdG.§«ÙG
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ááÄÄ««ÑÑddGGhh  »»©©««ÑÑ££ddGG  QQÉÉWWEE’’GG  ≈≈∏∏YY  áá¶¶aaÉÉÙÙGG  ™™ee  ººZZÉÉææààHH  ••ÉÉØØ°°SSƒƒØØ∏∏dd  áá««ææWWƒƒddGG  ááYYÉÉææ°°üüddGG  ôôjjƒƒ££JJ  55.
: ≈∏Y •ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG ÖàµŸG áYƒª› â∏ªY ó≤d

¯∫ƒª©ŸG á«dhódG ¢ù«jÉ≤ŸGh ÒjÉ©ŸG ≥ah ∂dPh ,áÄ«Ñ∏d ÉeGÎMG ÌcC’G ÚH øe äÉ«LƒdƒæµJh ¥ô£d ºFGódG ∫Éª©à°SE’G

.á∏Môe πc ‘ É¡H

¯‘ QhÉëªc èeóJ ¿CGh ,á°ù°SDƒŸG áaÉ≤K ‘ »≤«≤M πµ°ûH á°Sô¨æe ''áeGóà°ùŸG á«ªæàdG''h ''áÄ«ÑdG'' ÖfGƒL π©L

.áYƒªÛG á«ªæàd á«dƒª°ûdG á«é«JGÎ°SE’G

¯á∏ª©à°ùŸG ä’B’Gh äGôéØàª∏d áª¶æŸG ¢Uƒ°üædGh ,á«fó©ŸG ä’hÉ≤ŸG »eóîà°ùÃ ¢UÉÿG »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG á©LGôe

.…RÉ¨dGh …QÉîÑdG §¨°†∏d

¯.¿OÉ©ŸGh äÉbhôëª∏d »æWƒdG ÖàµŸG AÉ°ûfEG

¯.Iójó÷G π¨°ûdG áfhóe

¯GõàdG ∫ƒcƒJhÈH •ÉØ°SƒØ∏d ∞jô°ûdG ÖàµŸG Ω)Responsable Care(áYÉæ°ü∏d π°UGƒàŸG Ú°ùëà∏d ájOGQEG á«é¡æe

.(áÄ«ÑdG ™e •ÉÑJQÉH ájhÉª«µdG

¯.ôë°üàdG áëaÉµeh äÉHÉ¨dGh √É«ª∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG ™eh áÄ«ÑdG IQGRh ™e äÉ«bÉØJG ΩGôHEG

¯.QÉªãà°SE’G ™«é°ûJ πLCG øe ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG äÉ«∏ªY á«ªæJ

ƒ«ÑdGh á«©«Ñ£dG •É°ShC’G ∞∏àfl ‘ ‹ÉÛG É¡©jRƒJ ºµëH ,ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dGh ájÈdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG RÉà“

,20 ‹GƒëH ¢û«MƒdGh äÉJÉÑædG π°UCÉJ iƒà°ùe Qó≤j .»KGQhh ¢UÉN º¡e »JÉ«M ´ƒæàHh GÒÑc ≈æ¨H ,OÓÑ∏d á«NÉæe

áehÉ≤e ≈∏Y IÒÑc IQó≤H õ«ªàJ á«Hô¨ŸG á«Ä«ÑdG áª¶fC’G ¿CG ∂dP ,á«£°SƒàŸG á≤£æŸG ‘ á«FÉæãà°SG Èà©J áÑ°ùf »gh

á«ªæàdG ‘ ¬H ¿É¡à°ùj ’ GQhO Ö©∏J ,…ƒ«M á«KGôJ ƒ«ÑdG ÉgQGhOCG ÖfÉL ¤EG »¡a .…ô°ûÑdG §¨°†dGh á«NÉæŸG äGÒ¨àdG

.»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájô°ûÑdG

: ¢üîJ É¡«∏Y á¶aÉÙGh ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dG ä’ÉÛG á«ªæàd áMÉàŸG ¢UôØdG ºgCG ¿EG

¯áëaÉµe ™jQÉ°ûeh èeGÈd »JÉYƒ°VƒŸGh ‹ÉÛG êÉeófE’G ¢TÉ©fE’ á∏«°Sh ¬∏©Lh ájhô≤dG á«ªæàdG ¥hóæ°U §«°ûæJ IOÉYEG

.ôë°üàdG áHQÉfih ±ÉØ÷G QÉKBG øe ó◊Gh ,ô≤ØdG

¯…ƒHÉ¨dG §£ıG ,ájhô≤dG á«ªæà∏d 2020 á«é«JGÎ°SG (á«æWƒdG πª©dG èeGôHh äÉ££ıGh äÉ«é«JGÎ°SE’G ôaƒJ

»àdG .(... äÉHÉ¨∏d »æWƒdG Oô÷G ,»JÉ«◊G ´ƒæàdG Ú°ùëàd »æWƒdG §£ıG ,»YGôŸG Ú°ùëàd »æWƒdG §£ıG ,»æWƒdG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥aCG ‘ GôNDƒe É¡àZÉ«°U â“

¯.Üô¨ŸG ‘ á«dhódG äGógÉ©ŸGh äÉ«bÉØJE’G π«©ØJ

¯.¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TEG

¯ÒZ äÉLƒàæŸG ,ó«°üdG ,¢üæ≤dG) IôaƒàŸG äÉeóÿGh äGÒÿG ÚªãJh á«LƒdƒµjE’G áMÉ«°ùdG ÉgôaƒJ »àdG äÉ«fÉµeE’G

.(... á«Ñ°ûÿG
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,êÉàfE’G ∞«ãµàd á«≤«≤M ¢Uôa ôaƒàJ PEG ,á«LÉàfE’G ‘ IOÉjõ∏d  ΩÉg ¢ûeÉg ≈∏Y ôaƒàj »æWƒdG »MÓØdG ´É£≤dG ∫GR ’

á¡÷G ‘ ôcGƒÑdG êÉàfEG ádÉM ∫ÓN øe í°VGh Éæg ∫ÉãŸGh .(2 ºbQ ∫hó÷G ô¶fCG) á«≤°ùŸG hCG ájQƒÑdG áYGQõdG ‘ AGƒ°S

IÈÿGh áHôéàdG ºcGôJ ºµëH á«≤°ùŸG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN áØ°üH ¢UôØdG √òg ájƒ≤J øµÁh .OÓÑdG øe á«Hô¨dG á«Hƒæ÷G

.(ïdEG ... äGhGô°†ÿG ,äÉjOQƒdG ,¢†eGƒ◊G ,Ωƒë∏dG ,Ö«∏◊G) êÉàfE’G ∂dÉ°ùe á«ªæàd áÑ°ùàµŸG áeÉ¡dG

ôØdG ¿EGó◊Gh ,πjƒªàdGh ,êÉàfE’G ∞«ãµJh É«LƒdƒæµàdG π≤f ΩÉeCG õLGƒ◊G ™aQ ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG É¡æµÁ »àdG áMÉàŸG ¢U

: º¡J á«MÓØdG á£°ûfC’G øY œÉædG çƒ∏àdG øe

¯áëaÉµe ™jQÉ°ûeh èeGÈd »JÉYƒ°VƒŸGh ‹ÉÛG êÉeófE’G ¢TÉ©fE’ á∏«°Sƒc ájhô≤dG á«ªæàdG ¥hóæ°U §«°ûæJ IOÉYEG

.ôë°üàdG áHQÉfih ±ÉØ÷G äGÒKCÉJ øe ó◊Gh ô≤ØdG

¯»æWƒdG èeÉfÈdG ,ájhô≤dG á«ªæà∏d 2020 á«é«JGÎ°SG) á«æWƒdG πª©dG èeGôHh äÉ££ıGh äÉ«é«JGÎ°SE’G ôaƒJ

≥∏©àŸG 94-33 ¿ƒfÉb π«©ØJh ,π«îædG á«ªæJh π«gCÉJ IOÉYE’ »æWƒdG èeÉfÈdG ,äƒjõ∏d »æWƒdG èeÉfÈdG  ,»≤°ù∏d

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥aCG ‘ GôNDƒe ÉgOGóYEG ” »àdG .(ïdEG... QƒÑdG »°VGQCG ÚªãJ èeÉfÈH

¯.É«LƒdƒæµàdG π≤fh »YGQõdG åëÑdG á«ªæJ

¯.áÄ«ÑdG ≈∏Y ™bƒdG äÉ°SGQóHh áÄ«ÑdG ÚªãJh ájÉªëH á°UÉN ÚfGƒb QGó°UEG

¯.ô◊G ∫OÉÑàdG äÉ«bÉØJG π«©ØJ

¯.Üô¨ŸG ‘ á«dhódG äGógÉ©ŸGh äÉ«bÉØJE’G π«©ØJ

¯.¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TEG

¯ÒZ äÉLƒàæŸG ,ó«°üdG ,¢üæ≤dG) IôaƒàŸG äÉeóÿGh äGÒÿG ÚªãJh á«LƒdƒµjE’G áMÉ«°ùdG ÉgôaƒJ »àdG äÉ«fÉµeE’G

.(... á«Ñ°ûÿG

,êÉàfE’G ∞«ãµàd á«≤«≤M ¢Uôa ôaƒàJ PEG ,á«LÉàfE’G ‘ IOÉjõ∏d  ΩÉg ¢ûeÉg ≈∏Y ôaƒàj »æWƒdG »MÓØdG ´É£≤dG ∫GR ’

á¡÷G ‘ ôcGƒÑdG êÉàfEG ádÉM ∫ÓN øe í°VGh Éæg ∫ÉãŸGh .(2 ºbQ ∫hó÷G ô¶fCG) á«≤°ùŸG hCG ájQƒÑdG áYGQõdG ‘ AGƒ°S

IÈÿGh áHôéàdG ºcGôJ ºµëH á«≤°ùŸG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN áØ°üH ¢UôØdG √òg ájƒ≤J øµÁh .OÓÑdG øe á«Hô¨dG á«Hƒæ÷G

.(ïdEG ... äGhGô°†ÿG ,äÉjOQƒdG ,¢†eGƒ◊G ,Ωƒë∏dG ,Ö«∏◊G) êÉàfE’G ∂dÉ°ùe á«ªæàd áÑ°ùàµŸG áeÉ¡dG

ó◊Gh ,πjƒªàdGh ,êÉàfE’G ∞«ãµJh É«LƒdƒæµàdG π≤f ΩÉeCG õLGƒ◊G ™aQ ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG É¡æµÁ »àdG áMÉàŸG ¢UôØdG ¿EG

: º¡J á«MÓØdG á£°ûfC’G øY œÉædG çƒ∏àdG øe

¯áëaÉµe ™jQÉ°ûeh èeGÈd »JÉYƒ°VƒŸGh ‹ÉÛG êÉeófE’G ¢TÉ©fE’ á∏«°Sƒc ájhô≤dG á«ªæàdG ¥hóæ°U §«°ûæJ IOÉYEG

.ôë°üàdG áHQÉfih ±ÉØ÷G äGÒKCÉJ øe ó◊Gh ô≤ØdG

¯»æWƒdG èeÉfÈdG ,ájhô≤dG á«ªæà∏d 2020 á«é«JGÎ°SG) á«æWƒdG πª©dG èeGôHh äÉ££ıGh äÉ«é«JGÎ°SE’G ôaƒJ

≥∏©àŸG 94-33 ¿ƒfÉb π«©ØJh ,π«îædG á«ªæJh π«gCÉJ IOÉYE’ »æWƒdG èeÉfÈdG ,äƒjõ∏d »æWƒdG èeÉfÈdG  ,»≤°ù∏d

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥aCG ‘ GôNDƒe ÉgOGóYEG ” »àdG .(ïdEG... QƒÑdG »°VGQCG ÚªãJ èeÉfÈH
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¯.É«LƒdƒæµàdG π≤fh »YGQõdG åëÑdG á«ªæJ

¯.áÄ«ÑdG ≈∏Y ™bƒdG äÉ°SGQóHh áÄ«ÑdG ÚªãJh ájÉªëH á°UÉN ÚfGƒb QGó°UEG

¯.ô◊G ∫OÉÑàdG äÉ«bÉØJG π«©ØJ

 ºbQ ∫hóL2á«Hô¨ŸG áMÓØdG π«gCÉàd Ωó≤àdG ¢ûeGƒg :

ÒÒjjÉÉ©©ŸŸGGáá««ddÉÉ◊◊GGáá∏∏ªªààÙÙGG  //áá∏∏ªªààÙÙGG
((9999--11999955  ∫∫óó©©ee))áá««ddÉÉ◊◊GG

(%) á«YGQõdG áaÉãµdG

ÒÑµdG …ôdG ≥WÉæe1021301^3

§°SƒàŸGh Ò¨°üdG …ôdG ≥WÉæe1001101^1

ájQƒÑdG ≥WÉæŸG80901^1

QÉàµ¡dG ‘ øW) äÉYhQõŸG ájOhOôe

…ô£dG íª≤dG1^253^52^3

Ö∏°üdG íª≤dG1^102^22^0

»≤°ùŸG Qóæª°ûdG50701^4

»≤°ùŸG ôµ°ùdG Ö°üb71901^3

¢ùª°ûdG OÉÑY0^82^02^5

äÉfGƒ«◊G ájOhOôe

(Ö∏M / ≠∏c) Ö«∏◊G

»∏ÙG ∞æ°üdG4608001^7

π«°UC’G ∞æ°üdG185055003^0

øé¡ŸG ∞æ°üdG110035003^2

(áæ°S / ¢SCGQ / ≠∏c) Ωƒë∏dG

»∏ÙG ∞æ°üdG1001501^5

π«°UC’G ∞æ°üdG1952701^4

øé¡ŸG ∞æ°üdG1552001^3

¿CG  Èà©j ,Úª¡e »FÉ«MG »JÉ«M ´ƒæJh á«µª°S ábÉW ≈∏Y ÉgôaƒJh ,Üô¨ŸÉH πMGƒ°ùdGh ájôëÑdG ä’ÉÛG ´É°ùJG ¿EG

õ«ªàŸG) …QÉæµdG QõL ΩÉ¶f Ö∏b ‘ ,π©ØdÉH ™≤j Üô¨ŸGh á«∏MÉ°ùdGh ájôëÑdG •É°ShC’G √òg äÓgDƒe ºgCG ÚH øe

ÒÑc πµ°ûH ä’ÉÛG √òg ºgÉ°ùJ .á«æ¨dG á«µª°ùdG IhÌdG RGôaG πeGƒY ºgCG øe Èà©j …òdG (IOQÉÑdG äGQÉ«àdG Oƒ©°üH

,á£°ûfC’G ºcGôJ)»æWƒdG OÉ°üàb’G ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y É¡JQób ∫ÓN øe »æWƒdG OÉ°üàbE’G ‘h »FGò¨dG AGò¨dG øeC’G ‘

(.... ∑Éª°SC’G á«HôJ ,π¨°ûdG ¢Uôa ≥∏N ,OÓÑdG ‘ IOƒLƒŸG á£°ûfC’G äÉYÉ£b »bÉHh iôNC’G ≥WÉæŸG ™e πYÉØJ
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,π©ØdÉH ∑Éægh .IÒÑc á«MÉ«°S äÓgDƒe Üô¨ª∏d »£©J á«∏MÉ°ùdG ógÉ°ûŸG ´ƒæJh ájôëÑdG √É«ª∏d áeÉ¡dG IOƒ÷G ¿CG Éªc

á«Lƒdƒ«ÑdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y Iójôa ÉWÉ°ShCG  É¡∏©éj É‡ ,çƒ∏àdG ∫Éµ°TCG øe πµ°T …CG ±ô©J ⁄ âdGR’ ≥WÉæe IóY

.(á«©«ÑW òaGƒf) ájOÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdGh á«LƒdƒµjE’Gh

óY ≈∏Y ôaƒàJ á«∏MÉ°ùdGh ájôëÑdG ä’ÉÛG ¿EÉa ,QÉWE’G Gòg ‘h: É¡æe ¢Uôa I

¯á∏ª©à°ùŸG √É«ŸG ∞jô°üJh É¡«∏Y äGÒKCÉàdG ™bƒdG äÉ°SGQóH É¡æ«ªãJh áÄ«ÑdG ájÉªëH á≤∏©àe ÚfGƒb QGó°UEG

¯á«ªÙG ≥WÉæŸGh πMÉ°ùdG ∫ƒM OGóYE’G ó«b ÚfGƒb ™jQÉ°ûe

¯¢UÉÿG ´É£≤dG •Gôîf’ IójGõàe á«ªgCG

¯áeGóà°ùŸG áMÉ«°ùdG á«ªæJ

¯πMGƒ°ùdG ¢VôY ‘ äÉãëà°ùŸG ´ƒf øe ábÉW OQGƒe øY Ö«≤æàdG

¯äÉfGƒ«◊G áë°U áÑbGôŸ »æWƒdG ÈàıG áªgÉ°ùe

¯á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh äGógÉ©ŸG

 .3.4QÉ£NC’Gh ∞©°†dG §≤f : äÉgGôc’G

 π«∏– ô¡XCGSWOTájƒ«æH ä’ÓàNGh äÉgGôcGh øe ÊÉ©J á«Hô¨ŸG á«HGÎdG ä’ÉÛGh áÄ«ÑdGh »©«Ñ£dG QÉWE’G ¿CG

 π«∏ëàd á∏°üØŸG èFÉàædG Ωó≤æ°Sh .á«ª«¶æàdGh á«dÉŸGh ájQÉ≤©dGh á«æ≤àdGh á«Ä«ÑdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y IOó©àeSWOT

π«∏– ôjô≤J ‘ á«HGÎdG ä’ÉÛGh áÄ«ÑdGh »©«Ñ£dG QÉWE’G ´ƒ°Vƒe äÉfƒµe ∞∏àîÃ á≤∏©àŸGSWOT.≥aGôŸG ‘

G §≤f ºgCG ¢üîJh: á«dÉàdG ÖfGƒ÷G QÉ£NC’Gh ∞©°†d

¯.ájQƒØM’G äÉbÉ£dGh IOóëàe ÒZ áHôJC’Gh á«æWÉÑdG √É«ŸG É¡æª°V øeh ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸÉH á≤∏©àŸG ±QÉ©ŸG ‘ ¢UÉ°üN

¯áægGôdG ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdGh á«æ≤àdGh á«LƒdƒµjE’G •hô°ûdG πX ‘ »°VGQCÓd á«YGQõdG á«∏HÉ≤dG ∫ƒM á°übÉfh á«FõL áaô©e

¯Gòg ‘ IõéæŸG çÉëHC’Éa .ájôëÑdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG Ò°S ∫ƒMh ,ä’ÉÛGh OQGƒŸG ∫ƒM á«aÉc ÒZ á«ª∏Y ±QÉ©e

.äGAÉØµdG ‘ ¢ü≤ædG ÖÑ°ùH IOhófi âdGR ’ ´ƒ°VƒŸG

¯á≤HÉ°S á∏Môe ó©H ,ºëØ∏d áÑ°ùædÉH á∏eÉµdG Üô¨ŸG á«©ÑJ πé°ùf Gòµgh .äÉ«LÉ◊G ™e áfQÉ≤ŸÉH IOhófi ábÉW OQGƒe

áØ«©°V ,áÑbÉ©àe äÉaÉ°ûàcGh ,á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdG ÖÑ°ùH ô≤à°ùe ÒZ »FÉHô¡c-hQó«g êÉàfEGh ,»Ñ°ùædG AÉØàc’G øe

.äÉbhôëª∏d GóL

¯äGôe áKÓãH RhÉéàj ™£b)Ö£◊G Ö°ûÿ •ôØŸG ™£≤dG ÖÑ°ùH ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æª∏d  ΩÉg QƒgóJ

á∏YÉØàe (8) »JÉÑædG AÉ£¨∏d áØ«©°†dG áÑ°ùædG äOCG óbh .(á«æWƒdG á«bÉ£dG á∏«°ü◊G øe % 24 πµ°ûj Ée ƒgh ,¢Vô©dG

äÉJÉÑædG ±Éæ°UCG äÉæWƒà°ùe πjó©J ó©H ,»JÉ«◊G ´ƒæàdG ™LGôJ ¤G ,»YGôŸGh äÉHÉ¨∏d á°†ØîæŸG ájOhOôŸG ™e

πMƒJ ¤G GÒNCGh ,á«YGQõdGh ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dG äÉbÉ£ædG ‘ áHÎdG áHƒ°üN ´É«°Vh ájô©àdG ¤Gh ,¢û«MƒdGh

√òg QƒgóJ ó©H …ƒYôdGh …ƒHÉ¨dG §°SƒdG ‘ áHƒ©°U OGOõj äÉJÉÑæ∏d »©«Ñ£dG OóéàdG ¿CG Éªc .Ohó°ùdG äÉæ«≤M

(11 QÉWE’G) á∏é°ùŸG iƒ°ü≤dG á«NÉæŸG äGÒ«¨àdG ó©Hh •É°ShC’G
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¯É¡¨jôØJ ºàj »àdG ,á«YÉæ°üdGh á«dõæŸG  áÁó©dG √É«ŸÉH É¡Kƒ∏J áé«àf ájôëÑdG √É«ŸGh áHò©dG √É«ŸG IOƒ÷ ÒÑc QƒgóJ

Ohó°ùdG äÉæ«≤Mh äGÒëÑdG çƒ∏Jh ,á∏«≤ãdG ¿OÉ©ª∏d »FÉ«MG »JÉ«M ºcGôJ ‘ ÖÑ°S Ée ƒgh ,á«∏Ñb á÷É©e ájCG ¿hóH

¢VGôZC’G äGP á«FÉ«ª«µdG OGƒŸÉH á«æWÉÑdG √É«ª∏d ôªà°ùŸG çƒ∏àdG Òãjh .ájƒ°†©dG OGƒª∏d •ôØŸG ºcGÎdÉH QGƒgC’Gh

áYGQõdG QÉ°ûàfG ÖÑ°ùH ô£î∏d á°Vô©ŸG ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ äÉaƒîJh ä’É¨°ûfG ,äGÎ«ædG É¡æe É°Uƒ°üN ,á«YGQõdG

.áØãµŸG ádÓ¨ŸG

QÉWE’G11Üô¨ŸÉH á«FÉŸG ájô©àdG á«dÉµ°TEG :

áØ«æ©dG ájô©àdG ôgGƒX RGôaEG ‘ ºgÉ°ùJ ájô°ûHh á«NÉæe ƒ«Hh á«°ùjQÉ°†J ±hôX

á«JGƒe á«©«ÑW πeGƒY

¯∂ª°ùdG á∏«∏bh IÒ≤a äÉHôJ É¡«£¨J á°ûg Qƒî°U IOÉ«°S

¯äÉ£bÉ°ùàdG ΩÉ¶àfG ΩóYh ∞æY ÖÑ°ùH ñÉæŸG IhÉ°ùb

¯.IQóëæŸG »°VGQC’G ¥ƒa …ƒHÉ¨dG AÉ£¨dG áaÉãc ∞©°Vh (% 8) ájƒHÉ¨dG á«£¨àdG áÑ°ùf ∞©°V

¯á∏µ°ûŸG ≥«ª©J ‘ ºgÉ°ùJ ájô°ûH πeGƒY

¯,Ö£◊G Ö°ûÿ •ôØŸG ´É£àb’Gh ôFÉ÷G »YôdG ≥jôW øY á«∏Ñ÷G ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dG ä’Ééª∏d º¶æe ÒZ ∫Ó¨à°SG

.•É°ShC’G √ò¡H êÉàfE’G äÉ«fÉµeEG äGôe çÓãH RhÉéàj …òdGh

¯áëaÉµeh áHÎdG ájÉª◊ áªFÓŸG äÉ°SQÉªª∏d OÉªàYG ¿hO ,á°ûgh á«°ûeÉg äÉHôJ ¥ƒa á«YGQõdG »°VGQC’G ™°SƒJ

.ájô©àdG

¯±ÉØµdG ≥«≤ëàd ¢SÉ°SC’ÉH É¡Lƒe ¿É°ùfE’G •É°ûf ≈≤Ñj å«M ,á«∏Ñ÷G ≥WÉæŸG ‘ êÉàfE’G ∞«àµàd ÊóàŸG iƒà°ùŸG

¯ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ™jƒæJ ≈∏Y IQOÉ≤dG äGQÉªãà°S’G ‘h ájOÉ°üàbG -ƒ«°Sƒ°ùdG ≥aGôŸG ‘ ¢UÉ°üÿG

¯:á∏aÉ°ùdGh á«dÉ©dG ‘ áHÎdGh AÉŸG ≈∏Y áª«Nh äÉ°SÉµ©fG

 á«dÉ©dG ‘ äÉ°SÉµ©fG

¯ : áMOÉa äGQƒgóàH ¢ùµ©æJh áHÎdG ¢ù“ ôFÉ°ùN

¯»Hô¨dG ∞jôdGh §°ShC’G ∞jôdG ≥WÉæe ‘ Éjƒæ°S / ™Hôe º∏c/øW 2000 øe ÌcCG ´É«°V

¯ôëÑdG ≈∏Y áaô°ûŸG ìƒØ°ùdGh ∞jôdG ∫ÉÑL áeó≤e ≥WÉæe ‘ Éjƒæ°S/ ™Hôe º∏c/ øW 2000h 1000 ÚH Ée ´É«°V

§°SƒàŸG

¯ÒÑµdG ¢ù∏WC’Gh §°SƒàŸG ¢ù∏WC’G ≥WÉæe ‘ Éjƒæ°S /™Hôe º∏c/øW 1000h 500 ÚH Ée ´É«°V

¯±ô©à∏d  á«aÉ°ûµà°SG á°SGQO èFÉàf ô¡¶Jh .ájOhOôŸG ‘ á«Fôe ÒZ IQÉ°ùN πµ°ûj Ée ƒgh ,áÑ°üıG ô°UÉæ©dG ´É«°V

•É°ûæd iƒ°S É¡dÓ¨à°SG øµÁ ’ QÉàµg ¿ƒ«∏e 4,13 ¿CÉH ,QÉàµg ¿ƒ«∏e 7,22 âªg ,ájô©àdG äÉ°SÉµ©fGh iƒà°ùe ≈∏Y

áHÎdG ájÉª◊ áeQÉ°U ÒHGóàH ≈°†– ¿CG Öéj áYhQõŸG »°VGQC’G øe QÉàµg ¿ƒ«∏e 1,4 ¿CÉHh ,äÉHÉ¨dGh »YôdG

É¡«∏Y á¶aÉÙGh

¯á«eÉæjO π«£©J ‘ ÖÑ°ùj É‡ ,∑É¡fEÓd áHÎdG â°Vô©J ¿CG ó©H ,á«©«Ñ£dG •É°ShCÓd á«LƒdƒµjE’G •hô°ûdG ´ó°üJ

.»FÉ«M’É«JÉ«◊G ´ƒæàdG QÉ≤aEGh »JÉÑædG AÉ£¨∏d »©«Ñ£dG OóéàdG
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á∏aÉ°ùdG ‘ äÉ°SÉµ©fG

Ü Qó≤J øjõîJ ábÉW Éjƒæ°S Üô¨ŸG ó≤Øj ,Ö©µe ÎeQÉ«∏e 5,14 ¤G π°üJ √É«ŸG øjõîàd á«dÉªLEG ábÉW ´ƒª› ≈∏Y

‘ % 5,0 ¤G π°üJ øjõîàdG IQób ‘ É°VÉØîfG ≥aGƒj Ée ƒgh ,Ohó°ùdG äÉæ«≤M πMƒàd áé«àf ,Ö©µe Îe ¿ƒ«∏e 75

: `H πMƒàdG πµ°ûe èFÉàf ¢ùµ©æJh ,áæ°ùdG

¯áæ°S πc GQÉàµg 15^000 h 10^000 ÚH Ée »≤°S á«fÉµeEG ≥aGƒj »FÉŸG ¿hõıG ºéM ‘ ¢ü∏≤J

¯áé«àf É¡JOƒL QƒgóJ ÖÑ°ùH ,»YÉæ°üdG ∫Éª©à°SÓdh Üô°û∏d á◊É°üdG √É«ŸG Òaƒàd ICÉÑ©ŸG √É«ŸG äÉ«ªc ‘ ™LGôJ

ájƒ°†©dG OGƒª∏d •ôØŸG ºcGÎdG IôgÉ¶d

¯¢†«H ¥ÉæàNG ÖÑ°ùHh ,QÉ¡fC’G ¥ÉªYCG OGó°ùfG ó©H IÉ«◊ÉH íª°ùJ »àdG ≥WÉæŸG ¢ü∏≤J ÖÑ°ùH á«FÉŸG á«fGƒ«◊G IÉ«◊G ™LGôJ

ájƒ°†©dG OGƒª∏d •ôØŸG ºcGÎdGh ájò¨àdG äÉ«fÉµeEG ‘ ¢ü≤ædG ó©H á«◊G á«KÉ«◊G äÉæFÉµdGh ∑Éª°SC’G

¯áÑ∏°üdG äÉààØŸG ºcGÎd â«e_ ‘É°VEG ô£°T ¢ü«°üîJh Ohó°ùdG ºéM øe ™aôdG

¯‘ äÉfÉ°†«ØdG √É«e ÜÉµ°ùfG ô£N ´ÉØJQG ‹ÉàdÉHh ,äÉfÉ°†«ØdG √É«e ºéM ‘ ºµëà∏d ¢ü°üıG ô£°ûdG ¢†«ØîJ

 á∏aÉ°ùdG

¯ÆGôaEG äÉ«∏ªYh √É«ŸG óNCG êQÉfl ¥ÉæàNG QÉ£NCGh ,Ohó°ùdG πcÉ«g ≈∏Y §¨°†dG ´ÉØJQG ÖÑ°ùH äBÉ°ûæŸG øeCG ≈∏Y ÒKCÉJ

.ô©≤dG

¯.ÉgôKÉµJ ‘ ádƒªÙG áÑ∏°üdG äÉààØŸG ºgÉ°ùJ ,á«FÉe äÉJÉÑf ƒ‰ ÖÑ°ùH äGƒæ≤dG Ö«Ñ°U ¢ü«∏≤J

¯.»≤°ùdG áª¶fCGh √É«ŸG á÷É©e äGóMhh ,á«FÉHô¡c-hQó«¡dG äÉ£ÙGh Ohó°ùdG ÒHóJh ∫É¨à°TG ∞jQÉ°üe ´ÉØJQG

¯ äÉ¡L πc ‘ Ühô°ûdG AÉŸÉH OhõàdG h áMÓØdGh Êó©ŸG ´É£≤dG ÚH Ée á«FÉŸG OQGƒŸG ≈∏Y GóL ájƒb á°ùaÉæe,OÓÑdG

»≤°ù∏d á¡LƒŸG ,á«æWÉÑdG á«FÉŸG OQGƒŸG ≈∏Y …ƒ≤dG §¨°†dG ÖÑ°ùàj ∂dP ¤G áaÉ°VE’ÉH .á«Hƒæ÷G º«dÉbC’G É¡æ«H øeh

(áMƒ∏ŸÉH IOó¡e ™Ñ°ûà∏d QÉàµg 500^000) áHÎdG áMƒ∏e ‘ ,ÖbGôŸG ÒZ Üô°ùJ ‘há«FÉŸG äÉ°TôØdG ¤G ôëÑdG √É«e

.á«∏MÉ°ùdG

¯á«ªæàdG ¢ù°SCG πµ°ûJ »àdG äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ≈∏Y ,Iô°TÉÑe äÉ°SÉµ©fG øe ¬æY ÖJÎj Éeh ñÉæŸG ‘ ®ƒë∏e Ò¨J

) èæ«∏jƒHƒjCG ô°TDƒe ¢VÉØîfG ó«°üdGh áMÉ«°ùdG ,äÉHÉ¨dG ,áMÓØdG ,AÉŸG :Üô¨ŸÉH áeGóà°ùŸGupwelling(¤EÉ«dG …ODƒ«°S

,(»µª°ùdG êÉàfE’G ¢VÉØîfG

¯äGQÉ«°ùdG IÒ¶M Qƒ£J ÖÑ°ùH ,áµ∏ªŸÉH iÈµdG ¿óŸG ‘ Qô°†∏d IÒ£N äÉÑàY ¤G π°Uh …òdG ƒ÷G çƒ∏J

.á«FÉ«ª«µdG áYÉæ°üdGh

: á«æ≤àdG äGQó≤dG iƒà°ùe ≈∏Y
¯áMÓØdG ≥WÉæe ‘ É°Uƒ°üN ,äGõ«ØëàdG á°SÉ«°S ™eh äÉLƒàæŸG á«Yƒf ™e »°VGQCÓd á«MÓØdG á«∏HÉ≤dG áªFÓe ΩóY

≈bôj ’ Éªæ«H ,QƒÑdG ≥WÉæe ‘ ΩÉJ ¬Ñ°T GOƒcQ ±ô©j »MÓØdG êÉàfE’Éa Gòµgh .(QƒÑdG) äÉ£bÉ°ùàdG ≈∏Y IõµJôŸG

.á«≤°ùŸG ≥WÉæŸG ‘ äÓgDƒŸG iƒà°ùe ¤G êÉàfE’G

¯»YGôŸGh äÉHÉ¨dG áÄ«¡J äÉ«∏ªY ‘ ôNCÉJh ,á«©«Ñ£dG äÉHÉ¨dG ‘ QÉé°TC’G áfÉ«°Uh á°SGôZ º∏©d áØ«©°V äÉ≤«Ñ£J

57



¯Ó«°ùdÉH √É«ŸG øe äÉ«ªc ´É«°V,ÉÑ©µe GÎe ¿ƒ«∏e : 75 Ohó°ùdG äÉæ«≤M πMƒJ) ¿ô£N ‘ ºµëàdG ∞©°Vh

«©°V ÚªãJh (äÉfÉ°†«ØdGêÉàfE’G äÓgDƒe øe §≤a 70 ¤G 50 ÚH Ée ÚªãàdG iƒà°ùe ìhGÎj å«M .»≤°ùdG √É«Ÿ ∞

äÉ«∏ªY øe % 83) √É«ŸG ‘ ÉgOÉ°üàbG ∞©°†H Iõ«ªàŸG »≤°ùdG áª¶fCG áæª«g ,Oó°üdG Gò¡H πé°ùfh .Ö©µŸGÎª∏d

.(»ë£°ùdGá«HPÉ÷ÉH »≤°ùdG á«æ≤àH ºàJ »≤°ùdG

¯äÉjÉØædG á÷É©eh (% 3 ¤G π°üJ á«≤æJ áÑ°ùf)É¡dÉª©à°SG IOÉYEGh áÁó©dG √É«ŸG á÷É©Ÿh πFÉ°ùdG Ò¡£à∏d áØ«©°V äGQób

‹õæeh »YÉæ°U π°UCG øe áÑ∏°üdG

¯™e •ÉÑJQÉH á°SÉ°ù◊G ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ áYÉæ°üdÉHh ,äÉbhôÙG ™jRƒJh π≤æH á£ÑJôŸG çQGƒµdGh çOGƒ◊G QÉ£NCG

(12 QÉWE’G) (Iójó÷Gh »Ø°SBG äÉ¡Lh ,ájóªÙG -AÉ°†«ÑdG QGódG Qƒfi)á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG π©a OQh ºµ– ∞©°V

¯IÒ¨°üdG ºLÉæŸG ¢†©H ‘ êÉàfE’G äGhOCG Ωób

¯êÉàfE’G øe ºgC’G Aõ÷G ¿CÉH ô¡¶j ,ádƒÙG ¬JÉLƒàæeh ó«°üdG •É°ûf Qƒ£J π«∏ëàa :á«µª°ùdG OQGƒª∏d ∞«©°V ÚªãJ

á¡Lƒe á≤à°ûe äÉLƒàæe ¤G ∫ƒëj »∏MÉ°ùdG ó«°üdG êÉàfEG øe % 60 ‹Gƒëa ,Gòµgh .πjõg ÚªãJ äGP äÉLƒàæŸ ¬Lƒj

 ‹ÉYCG ‘ ó«°üdG ÉeCG .∑Éª°SC’G áª«b øY ájOÉ°üàb’G É¡àª«bh á«FGó¨dG É¡àª«b π≤J iôNCG äÉfGƒ«M ájò¨àdôëÑdG

.á∏jõg áaÉ°†e áª«≤Hh πeÉµdÉH ÉÑjô≤J ¬LÉàfEG ôjó°üJ ºà«a

 QÉWE’G12iÈµdG á«LƒdƒæµàdG QÉ£NC’Gh á«©«Ñ£dG çQGƒµdG :

1á«©«Ñ£dG çQGƒµdG

ççQQGGƒƒµµddGG  áá©©««ÑÑWW

¯(»°ù∏WC’G-ÜƒæL QÉ°ùµf’G) á£«°ûædG á«dGõdõdG äÉbÉ£ædG OGóàeG ‘ Üô¨ŸG ™bƒe ºµëH ∫R’õdG QÉ£NCG

¯…OGh ‘ äÉfÉ°†«ØdG) á«≤°ùe É«FõL áMÓØH á∏¨à°ùeh ¿Éµ°ùdÉH ádƒgCÉe ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZ ,ájOhCG ∫ƒW ≈∏Y äÉfÉ°†«ØdG

Üô¨dG π¡°ùc á«°†«ØdG ∫ƒ¡°ùdG ‘ hCG (1999 áæ°S ∫ÓN ºK 1995 áæ°S ∫ÓN ÉµjQhCG

¯(1988 áæ°S ¢SÉØH QƒcGR øH áaÉM) áµµØŸG áHÎdG äGP ∫ÉÑ÷G ìƒØ°S ‘ »°VGQC’G ¥’õfG

¯.áæ°S πc äGQÉàµ¡dG äÉÄe º¡à∏J »àdG äÉHÉ¨dG ≥FGôM

¢¢UUÉÉ°°üüÿÿGG  øøWWGGƒƒeehh  ääÉÉggGGôôcc’’GG

¯á«©«Ñ£dG çQGƒµdG áHQÉfih ájÉbƒ∏d á≤°ùæeh á«dƒª°T á«é«JGÎ°SEG ÜÉ«Z

¯á°û¡dG äÉjÉæÑ∏d QÉ°ûàfG ¬æY ÖJÎj Ée ƒgh ,á«fGôª©dG áÄ«¡àdG äÉ«∏ªY ‘ á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G πeGƒY êÉeOEG ‘ ¢ü≤f

(ïdG...á«æ«W »°VGQCG ,QÉ¡fC’G ôjô°S ,Iô≤à°ùŸG ÒZ ìƒØ°ùdG) á«dÉY IQƒ£N äGP øWGƒe ‘

¯á«©«Ñ£dG QÉ£NCÓd á«©bƒàdG á«aGôZƒWQÉµdGh äÉ°SGQódG ‘ ¢ü≤f

¯(äÉfÉ°†«ØdÉH ≥∏©àJ äGAGôLEGh GOƒæH øª°†àj …òdG AÉŸG ¿ƒfÉb AÉæãà°SÉH) »æWƒdG ™jô°ûàdG ‘ äGô¨K

¯.á«©«Ñ£dG çQGƒµdG çhóM ádÉM ‘ πNóàdGh ájÉbƒdG ≈∏Y IQó≤dG øe ¢ü∏≤j Ée ƒgh ,Ú∏NóàŸG Oó©J

2á«LƒdƒæµàdG QÉ£NC’G

¯ÈdGh ôëÑdG ÈY ábÉ£dGh á«FÉ«ª«µdG äÉLƒàæŸG π≤f çOGƒM
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¯πMÉ°ùdG ≈∏Y á£°ûfC’G õcôJ π©ØH á«Ñ∏°ùdG É¡JÉ°SÉµ©fG OGOõJ »àdGh ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG ‘ πª©dG É¡H …QÉ÷G äÉ°SQÉªŸG

äGP áæcÉ°ùH ádƒgCÉŸGh á°SÉ°ù◊G ä’ÉÛG ¢†©H ‘ øWƒe ,IQƒ£ÿG ≠«∏H ™bh ¬æY ÖJÎj Ée ƒgh (% 80) »£æ∏WC’G

: π©ØH á«©°VƒdG √òg IQƒ£N OGOõJh .Iójó÷Gh »Ø°SBG »à≤£æeh ,ájóªÙG -AÉ°†«ÑdG QGódG Qƒëªc ,á©ØJôe äÉaÉãc

¯É¡àªFÓe ΩóYh ¬°Uƒ°üf Ωób ºµëH ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ∞©°V

¯°V´É£≤dG º¶æJ »àdG á«JÉ°ù°SDƒŸG ¢Uƒ°üædG ábO ΩóY É¡æª°V øe ,IójóY ÜÉÑ°SC’ Ú∏NóàŸG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdG ∞©

¯,áMÓØdGh »ª∏©dG åëÑdGh Ö£dG øjOÉ«e ≈∏Y ô°üà≤j PEG ,á«æ«æL á∏Môe ‘ ∫GR ’ …hƒædG ´É£≤dG ¿CG øe ºZôdÉH

:OÓÑdG êQÉN øe ¢Uƒ°üÿÉH áeOÉ≤dG ájhƒædG äÉjÉØædGh äÉKÉ©ÑfE’G ™bh øY iCÉæÃ ¢ù«d Üô¨ŸG ¿Éa

¯Üô¨ŸG ¿Éa ,á©°ûŸG OGƒª∏d ‹hódG …ôëÑdG π≤ædG áaÉãµd ô¶ædÉHh ,ÉHQhCG øe Üô≤dÉH ‘Gô¨÷G ¬©bƒe ºµëH

.çƒ∏à∏d á«≤«≤M QÉ£NC’ ¢Vô©e

¯äGAGôLEÉH ¬°ùØf ájÉª◊ ó©à°ùe ÒZ Üô¨ŸG ¿CÉH º∏©f ÉeóæY ÌcCG ≥∏≤dG ¤G ƒYóJ á©°ûŸG äÉKÉ©ÑfE’G  QÉ£NCG ¿EG

.¬JÉ°SÉµ©fG ‘ ºµëà∏d hCG ,…hƒf çOÉM øe á«FÉbh

¯.´É£≤∏d º¶æŸG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ‘ äGô¨K

¯áÑbGôeh ájÉbƒdG ¿Gó«e ‘ á≤°ùæeh á›óæe á«é«JGÎ°SE’ ÜÉ«Zh `áÑbGôŸGh ó°Uô∏d áµÑ°T OƒLh ΩGó©fG

.»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y ´É©°TE’G

ádÉM ‘ πNóà∏d ‹Éé©à°SG §£fl π«©ØJ ádhÉfi ¢ùcÉ©à°S ,áªL äÉHƒ©°U ™bƒàf ¿CG Öéj ,±hô¶dG √òg πX ‘

 .á«LƒdƒæµJh á«©«ÑW çQGƒc çhóM

…QÉ≤©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y
¯,äÉHÉ¨dG :…hô≤dG §°SƒdG ‘ øeC’Gh QGô≤à°S’ÉH Qƒ©°ûdG ôaƒJ ’ ájQÉ≤Y áª¶fCG ∫Ó¨à°SG •É‰CGh ájQÉ≤Y áª¶fCG

á«dÉŸGh á«æ≤àdG πFÉ°SƒdG áÄÑ©àH É¡d íª°ùJ ’ áLQóH GóL IÒ¨°U äÉ«dÓ¨à°S’G á«Ñ∏ZCÉa .á«YGQõdG ≥WÉæŸGh »YGôŸG

ºéM  ∫ó©e) äGQÉàµg 5 øY É¡àMÉ°ùe π≤J äÉ«dÓ¨à°S’G øe % 70 ¿Éa ,Gòµgh .»MÓØdG êÉàfE’G ∞«ãµàd ájQhô°†dG

≈∏Y äÉ«dÓ¨à°S’G øe  % 4 ôaƒàJ ,πHÉ≤ŸG ‘h .áYhQõŸG áMÉ°ùŸG ™HQ π¨°ûJh ,(GQÉàµg 2 ¤G π°üj äÉ«dÓ¨à°SE’G

   .áYGQõ∏d á◊É°üdG áMÉ°ùŸG øe   32 π¨°ûJh ,QÉàµg 20 RhÉéàJ áMÉ°ùe

¯π°ù∏°ùe …ODƒjh .ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y »∏MÉ°ùdG »eƒª©dG ∂∏ŸG ≈∏Y (ÖbGôŸG ÈZ) »FGƒ°û©dG PGƒëà°S’G

£≤à°S’G,ÜGÎdG OGóYCG Qƒ¶æeh ájhGR øe ñQÉ°U ¿RGƒJ ΩóY ¤G ,Ωó≤àe óL iƒà°ùe ¤EÉ«dG π°Uh …òdG »∏MÉ°ùdG ÜÉ

ä’Éª©à°S’G ÚH äÉYGô°U RGôaEG ¤Gh

‹ÉŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y
¯Iõ¡ÛG »°VGQC’G ÚH ähÉØàdG QGôªà°SG πé°ùf Gòµgh .Ohó°ùdG á∏aÉ°S ‘ »≤°ù∏d á∏HÉ≤dG »°VGQC’G õ«¡Œ ‘ ôNCÉJ

 (14 πµ°T) äÉæ«©Ñ°ùdG ó≤Y ájÉ¡f óæe ∂dP GQÉàµg 150^000 ‹GƒM ¤G π°üj ,Iõ¡ÛG ÒZ »°VGQC’Gh »≤°ù∏d
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ÜÜôô¨̈ŸŸÉÉHH  »»≤≤°°ùù∏∏dd  IIõõ¡¡ÛÛGGhh  OOhhóó°°ùùddGG  áá∏∏aaÉÉ°°SS  ‘‘  áá©©bbGGƒƒddGG  ääÉÉMMÉÉ°°ùùŸŸGG  QQƒƒ££JJ  ::  1144  ππµµ°°ûûddGG

¯.áYGQõ∏d á◊É°üdG áMÉ°ùŸG øe % 8,0 …CG ,2025 ≥aCG ‘ GQÉàµg 70^000 ¤G π°ü«°S á«MÓØdG »°VGQCÓd Òª©àdG ∑Ó¡à°SG

¯áMÉ°ùe ¢VÉØîfÉa .É«é«JGÎ°SG É«FGòZ ÉfÉgQ á«MÓØdG »°VGQC’G áMÉ°ùe ‘ ¢ü∏≤àdG Gòg πµ°ûj ¿CG πªàÙG øeh

Ü IQÉ°ùÿG Qó≤J ,»YhõædG ƒjQÉæ«°ùdG Ö°ùM .Üô¨ª∏d á«dÉeh ájOÉ°üàbG IQÉ°ùN π©ØdÉH Èà©j á«MÓØdG »°VGQC’G

IQGRh) IQô°†àŸG äGõ«¡éàdG áª«≤d áÑ°ùædÉH ºgQO QÉ«∏e 24,2h ,Qô°†àŸG êÉàfE’G áª«≤d áÑ°ùædÉH ºgQO QÉ«∏e 17,1

.ºgQO QÉ«∏e 4 õgÉæJ á«dÉªLEG IQÉ°ùN …CG ,(2004 …ôëÑdG ó«°üdGh ájhô≤dG á«ªæàdGh áMÓØdG

¯QƒgóJ πHÉ≤e .áæ°ùdG ‘ QÉàµg 20^000 Òé°ûJ IOÉYG :∫Éãe( ájÈdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æª∏d á«aÉc ÒZ π«gCÉJ IOÉYG

.ájƒHÉ¨dG ä’ÉÛG ‘ á«FGóH äGõ«¡Œh ≥aGôeh (áæ°ùdG ‘ QÉàµg 31^000 : äÉHÉ¨dG

¯eEGº∏c 1000 πµd ÜÉÑ≤KCG 4 ∫ó©ŸG ‘) ∫hÎÑdG øY Ö«≤æà∏d á«aÉc ÒZ äÉ«fÉµ2(»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ÉÑ≤K 80 πHÉ≤e ‘ ,

»ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y
¯ .ábÉ£dG äÉLƒàæe ™jRƒJh π≤æH á£ÑJôŸG çQGƒµdGh çOGƒ◊G QÉ£NCG ∫ƒM á«ª«¶æàdG äGAGôLE’G ÜÉ«Z

¯.ºFÓe ÒZh ,¢übÉf ,Ëób ,ájôëÑdG OQGƒŸGh πMÉ°ù∏d ÊƒfÉb QÉWEG

¯á«∏MÉ°ùdG ∫Éeô∏d äGRhÉéàdÉH º°ùàj ∫Ó¨à°SGh  ,ÅWGƒ°ûdG ‹ÉYCG ‘h ,á«∏MÉ°ùdG á«∏eôdG ¿ÉÑãµdG ¥ƒa  ´QÉ°ùàe Òª©J

(...¿ÉÑãµdG QGô≤à°SG áYõYR ,á«©«Ñ£dG äÉæWƒà°ùª∏d ÒeóJ ,πMÉ°ùdG §ÿ π°UGƒàe ™LGôJ)

¯»°VGQCG Òª©J ¤G áaÉ°VE’ÉH ,ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dG »°VGQCÓd ÚÑbGôŸG ÒZ Òª©àdG Qƒ£Jh äÉYGQõdÉH ΩÉ«≤dG πµ°ûj

,OÓÑdÉH áHÎdG OGQƒe ¢ù“ IÒ£N äGójó¡J ,(áæ°ùdG ‘ QÉàµg 4000) á«dÉY á«MÓa äÓgDƒe äGP áHôJ ≈∏Y ôaƒàJ

.»YGôŸGh äÉHÉ¨dGh Òª©àdÉH ≥∏©àJ ÚfGƒb OƒLh øe ºZôdÉH ∂dPh

¯•ôØŸG ∫Ó¨à°S’Gh ôFÉ÷G »YôdÉHh áÄ«ÑdG ájÉªëH á≤∏©àŸG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ≥«Ñ£Jh ájƒ≤Jh Ú«– ‘ A§H

.É¡KÉãàLGh äÉHÉ¨∏d
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¯ô°üæY) Ωƒ«eóµdG IOÉe É¡æª°V øeh ,¬JÉ≤à°ûeh •ÉØ°SƒØdG ‘ ôKC’G äGP ô°UÉæ©dÉH ≥∏©àJ áeõ∏e á«dhO äÉ©jô°ûJ

(ôjó°ü≤dG ¬Ñ°ûj ¢†«HCG …õ∏a

¯,á«dõæŸG áÑ∏°üdG äÉjÉØædGh ,É¡à÷É©e ó©H áÁó©dG √É«ŸG ∫Éª©à°SG IOÉYG πLCG øe äÉ°ù°SDƒŸGh ÚfGƒ≤dG ‘ ¢ü≤f

.á«YÉæ°üdGh á«ªéæŸGh

»JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y
¯¢VGƒMC’G áÄ«¡Jh á«ªæàa .AÉŸG ∫ƒM 95-10 ¿ƒfÉb π«©ØJ øe ºZôdÉH á«FÉŸG ¢VGƒMC’G ‘ á∏aÉ°ùdGh á«dÉ©dG ÚH ähÉØJ

‘ AÉŸG ÚªãJ ÉgRôØj »àdG IhÌdG øY áÑJÎŸG äÉ°SÉµ©f’G øe ó«Øà°ùJ ’ (AÉŸG êÉàfEG ≥WÉæe) Ohó°ùdG á«dÉY ‘

,á«FÉŸG ¢VGƒMC’G á∏aÉ°Sh á«dÉY ÚH Ée ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ ÉNô°T RôaCG ™°VƒdG Gòg .á∏aÉ°ùdÉH ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

.á«dÉ©dG ‘ ¿Éµ°ùdG ¢û«Y ±hôX á°TÉ°ûgh OQGƒŸG QƒgóJ ≥ª©j ¬fCG Éªc

¯ÚH ≥«°ùæà∏d ΩÉJ ¬Ñ°T ÜÉ«Z ¤G áaÉ°VE’ÉH ,»£°SƒàŸG πMÉ°ùdÉH áØ«©°V á«ªæJh πMÉ°ùdG áÄ«¡àd »¡«LƒJ §£fl ÜÉ«Z

á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG ≈∏Y á¶aÉëª∏d ádhòÑŸG äGOƒ¡ÛG Èà©Jh .ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG ä’ÉÛG ‘ Ú∏NóàŸGh Ú∏YÉØdG

OƒLh ßMÓj ,∂dP øY Ó°†a .É¡«∏Y ¢SQÉÁ …òdG iô°ûÑdG §¨°†dG iƒà°ùe ¤G ô¶ædÉH ,á«aÉc ÒZ ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG

.»∏MÉ°ùdGh …ôëÑdG »FÉ«M’G »JÉ«◊G ´ƒæàdG ¿Gó«e ‘ äGAÉØµ∏d ÒÑc ¢UÉ°üN

¯ôë°üàdG áHQÉfih á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ÒHóàH á«æ©ŸG äGQGRƒdG ÚH ±Éc ÒZ ≥«°ùæJh ,ÒHóàdG ‘ á∏NóàŸG äÉÄ«¡dG Oó©J

±Éc πµ°ûH º¡°ù«°ù– ΩóY ¤G áaÉ°VE’ÉH ,øjò«Øà°ùŸGh Ú∏ª©à°ùª∏d ÚØ«©°V º«¶æJh áªgÉ°ùe .ájhô≤dG á«ªæàdGh

.áYhQõŸG ä’ÉÛGh á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ΩGóà°ùŸG ÒHóàdG IQhô°†H

¯(∞«©°V π«gCÉJ) ¿ƒ«MÓØdGh ¿ƒjƒHÉ¨dG ¿ƒ∏¨à°ùŸGh (¿ƒ«eCGh ¿ƒæ°ùe) Ú∏ª©à°ùŸG ¿Éµ°ùdG á«æH

¯RÉ¨dG ≥jƒ°ùJh ™jRƒàd á«aÉc ÒZ áµÑ°T

¯∞bƒJ ó©H á«YÉªàLG πcÉ°ûe Qƒ¡Xh ,á«ªéæŸG ≥WÉæŸG ‘ ¿Éµ°ù∏d á°ûg ´É°VhCG : ºéæŸG ¥ÓZEG ó©H Ée á∏Môe ÒHóJ

(âdó«eh IOGôL ä’ÉM) äÉYGõædG ÒHóJ äÉ«dBGh ,É¡æWGƒe π«gCÉJ IOÉYEGh ,ºLÉæŸÉH πª©dG

¯á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ΩGóà°ùŸG ÒHóàdG ¿Gó«e ‘ É«LƒdƒæµàdG π≤f ∫ÓN øe »ª∏©dG åëÑdG äÉÑ°ùàµŸ ∞«©°V ÚªãJ

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¿ƒµàd áeóN ‘ áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙGh

á«aÉ≤K-ƒ«°Sƒ°ùdGh ájOÉ°üàb’G äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y
¯á«HÎdGh ájó≤ædG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y ô≤ØdG øe ¿ƒfÉ©j ¿ƒjhô≤dG ¿Éµ°ùdÉa .…hô≤dG §°SƒdG ‘ ¿Éµ°ù∏d á°ûg á«©°Vh

.á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ó«©°U ≈∏Yh

¯ äÉeóÿG áŸƒYh ¥Gƒ°SC’G ôjôëàH õ«ªàj ≥°ùf ‘ áØ«©°V á«°ùaÉæJ IQób äGPh á°ûg áMÓa :∂dÉ°ùª∏d ∞«©°V º«¶æJ

 .á«MÓØdG äÉLƒàæŸG ≥jƒ°ùJh ÚªãJ äÉµÑ°ûdh

¯.É¡àª«b ÜÉ°ùàMG áHƒ©°U ¤G áaÉ°VEG ,ájó≤f ’ á©«ÑW »°ùàµJ »àdG h ,á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d á«ZÉW á«Ä«H áØ«Xh

¯.ádƒªÙG ¬JÉ≤à°ûeh •ÉØ°SƒØ∏d áÑ°ùædÉH É°Uƒ°üN ,»ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ ájƒb á°ùaÉæe

¯≠∏c 4,7 §≤a) ôëÑdG äÉLƒàæŸh (2004 áæ°S Oôa πµd ∫hÎÑ∏d ∫OÉ©e øW 4,0) ábƒ°ùŸG äÉbÉ£∏d ∞«©°V ∑Ó¡à°SG

(áæ°ùdG ‘ OôØ∏d ∂ª°ùdG øe
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¯Qó≤J PEG .Üô¨ŸÉH áÄ«ÑdG Qƒgóàd á∏FÉg ájOÉ°üàbG áØ∏µJædG øe % 6,4 …CG ,ºgQO QÉ«∏e 3,16 ‹GƒëHΩÉÿG »∏NGódG œÉ

áª«≤dG πª°ûj ’ ƒ¡a ,QƒgóàdG Gò¡d á«≤«≤◊G áØ∏µàdG øe πbCG ƒ¡a ,ºbôdG Gòg áeÉî°V ºZQh .(3 ∫hóL) (2000 áæ°ùd

∫Ó¨à°S’Gh QÉ≤©dG áª«b ô≤¡≤Jh ,»FÉ«M’É«JÉ«◊G ´ƒæàdG ≈∏Y ™bƒdGh ,äÉHÉ¨dGh áHÎ∏d á«KGôJ -ƒ«ÑdGh á«LƒdƒµjE’G

 .á«æWÉÑdG √É«ª∏d •ôØŸG

ÜÜôô¨̈ŸŸÉÉHH  ááÄÄ««ÑÑddGG  QQƒƒggóóààdd  áájjƒƒææ°°ùùddGG  ááØØ∏∏µµddGG  ::  33  ∫∫hhóóLL

((22000000  ááææ°°SS  ääGGôôjjóó≤≤JJ  ∫∫óó©©ee))

áá««ÄÄ««ÑÑddGG  ääÉÉffƒƒµµŸŸGGººggGGQQóóddGG  ÚÚjjÓÓeeΩΩÉÉÿÿGG  »»∏∏NNGGóóddGG  œœÉÉææddGG  øøee  %%

AÉŸG4^35423,1

AGƒ¡dG3^36703,1

πMÉ°ùdG1^83552,0

äÉjÉØædG1^72549,0

äÉHÉ¨dGh áHÎdG1^56044,0

»YôØdG ´ƒªÛG13^10971,3

á«dƒª°ûdG áÄ«ÑdG3^16689,0

ΩÉ©dG ´ƒªÛG16^2756,4

á«©«Ñ£dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG π«gCÉJ IOÉYEÉHh á«LÉàfE’G äÓgDƒŸG ≈∏Y á¶aÉÙÉH íª°ùJ á°Sƒª∏e äÉ«∏ªY ÜÉ«Z ‘

¿CG øµÁ QƒgóàdG äÓ°ù∏°ùe ¿CG ¤G áaÉ°VE’ÉH Gòg .πÑ≤à°ùŸG ‘ á«ªgCG ÌcCG ¿ƒµà°S QƒgóàdG áØ∏c ¿Éa ,ÉgOQGƒeh

.áeOÉ≤dG ∫É«LC’G πÑ≤à°ùe øgôJ ¿CG øµÁ ,äÉfRGƒà∏d »FÉ¡f ∫ÓàNGh É¡«a á©LQ ’ QƒgóJ ä’ÉM ¤G π°UƒJ

 .4.4äÉ``````````°UÓ````N

 : »∏j Éªc É¡°ü«î∏J øµÁ áeÉY á¶MÓe

: Iƒ````≤dG §```≤f hCG äGRÉ```«àe’G á````jhGR ø```e

¯IÈN ô¡°Uh IÒÑc áHôŒ áªcGôe øe á«fó©ŸGh á«FÉŸG OQGƒŸG ÒHóJh áÄÑ©J ¿Gó«e ‘ á«Hô¨ŸG á°SÉ«°ùdG âæµe

.‹hódGh …ƒ¡÷G øjó«©°üdG ≈∏Y É¡H ±Î©e á«æWh

¯.ábÉ£dG äÉLƒàæe ≈∏Y ôaƒàdG ¿Éª°V ≥aCG ‘ OhõàdG QGô≤à°SG ≥«≤– ≈∏Y πª©dG
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¯ πàëj ¬∏©Œ á«LÉàfEG äÓgDƒe ¬d ¿CG Éªc ,•ÉØ°SƒØdG øe É°Uƒ°üN ,áeÉg á«fó©e äÉ«WÉ«àMG ≈∏Y Üô¨ŸG ôaƒàjáÑJôŸG

.•ÉØ°SƒØ∏d »ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ‘ ¤hC’G

¯ájÈdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG ôaƒJ ,OÓÑ∏d á«NÉæeƒ«ÑdGh á«©«Ñ£dG •É°ShC’G ∞∏àfl ‘ ‹ÉÛG ÉgQÉ°ûàfG ºµëH

 .á«KGQƒdGh Iõ«ªàŸG ,á«Ä«ÑdG áeƒ¶æŸG iƒà°ùe ≈∏Y GÉ«FÉ«MG »JÉ«M ÉYƒæJh IÒÑc IhôK ájƒYôdGh ájƒHÉ¨dGh

¯.ájOhOôŸG øe ™aôdG πLCG øe º¡e πªY ¢ûeÉg ≈∏Y »æWƒdG »MÓØdG ´É£≤dG ôaƒàj

¯.ΩÉg »FÉ«MG »JÉ«M ´ƒæJh á«dÉY á«µª°S äÓgDƒeh ,á©°SÉ°T äÉMÉ°ùe ≈∏Y ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG ä’ÉÛG ôaƒàJ

∞``©°†dG §`≤f hCG ¢UÉ``°üÿG ø``WGƒe á```jhGR ø`e

¯á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh ä’Ééª∏d áJhÉØàeh á∏ªàµe ÒZ áaô©e

¯ICÉÑ©ŸG OQGƒª∏d π°UGƒàe QƒgóJ ¤G áaÉ°VE’ÉH AÉª∏d IójGõàe IQòf

¯ábÉ£dG ¿Gó«e ‘ ájƒb á«©ÑàH ¢ùµ©æJ IOhófi ábÉW OQGƒe

¯á«YÉ£≤dG ájDhôdG IOÉ«°S : á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh ä’ÉÛG ÒHóJ ‘ ∞«©°V êÉeófG

¯Ée ábÓ©∏d áÑ°ùædÉHh OQGƒŸGh ä’Éª©à°S’G ÚH Ée ≥«aƒàdGh ¢ûjÉ©àdG IQób å«M øe á«LƒdƒµjE’G äÉfRGƒàdG ∫ÓàNG

á«NÉæŸG äGÒ¨àdGh /äÉÑ∏≤àdG ÚH

¯.á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ájƒ≤dG º¡à«©ÑJ ¤G áaÉ°VE’ÉH Ú«∏ÙG ¿Éµ°ùdG ¢û«Y ±hôX á°TÉ°ûg ≥«ª©J

π°†aCG ÒHóJ ≈∏Y ó∏ÑdG IQób ≈∏Y É¡æe ÒÑc AõL ‘ ∞bƒàJ Üô¨ŸÉH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¿CG ó«cC’G øe

ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG á«ªæàdÉ°S ÚH Ée ≥«aƒàdG »°†à≤J ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ¿Éa ∂dòd .á«©«Ñ£dG ¬J’É›h √OQGƒe ´ƒªÛ

OQGƒe ¢ü≤fh ±ÉØ÷G ádƒë≤dG ¬«a ≈¨£àj ≥°ùf ‘ áeGóà°ùeh áfRGƒàe ájô°ûH á«ªæJ πLCG øe ''áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙGh

.áŸƒ©dG äÉ°SÉµ©fG ¤G áaÉ°VE’ÉH ,¿Éµ°ùdG äÉ«LÉ◊ á∏°UGƒàe IOÉjR ™e ,ábÉ£dG

.ôNBG ó©H Éeƒj ¢ü∏≤àJ ájôëHh ájôH á«©«ÑW OQGƒe øe πµ°ûàj ∫Ée ¢SCGQ ≈∏Y ™°SGh πµ°ûH »Hô¨ŸG OÉ°üàb’G õµJôj

‘ πãªàj …ó– á¡LGƒe ‘ Éæ∏©Œ É¡JOƒL QƒgóJ ¤G áaÉ°VE’ÉH ,IôaƒàŸG √É«ŸG äÉ«ªc ¢ü∏≤Jh ,±ÉØ÷G ±hô¶a

,AÉª∏d ÈcCG GOÉ°üàbG …óëàdG Gòg Ö∏£àjh .äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ±ôW øe AÉŸG ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£∏d áHÉéà°S’G IQhô°V

.á«FÉŸG OQGƒŸG áÄÑ©àd á«aÉ°VEG äGOƒ¡›h ,áÁó©dG √É«ª∏d π°†aCG ÚªãJh

QÉWEG .óYGh QÉWEG ‘ á«ªæàdG èeGôH êGQófG ájô°ûÑdG á«ªæàdG áeóN πLCG øe OQGƒŸGh ä’ÉÛG OóŒh áeGóà°SG »Yóà°ùJ

OQGƒŸG ™jRƒJ ádOÉ©e áª¶fCGh ,á«FÉÑ÷G äÉ°SÉ«°ùdGh á«fƒfÉ≤dG äGQÉWE’Gh ,õcô“ÓdGh ájõcôeÓdG äÉ°SÉ«°S ìÓ°UEÉH Ωƒ≤j

∞∏àfl ≈∏Y á«cQÉ°ûàdGh á›óæŸG äÉHQÉ≤ŸG ≈∏Y óªà©j QÉWEG .á°ûª¡ŸG h IÒ≤ØdG ≥WÉæŸGh á«æ¨dG ≥WÉæŸG ÚH

ôNCÉJ ≥ª©«°S ¬fC’ ÈcCG áØ∏µJ ¬d ¿ƒµà°S ,ôªà°SG Ée GPEG ,πª©dG øY ¢ùYÉ≤àdG ¿EG .á«∏ÙGh ájƒ¡÷Gh á«æWƒdG äÉjƒà°ùŸG

.OÓÑ∏d ájô°ûÑdG á«ªæàdG
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.5 ≥aCG ‘ á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡LƒàdG: 2025πFGóÑdGh ¥ÉaB’G

.1.5≥aC’G ‘ áeÉg äÉbÉ≤ëà°SG

áÑJÎŸG ¢UôØdÉH ≈∏ÑM ¿ƒµà°S á∏MôŸG √ò¡a .Üô¨ŸG πÑ≤à°ùŸ áÑ°ùædÉH áª°SÉM á∏Môe á∏Ñ≤ŸG áæ°S ¿hô°û©dG ¿ƒµà°S

á«eÉæjOh ƒªæHh ,¬àæcÉ°S IƒàØHh ,É«dÉM OÓÑdG ¬°û«©J …òdG »WGôbƒÁódG π°ù∏°ùŸÉH á∏°U äGP á«≤«≤M äGRÉ«àeG øY

AGƒ°S ájƒb äÉWƒ¨°V ∂°T ¿hóH ¢SQÉªà°S »àdG äÉbÉ≤ëà°S’G ¢†©H ™e É°†jCG ≥aGƒàJ á∏MôŸG √òg øµd .ÊóŸG ¬©ªà›

:¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh ä’ÉÛG  áeƒÁOh IQhÒ°S ≈∏Y hCG ™ªàÛG ≈∏Y

.1‘GôZƒÁódG ¥É≤ëà°S’G.π¨°ûdG ¥ƒ°ùd ÜÉÑ°û∏d ∞ãµŸG ∫ƒ°UƒdG ÖÑ°ùH

15 ÚH Ée Ú¨dÉÑdG) π¨°ûdG ¥ƒ°S ≈∏Y øjóaGƒdG OóY π°ü«°S (2000 áæ°S) ÜGÎdG OGóYE’ »æWƒdG §£ıG Ö°ùëa

.É°üî°T 150^000 `H (65h 60 ÚH) óYÉ≤àdG ÖÑ°ùH ¬d øjQOÉ¨ŸG OóY Qó≤j ÚM ‘ ,É°üî°T 650^000 ¤G (áæ°S 20 h

.2…OÉ°üàb’G ¥É≤ëà°S’GOÉ–’G É¡æª°V øe ,áØ∏àfl ∫hO ™e ô◊G ∫OÉÑàdGh ácGô°ûdG äÉ«bÉØJG ≥«Ñ£J ™e ≥aGƒàjh

»æWƒdG OÉ°üàb’G π«gCÉJ á∏µ°ûe ìô£«°S Ée ƒgh ,É«côJh ¢ùfƒJh ¿OQC’Gh ô°üeh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh »HQhC’G

.IÒÑc GOÉ©HCG òNCÉà°S »àdG

.3»Ä«ÑdG ¥É≤ëà°S’G.»FÉ«M’É«JÉ«◊G ´ƒæàdGh áHÎdG OQGƒe ¤G áaÉ°VE’ÉH  ,AÉŸG ´É£b ƒg Éjƒ«M ÉYÉ£b ¢SÉ°SC’ÉH ¢üîjh

 øY ÖJÎ«°S …òdG ,á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d •ôØŸG ∫Ó¨à°SÓd áé«àf ÉªbÉØJ QƒgóàdG QÉ£NCG OGOõà°Sh™aôdG πLCG øe ¥ÉÑ°ùdG

.ä’OÉÑŸG ôjô– π©ØH á°VhôØŸG ,á«°ùaÉæàdGh ájOhOôŸG øe

OGóYEG ≈∏©a ∂dòd .ájƒb á«HGôJ -ƒ«°Sƒ°S äGôJƒàH RÉà“ á«©°Vh ≥∏î«°S äÉbÉ≤ëà°S’G √òg ∫ƒ°Uh ¿CG í°VGƒdG øe

IOófi ±GógCG ≈∏Yh ,áµ°SÉªàeh á«©bGh ,áë°VGh ájDhQ áZÉ«°U ≈∏Y õµJôj ¿CG áeGóà°ùŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S

 ƒ«°Sƒ°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG OÉ©HC’G èeóJ ,ábóH_øjOÉ«ŸG ‘ äGQÉµàH’G ≈∏Y õµJôJ ¿CG É°†jCG É¡«∏Yh .á«aÉ≤K

.ájOÉ°üàb’Gh á«JÉ°ù°SDƒŸGh á«LƒdƒæµàdGh á«ª∏©dG

.2.5äÉfÉgôdGh äÉjóëàdG

OQGƒŸG Éæ«æãà°SG GPEG- ,É¡ªgCG øeh ,á«©«Ñ£dG √OQGƒe øe ¬à«ªæàd ájQhô°†dG ô°UÉæ©dG ºgCG Üô¨ŸG óªà°ùj

¿Éc GPEGh .ógÉ°ûŸG ´ƒæJ h á«µª°ùdG äGhÌdGh »YGôŸGh äÉHÉ¨dGh áMÓØdG ó‚ (iôNC’G ¿OÉ©ŸGh •ÉØ°SƒØdG)á«fó©ŸG

,á«FÉ«M’Gá«JÉ«◊G OQGƒŸG ¿Éa ,¢VGô≤f’Gh PÉØæ∏d ÓHÉb GOQƒe ,iôNC’G á«fó©ŸG OQGƒŸG »bÉH QGôZ ≈∏Y ,•ÉØ°SƒØdG

ÒHóàH ≈°†– ÉeóæY,áªFGódG Ió«MƒdG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG πµ°ûJ »¡a ∂dòHh ,IOóéàe OQGƒe »g , ∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y

.ó«°TQh ÊÓ≤Y

äÉ°SÉµ©fG RôØJh ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh ä’ÉÛG OóŒ ójGõàe πµ°ûH ¢ùcÉ©J áYQÉ°ùàe äGQƒ£J ∑Éæg ,øgGôdG Éæàbh ‘h

∫Ó¨à°S’Gh ,á«YGQõdG äÉ°SQÉªŸG ∞«ãµJh ,á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæª∏d á©ØJôŸG á«fÉµ°ùdG äÉaÉãµdG ¿Éa Gòµgh .IÒ£N á«Ä«H

πµ°ûH ÉgOÉªàYG ≈∏Y ¿Éµ°ùdG πª©j ôgGƒXh äÉ°SQÉ‡ É¡∏c á«°ûeÉ¡dG »°VGQC’G áYGQRh,ôFÉ÷G »YôdGh äÉHÉ¨∏d •ôØŸG

.á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ™e É¡JÉbÓY ‘ ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G É¡«∏Y õµJôJh ,óYÉ°üàe

á«HGÎdG äGóMƒdGh OQGƒŸG ≈∏Yh ä’ÉÛG ≈∏Y •ƒ¨°†dG ¿Éa ,áægGôdG (äÉ¡LƒàdG) äÉYhõædG QGôªà°SG ádÉM ‘h

á£ÑJôŸG πcÉ°ûŸGh ôë°üàdG IôgÉX ≥ª©àà°S Gòµgh .á«©«Ñ£dG OQGƒŸG Iôah ¢ü∏≤J ¤G …ODƒ«°S Ée ƒgh ,ÉYÉØJQG OGOõà°S

.áMÉ«°ùdG Qƒ£J AÖY πªëàà°S á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG ¿CG Éªc ,áHÎdG ≈∏Y á¶aÉÙG πcÉ°ûeh ,á«FÉŸG IQhódÉH

ÌcCG GôeCG ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdGh á«Ä«ÑdG É¡ØFÉXhh É¡JÓgDƒŸh ,ÉgOQGƒŸh á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æª∏d »YƒædG QƒgóàdG πµ°ûjh

 .äÉMÉ°ùª∏d …ôgÉ¶dG ¢ü∏≤àdG øe ≥∏≤∏d IQÉKEGh IQƒ£N

.QÉ£NC’G √òg øe ≥ª©j ¿CG ñÉæŸG IQGôM ´ÉØJQG ƒëf ¬LƒàdGh äÉ£bÉ°ùà∏d iƒ°ü≤dG äÉÑ∏≤à∏d øµÁh

á«©«Ñ£dG ä’Ééª∏d ΩGóà°ùŸG ÒHóà∏d á«°SÉ°SC’G äÉfÉgôdG ójó– øe á«aGô°ûà°SE’G ô°UÉæ©dG ‘ ÒµØàdG øµe óbh

.á«HGÎdG äGóMƒdGh áÄ«Ñ∏dh

,IójóL á«Ä«H äÉfRGƒJ øY åëÑdG ‘ ,IOƒ°ûæŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≥aCG ‘ ¬©aQ Ú©àj …òdG ÈcC’G …óëàdG πãªàjh

.áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙGh ájOÉ°üàbG -ƒ«°Sƒ°ùdG á«ªæàdGh ÜGÎdG OGóYEG äÉÑ∏£àe ÚH ≥aƒJ

: `H á∏°U äGP »g É¡£Ñ°V ” »àdG äÉjóëàdGh

.1,áHÎdG OQGƒeh á«FÉŸG OQGƒª∏d ΩGóà°ùŸGh íLÉædG ÒHóàdG

.2,»°VGQCÓd á«MÓØdG á«∏HÉ≤dG ™e ºé°ùæeh ΩGóà°ùe »MÓa êÉàfEG

.3 ,á«Ä«ÑdG äÉfRGƒàdG ≈∏Yh »FÉ«M’G »JÉ«◊G ´ƒæàdG ≈∏Y á¶aÉÙG

.4ájôëÑdG OQGƒŸGh πMÉ°ù∏d  ÊÓ≤©dG ∫Ó¨à°S’G

.5.á«Ä«ÑdG äÉfÉgôdGh áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒŸ »ªéæŸG ´É£≤dG ájQGôªà°SG ¿Éª°V

.6á«Ä«ÑdG äÉfÉgôdGh áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒŸ ábÉ£dG OQGƒe ™jƒæJh ÚeCÉJ

65



66

.3.5á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡LƒàdG

: »∏j Ée ,√ÓYCG IOQGƒdG äÉjóëàdG ™aQ øe øµªà°S »àdG á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡LƒàdG øª°†àJ ¿CG Öéj

¯Qƒ£àdG ™eh ,Üô¨ŸG É¡H ™≤j »àdG á¡é∏d »NÉæŸG ≥°ùædG ™e ∞«µàdGh ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ÒHóJh áÄÑ©J á°SÉ«°S õjõ©J

.á«°VQC’G IôµdG ¬aô©J …òdG ‹ƒª°ûdG »NÉæŸG Ò¨àdG ™e •ÉÑJQÉH Ö≤JôŸG

¯πeÉ©àdG Öéj ,Oó°üdG Gòg ‘h .(...áMÉ«°ùdG ,áYÉæ°üdG , Òª©àdG ,áMÓØdG) »°VGQC’G á«∏HÉb ™e ∫ÉÛG ∫Éª©à°SG ∞««µJ

,á«FÉÑL ÒHGóJ)áYƒæàe ájõ«Ø– πeGƒY ΩGóîà°SÉH ∂dPh ,áHQÉ°†ª∏d IGOCG ÉgQÉÑàYG ¢VƒY êÉàfEG πeÉ©c ¢VQC’G ™e

(...á«dÉe äGóYÉ°ùe

¯≈∏Y õµJôj »LƒdƒµjG §«£îJ ≥jôW øY áÄ«ÑdG QƒgóJh á«NÉæŸG äGÒ¨àdG äÉ°SÉµ©fG øe óë∏d πÑ°S øY åëÑdG

»°VGQC’G ádÉM ‘ ,IôªãŸG QÉé°TC’ÉH ÜƒÑ◊G ¢†jƒ©J (áªFÓŸG ájOÉ°üàb’G äÉHQÉ°†ª∏dh äÉ«æ≤à∏dh »°VGQCÓd QÉ«àNG

π«gCÉJ ,»bô°ûdG Üô¨ŸG êPƒ‰ ,»YGôª∏d ¢VQC’G ¢ü«°üîJ ¢VƒY äÉYGQõdÉH ΩÉ«≤dG ,IôYh ìƒØ°S ‘ á©bGƒdG

,(á«YÉæ£°U’G äÉ°Shô¨ŸG ∫Éª©à°SÉH É¡«∏Y á¶aÉÙGh á«©«ÑW á«Ä«H äÉeƒ¶æe

¯‘ Ú«YÉªàL’G Ú∏YÉØ∏d á«∏©ØdG áªgÉ°ùŸGh ,»HGÎdG ÉgQÉ°ûàfGh äÉ«∏ª©dGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ êÉeóf’G ÇOÉÑe OÉªàYG

.ä’ÉÛGh OQGƒŸG ÒHóJh QGô≤dG äÓ°ù∏°ùe

¯õjõ©J ™e ,»FÉ«M’É«JÉ«◊G É¡YƒæJ ÚªãJh á¶aÉÙGh ,ájôëÑdGh ájÈdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG Ò°S ∫ƒM ±QÉ©ŸG Ú°ù–

.¢Vô¨dG Gò¡d Iôî°ùŸG ájô°ûÑdG äGQó≤dG

: »∏j Ée äÉ¡LƒàdG √òg ìÉ‚ •hô°T Ö∏£àJh

¯,á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG πeÉ©J õ«“ »àdG ájQÉ¶àf’G ™e á©«£≤dG

¯,ôë°üàdG áHQÉfih ,ájhô≤dG á«ªæàdG äÉ«∏ª©d »æeõdGh »HGÎdG êÉeóf’G

¯,Ëƒ≤àdGh π«©ØàdGh ,§«£îàdGh QGô≤dG PÉîJG äÓ°ù∏°ùe ‘ ¿Éµ°ùdG •GôîfG

¯,á«fGõ«ŸG ÒHóJh …QGOE’G ÒHóàdG äGAGôLGh äÉ«dBG áfhôeh åjó–

¯‘ É¡LÉàfG ºàj »àdG ájQÉŒÓdGh ájQÉéàdG äÉeóÿGh äGÒÿG ÚªãJ Ú°ùëàH á∏«ØµdG ájOÉ°üàb’G äÉ«dB’G ôjƒ£J

, á«©«Ñ£dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG äGAÉ°†a

¯,É¡æY á≤à°ûŸG OGƒŸGh á«bÉ£dGh á«fó©ŸG äÉLƒàæŸG ÚªãJh ,ábÉ£dGh AÉŸG OÉ°üàbG

¯,ájôëÑdGh ájQÉ≤dG á«©«Ñ£dG OQGƒŸÉH áØ∏µŸG äGQGOE’Gh äGQGRƒ∏d ájÒHóàdGh á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG äGQó≤dG π«gCÉJ

¯,á«æÑdG ,ádÉ◊G)á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG Ò°Sh á«©«Ñ£dG OQGƒŸÉH áaô©ŸG Ú°ù– πLCG øe »æ≤àdGh »ª∏©dG åëÑdG á«ªæJ

æjódG.áªZÉæàe ΩÓYEG áª¶fCG AÉ°ûfEG ¤G áaÉ°VE’ÉH (ïdG...∫Éª©à°S’G ,á«eÉ
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.4.5πª©dG ¬«LƒJ QhÉfi

 Qƒ`ÙG1á```HÎdG h á``«FÉŸG OQGƒ``ª∏d ΩGó``à°ùŸGh ™`LÉædG ô``«`HóàdG :

á«Ñ∏àdh ,É¡æY ÖJÎ«°S …òdG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ‘ ™bƒàŸG ¢UÉ°üÿÉHh á«NÉæŸG äGÒ¨àdG / äÉÑ∏≤àdÉH õ«ªàj ≥°ùf ‘

OQGƒeh á«FÉŸG OQGƒª∏d ΩGóà°ùŸGh ™LÉædG ÒHóà∏d ájƒdhC’G AÓjEG …Qhô°†dG øe ¿ƒµ«°S ,¿Éµ°ù∏d IójGõàŸG äÉ«LÉ◊G

: ≈∏Y πª©dG ¬«LƒJ QhÉfi Ö°üæJ ¿CG Öéjh .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≥«≤– ≥aCG ‘ áHÎdG

.1á«FÉŸG OQGƒŸG  áÄÑ©J á°SÉ«°S á∏°UGƒe

.2≥∏©àjh .Ú∏YÉØdGh äÉ¡÷G ÚH Ée á∏aÉ°ùdGh á«dÉ©dG øeÉ°†Jh ,á«FÉŸGájô¡ædG ¢VGƒMC’G áÄ«¡àd »æWƒdG èeÉfÈdG õjõ©J

á«dÉY ‘ á©bGƒdG ¢VGƒMCÓd ájhô≤dG á«ªæàdGh áÄ«¡àdGh  ,Ohó°ùdG AÉæH ∫É› ‘ äÓNóàdG ≥«°ùæàH ¢Uƒ°üÿÉH ôeC’G

.É¡à∏aÉ°S ‘ »°VGQCÓd »MÓa -hQó«¡dG õ«¡éàdGh ,Ohó°ùdG

.3.á∏Ñ≤ŸG Oƒ≤©dG õ«ªà°S »àdG ñÉæŸG ádƒëbh AÉŸG IQóf ™e á«°SÉ°SC’G ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG äGQÉ«àN’G ∞««µJ

.4øe ÊÉ©J »àdG ¢VGƒMC’G ‘ á«æWÉÑdG √É«ª∏d •ôØŸG ∫Ó¨à°S’G øe ó◊G ¢Vô¨H ¢VGƒMC’G ÚH √É«ŸG πjƒ– ¢TÉ©fEG

øeÉ°†àdG õjõ©J ‘ ºgÉ°ù«°S äÉ«∏ª©dG øe ´ƒædG Gòg .(¢ùjÉ°S á≤£æe ¤G ƒÑ°S ¢VƒM √É«e πjƒ– êPƒ‰) ¢UÉ°üÿG

.á«é«JGÎ°SEG äÉWÉ«àMG πµ°ûJ ¿CG ¢VhôØŸG øe »àdG ,á«æWÉÑdG äÉ°TôØdG ≈∏Y §¨°†dG ¢ü«∏≤Jh ,äÉ¡÷G ÚH

.5OÉ°üàbG á«Lƒ∏æµJ ,(AÉª∏d π«∏b ∑Ó¡à°SG äGP äÉYÉ£b) Ö∏£dG ÒHóJ ƒëf á¡Lƒe §«£îà∏d IójóL áHQÉ≤e OÉªàYG

áægGôdG ä’Éª©à°SÓd πãeC’G iƒà°ùŸG ¤G ∫ƒ°UƒdÉHQÉ«àN’G Gòg íª°ù«°Sh (ïdG...AÉŸG IÒ©°ùJ ,áMÓØdG ‘ AÉŸG

.áŸƒ©dG ≥°ùf ‘ AÉª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸGh

.6»àdG á∏«∏≤dG á«FÉŸG äÓgDƒŸG QƒgóJ øe ó◊G ≥aCG ‘ áÁó©dG √É«ŸG á÷É©eh çƒ∏àdG á«≤æJ äÉ«∏ª©d ájƒdhC’G íæe

.πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡«∏Y ôaƒàæ°S

.7IOóéàŸG äÉbÉ£dG ∫Éª©à°SÉH É°Uƒ°üN ,á◊ÉŸG √É«ŸGh IôŸG  √É«ª∏d á«ªgCG ÌcCG áÄÑ©J ¤G Aƒé∏dG

.8§FGôN ™°Vhh áHÎdG ´GƒfCG OôéHh ,á«NÉæŸG äGÒ¨àdGh äÉÑ∏≤àdG ™e •ÉÑJQÉH ,á«FÉŸG IQhódÉH á≤∏©àŸG áaô©ŸG Ú°ù–

.OQGƒŸG √ò¡d ΩGóà°ùŸG ÒHóàdG áeóÿ ¬LƒŸG »æ≤àdGh »ª∏©dG åëÑdG ôjƒ£J ÖfÉ÷G Gòg »Yóà°ùjh .É¡©jRƒàd

 QƒÙG2»```°VGQC’G á``«∏HÉb ™e º``é°ùæŸGh ΩGó``à°ùŸG »MÓ``ØdG êÉ``àfE’G :

áYGQR ΩÉ«b πLCG øeh .á«MÓØdG á«ªæàdG ≈∏Y ôaGh §°ù≤H ,ájhô≤dG ≥WÉæŸG ‘ É°Uƒ°üN ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∞bƒàJ

™e áªé°ùæe ¿ƒµJ IójóL á«eÉæjO ≥∏N øe óH’ ,áÄ«ÑdG ΩGÎMGh á«°ùaÉæàdGh Ió«÷G ájOhOôŸGh ,QÉµàH’G ≈∏Y óªà©J

: á«dÉàdG äÉ¡LƒàdG ìÎ≤f ,√ÉŒ’G Gòg ‘h .πÑ≤à°ùŸG ‘ á∏ªàÙGh áægGôdG äÉÑ∏£àŸG

.1»°VGQCÓd á«MÓØdG á«∏HÉ≤∏d §FGôN OGóYEG èeÉfôH AÉ≤JQÉH ôeC’G ≥∏©àjh .»°VGQC’G á«∏HÉ≤d áªFÓe á«MÓa ä’Éª©à°SG

,áHÎdG IOƒL( á«MÓØdG á°SÉ«°ùdG ¬«LƒJh áÄ«¡à∏d §«£îàdG ≥aCG ‘ »°VGQC’G äÓgDƒe º««≤àd »æWh èeÉfôH iƒà°ùŸ

á«FÉ«M’G á«JÉ«◊G ÒjÉ©ŸG ÖfÉéÑa .(ájOÉ°üàbG -ƒ«°Sƒ°ùdG •hô°ûdGh äÉYGQõdG äÉÑ∏£àe ,ñÉæŸG äÉgGôcGh
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»àdG á«∏ª©dG äGQÉ«àN’G ¬«Lƒàd ájOÉ°üàbG -ƒ«°Sƒ°ùdG ±hô¶dG ±É°†æJ (áYGQõdG äÉÑ∏£àe ,ñÉæŸG ,áHÎdG) á«©«Ñ£dGh

.á©jô°S π©a OhOQ Ωõ∏à°ùJ

.2,ájOGQEG á°SÉ«°S ¢TÉ©fEÉH ôeC’G ≥∏©àjh .∫Ó¨à°S’Gh á«µ∏ŸG ÚeCÉJh ,êÉàfE’G ∞«ãµàd IõØfih áªFÓe ájQÉ≤Y äÉ«æH

 πLCG øe (á«∏ªY) á«JÉªcGôHh áYÉé°TIìÉàØfG ,º«°ù≤à∏d á∏HÉ≤dG ÒZ á«µ∏ª∏d π°†aCG ÒHóJ) ájQÉ≤©dG äÉ«æÑdG Ú°ù– )

h …hô≤dG §°SƒdG ‘ »°VGQC’G º°V ™«é°ûJh ádhó∏d »eƒª©dG ∂∏ŸG »°VGQC’ π°†aCG ∫Éª©à°SG ,…QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdGII(

''∂∏ŸG'' »°VGQCG á«µ∏e ÚeCÉJ ,»°VGQC’G π«é°ùJ áØ∏µJ ¢†«ØîJh ,äGAGôLE’G §«°ùÑJ) ájQÉ≤©dG á«µ∏ŸG ÚeCÉJ ¿Éª°V

•É‰CG Ú°ù–h , ¢û«÷G »°VGQCGh ,äÉYGQõ∏d á°ü°üıG á«YÉª÷G »°VGQC’G á«µ∏e ¤G ¥ƒ≤◊G …hP êƒdh ,á∏é°ùŸG ÒZ

(ïdG...¢SƒÑ◊G »°VGQCG ∫Ó¨à°SG

.3 : ≈∏Y ¢SÉ°SC’ÉH õµJôJ ¿CG Öéj áMÓØdG √òg .…hô≤dG OÉ°üàb’G §«°ûæJ ≈∏Y IQOÉbh áeGóà°ùe ,áYƒæàe áMÓa(i

πjƒ–,iôNCG äÉHQÉ°†Ã ÜƒÑ◊G ¢†jƒ©J).áŸƒ©dGh ¥Gƒ°SC’G ôjô– äÉÑ∏£àe ™e ∞«µàdGh äÉLƒàæŸG á«Yƒf

 ,h á«dÉY áaÉ°†e áª«b äGP äÉLƒàæeh (ƒ«H) á«©«ÑW äÉLƒàæeh ,Iõ«ªàe ájQÉŒ RƒeQ äGPh á∏°UCÉàe äÉLƒàæÃhii(

‘h ,(QƒÑdG) äÉ£bÉ°ùàdG ≈∏Y IõµJôŸG áMÓØdG ≥WÉæe ‘ á«cQÉ°ûàdGh á›óæŸG ájhô≤dG á«ªæàdG äÉ«∏ªY õjõ©J

.äÉMGƒdGh ∫ÉÑ÷G

.4,áMÓØdG ájOhOôe ™aQ ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉ«LƒdƒæµàdG ôjƒ£Jh QÉµàH’G äGQób ájƒ≤J ∫ƒM Qƒëªàe »YGQR åëH

.ÉgOQGƒŸh á«MÓØdG ä’Ééª∏d á«aÉ≤K -ƒ«°Sƒ°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«æ≤àdGh á«LƒdƒµjE’G ±QÉ©ŸG Ú°ù–h

 Qƒ`ÙG3…QÉ≤dG §`°SƒdG ‘ á`«Ä«ÑdG äÉ`fRGƒàdG ≈∏`Yh »`FÉ«M’G ´ƒ`æàdG ≈∏Y á`¶aÉÙG :

.É«YÉªàLG ÉÑ°ùµeh ájOÉ°üàbG IhôKh É«LƒdƒµjG ÉKGôJ »FÉ«M’G »JÉ«◊G É¡YƒæJh ájÈdG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG πµ°ûJ

É¡ØFÉXh AGOCG ‘ ájQGôªà°S’G ≈∏Y IQOÉb ÒZ É¡©e âëÑ°UCG áLQO ¤G á≤«ªY äGQƒgóJh ä’ÓàN’ â°Vô©J É¡æµdh

.™ªàÛGh Ú∏ª©à°ùŸG äÉ«LÉ◊ áHÉéà°S’G h á«LƒdƒµjE’G

YƒæJh »YGôŸGh äÉHÉ¨∏d ΩGóà°ùŸG ÒHóàdG Ö∏£àjh : »∏j Ée »FÉ«M’G É¡

.1: ∫ÓN øe »JÉ«◊G É¡Yƒæàdh á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æª∏d ΩGóà°ùŸG ÒHóàdG õjõ©J

.2)ih ¬∏«é°ùJh ¬dÉ› ójó– øe AÉ¡àf’Gh …ƒHÉ¨dG ∂∏ŸG ájƒ≤JiiájƒHÉ¨dG ä’ÉÛG ¢ü°üîJh ∞FÉXƒ∏d á«ÑJGôJ RÉ‚G (

 ,ájOÉ°üàbG -ƒ«°Sƒ°ùdGh á«æ≤àdG ÉgGhóLh á«YÉª÷G É¡à«©Øf iƒà°ùe Ö°ùM ájƒYôdGh

.3 ≥aCG ‘ Òé°ûàdG IOÉYG IÒKh ™jô°ùJ iIOÉYG) ,IQƒgóàŸG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG π«gCÉJii ()ájô©àdG áëaÉµe õjõ©J

hiii(AÉ£¨dG áÑ°ùf Ú°ù– øe äÉ«∏ª©dG øe ´ƒædG Gòg íª°ù«°Sh .…ƒYôdG -…ƒHÉ¨dG ¿RGƒàdG IOÉYG ‘ áªgÉ°ùŸG

.»Ä«ÑdG ¿RGƒà∏d ≥«≤ëàd ∫ƒÑ≤e iƒà°ùe ¤G π°ü«d »JÉÑædG

.4»JÉ«◊É«FÉ«M’G  É¡YƒæàHh ÉgÒ°S á≤jô£H á°UÉNh á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸÉH áaô©ŸG Ú°ù–.

.5ÉeóÿGh äGÒÿGh äÉLƒàæª∏d …OÉ°üàb’G ÚªãàdG(ä,á«ÑWh ájô£Y ÜÉ°ûYCG ,á«Ä«H áMÉ«°S ,Ö°ûN ,á«KGQh OQGƒe

(ïdG...¢üæb

 QƒÙG4ájô``ëÑdG OQGƒ``ŸGh π``MÉ°ù∏d »``fÓ≤Y ∫Ó```¨`à°SG :

á›óæeh á«dƒª°T ájDhQ Ö∏£àj ƒ¡a ∂dòd ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd Óµ«¡e ÉÑ£b ,»∏MÉ°ùdGh …ôëÑdG ¬«£°SƒH πMÉ°ùdG Èà©j

G äÉ¡LƒàdG ìÎ≤f ,√ÉŒ’G Gòg ‘h .É¡«∏Y á¶aÉÙGh √OQGƒe ÚªãJh ,¬à«ªæJ πLCG øe : á«dÉàd

.1øe ájQÉ≤dG ¬à«Ø∏Nh πMÉ°ù∏d á›óæŸG á«ªæà∏d á«é«JGÎ°SEG ∫ÓN øe ,Òª©àdGh »∏MÉ°ùdG ÜÉ£≤à°SE’G ‘ ºµëàdG

 ∫ÓN)i ,á«∏NGódG ≥WÉæŸGh á«∏MÉ°ùdG á≤£æŸG ÚH Ée Iƒ¡dG ¢ü«∏≤J ¤G ±ó¡J ÜGÎdG OGóYE’ á°SÉ«°Sii(ÚH êÉeófG

á«àëàdG äÉ«æÑdGh »eƒª©dG π≤ædG ¿Gó«e ‘ ≈∏ãŸG äGQÉ«àN’G OÉªàYGh ,¬JÉ°SÉµ©fGh Òª©àdG øe óë∏d äÉYÉ£≤dG

 á«Ä«ÑdG áMÉ«°ùdGh áØ«¶ædG á«YÉæ°üdG á£°ûfC’Ghiii.…ôëÑdG §°SƒdGh πMÉ°ùdG OQGƒe ÚªãJ (

.2) :≈∏Y ¢Uƒ°üÿÉH ÉgOQGƒeh á«∏MÉ°ùdGh ájôëÑdG áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG õµJôJ ¿CG ÖéjiòaGƒædG ≈∏Y á¶aÉÙGh AÉ≤HE’G

¬∏ªcCÉH πMÉ°ùdG ∫ƒ– …OÉØàd ∂dPh ,ájó¡°ûe IhôKh »∏°UCG »FÉ«MCG »JÉ«M ´ƒæJ øe ¬H πØ– ÉÃ ,πMÉ°ùdÉH á«©«Ñ£dG

¤G ,»∏MÉ°ùdG »eƒª©dG ∂∏ŸG á°ü°UƒN ¿hO ádƒ∏«◊Gh ,»YÉæ£°UG AÉ°†aii( ,…ôëÑdG §°Sƒ∏dh πMÉ°ù∏d ó°Uôe AÉ°ûfEGiii(

 ,á°SÉ°ù◊G ≥WÉæŸÉH çƒ∏àdG á÷É©e πLCG øe πªY äÉ££fl π«©ØJivá«ªæJh ,åëÑ∏d áeRÓdG äÉ«fÉµeE’G ájƒ≤J (

á«FÉ«M’Gá«JÉ«◊G QÉëÑdG Ωƒ∏Y ¿Gó«e ‘ äGAÉØµdG.
.3 :É¡æª°V øeh ,ôëÑdGh πMÉ°ùdG OQGƒeh ∫É› ∫Éª©à°S’ á°UÉN á«fƒfÉb äGhOCG ™°VhiOóëj πMÉ°ùdÉH ¢UÉN ¿ƒfÉb (

 ,πNóàdGh ÒHóàdG  •É‰CGh »∏MÉ°ùdG §jô°ûdG ∫Ó¨à°SG •hô°Th ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mii)äÉ££fl ¿Gó«e ‘ äGQó≤dG ájƒ≤J

 ,(çQGƒµdGh çOGƒ◊G) π«∏ëàdG äGÈàfl ∫É› ‘ äGQó≤dG ájƒ≤Jh ,ÅfGƒŸG ‘ πNóàdGh ÇQGƒ£dGiii≥«°ùæàdG

.(á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh äGógÉ©ŸG) Üô¨ª∏d á«dhódG äÉeGõàd’Gh á«æWƒdG äÉ©jô°ûàdG ÚH ΩÉé°ùf’Gh

 QƒÙG5á«Ä«ÑdG äÉfÉgôdGh áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒŸ »ªéæŸG ´É£≤dG ájQGôªà°SG ¿Éª°V :

‘ É¡à«ªgCÉHh ,É¡d á≤aGôŸG á«Ä«ÑdG äÉfÉgôdÉHh ,äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏Y á°ùaÉæŸG IóëH õ«ªàŸGh øgGôdG ≥°ùædG πX ‘

¢Uƒ°üÿÉH »ªéæŸG ´É£≤dG ¢TÉ©fEG õµJôj ¿CG Öéj ,ájƒ¡÷G á«ªæàdG: ≈∏Y

.1¿ƒfÉ≤dG á©LGôeh ,ójóL »ªéæe ¿ƒfÉb QGó°UEG ∫ÓN øe ¢Uƒ°üÿÉH »JÉ°ù°SDƒŸGh »ª«¶æàdGh »©jô°ûàdG QÉWE’G õjõ©J

§¨°†dG Iõ¡LCGh á«fóe ¢VGôZC’ äGôéØàŸG ∫Éª©à°S’ áª¶æŸG ¢Uƒ°üædGh ,á«ªéæŸG ä’hÉ≤ŸÉH Ú∏eÉ©dG á«©°Vƒd º¶æŸG

.2∫ÓN øe ∂dPh ,á©ØJôe ∫GƒeCG ¢ShDhQ Ωõ∏à°ùj •É°ûf ƒgh ,‹hÎÑdGh »ªéæŸG Ö«≤æàdG πjƒ“ ájQGôªà°SG ¿Éª°V

.áª¶àæeh Iô≤à°ùe OQGƒeh ,á°UÉN äÉ«dBG OÉªàYG

.3‘ á«ªgCG ÌcCG á«ÑæLCG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ÜÉ£≤à°SG πLCG øe »FÉÑ÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢Uƒ°üÿÉH ,ájõ«Ø– ÒHGóJ OÉªàYG

.á«æWƒdG á«fó©ŸG OQGƒŸG á«ªæJh Ö«≤æàdG •É°ûf

.4 :∫ÓN øe ‹hódG ¥ƒ°ùdG ‘ É¡JÉ≤à°ûeh ¿OÉ©ª∏d π°†aC’G »°ùaÉæàdG ™bƒŸG ≈∏Y á¶aÉÙGiáªFGódG äÉcGô°ûdG á«ªæJ (

 ,á∏ªàfi ¥Gƒ°SCG øY åëÑdG ,ácÎ°ûe äGQÉªãà°SG ,á«dhC’G OGƒŸÉH OhõàdG ÚeCÉJ)iiIõéæŸG ácÎ°ûŸG äÉ«∏ª©dG õjõ©J (

 ,á«fó©ŸG áYÉæ°üdG á«dGQóah á°UÉÿGh á«eƒª©dG ä’hÉ≤ŸGh IQGOE’G ±ôW øeiiiáØ∏µàd πãeC’G iƒà°ùŸG ≥«≤–h (

h , êÉàfE’Giv.á«LƒdƒæµàdG á¶≤«dGh »ª∏©dG åëÑdG ájƒ≤J (
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.5) : É¡æª°V øe IOó©àe ÒHGóJ á£°SGƒH »ªéæŸG ∫Ó¨à°S’G ™e •ÉÑJQÉH áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG õjõ©Ji¢TÉ©fEG ≈∏Y πª©dG

áYÉæ°ü∏d á«YôØdG äÉLƒàæŸG ÚªãJh á÷É©e πÑ°S Gòch ,AGƒ¡dGh AÉŸGh áHÎdG çƒ∏J ¢ü«∏≤J øe øµ“ »àdG ¥ô£dG

 ,...Qƒ«∏ØdG ,á∏«≤ãdG ¿OÉ©ŸG ,…QƒØ°SƒØdG ¢ùÑ÷G ,âjÈµdG ,πMƒdG) :á«fó©ŸGiiÚfGƒ≤∏d áÑ≤JôŸG äGQƒ£àdG QÉÑàYG (

 h  ¬JÉ≤à°ûeh •ÉØ°SƒØdG ‘ ôKC’G ô°UÉæ©H á≤∏©àŸGiiiπª©dG ∞bƒJ øY áÑJÎŸG á«©°VƒdG ÒHóàd ≥Ñ°ùŸG OGó©à°S’G (

.ºLÉæŸÉH

.6á«©°Vƒd º¶æŸG á©LGôeh ójóL »ªéæe ¿ƒfÉb QGó°UEG ¢Uƒ°üÿÉHh ,»JÉ°ù°SDƒŸGh »ª«¶æàdGh »©jô°ûàdG QÉWE’G ájƒ≤J

.§¨°†dG Iõ¡LCGh á«fóe ¢VGôZC’ á∏ª©à°ùŸG äGôéØàŸGh ,Ú«ªéæŸG Ú∏eÉ©∏d

 Qƒ`ÙG6á`«Ä«ÑdG äÉ``fÉgôdGh áŸƒ©dG äÉjó– á¡`LGƒŸ ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJh ÚeCÉJ :

¬Lƒj ¿CG Üô¨ŸG ≈∏Y ,á«ªgC’G IójGõàe äÉ«LÉëHh ,äÉbhôëª∏d äÉbÉ£∏d GóL IOhófi OQGƒÃ RÉà“ á«©°Vh πX ‘

: ƒëf ábÉ£dG ¿Gó«e ‘ ¬à°SÉ«°S

.1) :∫ÓN øe ¢Uƒ°üÿÉH ,áæµ‡ áØ∏µJ πbCÉHh ±hô¶dG âfÉc ÉªØ«c OhõàdG ÚeCÉJiOhõàdG QOÉ°üeh äÉLƒàæŸG ™jƒæJ

 ,∫hÎÑdG øY Ö«≤æàdG ájƒ≤J ™e IGRGƒÃii ,IOóéàŸG ábÉ£dG QOÉ°üeh RÉ¨dG ∂∏°ùe á«ªæJiii¿hõıG iƒà°ùe øe ™aôdG (

 h »WÉ«àM’Giv.äÉLƒàæŸG IOƒLh äBÉ°ûæŸG øeCG ¿Éª°V (

.2) : ∫ÓN øe »JÉ°ù°SDƒŸG º«¶æàdG ájƒ≤Jiáª¶fCG ∂°SÉ“h ,OhõàdG ÚeCÉàd ádhódG QhOh ΩÉ¡e õ«côJh ¬«LƒJ IOÉYG

 ,áÄ«ÑdG IOƒL ≈∏Y ô¡°ùdGh ,äÉjÉÑ÷Gh á«côª÷G äGÒ©°ùàdG ìÓ°UEGh ,ábÉ£dGiiÚH äGQhÉ°ûŸGh ä’OÉÑŸG ¢TÉ©fEG (

äÉYÉª÷G ,äÉ«©ª÷Gh äÉ«dGQó«ØdG ,á«æ©ŸG äGQGRƒdGh ,»YÉæ°üdG ´É£≤dGh ábÉ£dG ´É£b ‘ ¿ƒ«æ¡ŸG)Ú∏YÉØdG

 h  ¿ƒµ∏¡à°ùŸG ,á«∏ÙGiii(π≤fh ,ábÉ£∏d ÊÓ≤©dG ∫Éª©à°S’G ¿Gó«e ‘ ‹hódGh …ƒ¡÷G ,»FÉæãdG ¿hÉ©àdG á«ªæJ

.áÄ«ÑdG ájÉªMh É«LƒdƒæµàdG

.3,¢Uƒ°üÿÉH ôeC’G ≥∏©àjh ,áÄ«ÑdG ájÉªMh á«LƒdƒæµàdG á¶≤«dG ¿Éª°V πLCG øe π«∏ëàdGh ó°UôdG πFÉ°Sh ájƒ≤J

ôjƒ£àH)ih ¢Vô©dG Qƒ£Jh Ö∏£dG ÒHóJ ¿Gó«e ‘ äÉ©bƒàdGh ±Gô°ûà°S’G ,´É£≤dÉH áaô©ŸGii™bh äGô°TDƒe (

,äGQÉ«°ùdG IÒ¶M ójóŒ ,Ú∏YÉØdG ¢ù«°ù– ,…QGô◊G ¢SÉÑëf’G äGRÉZ çÉ©ÑfG ójó–) áÄ«ÑdG ≈∏Y ábÉ£dG áª¶fCG

.(¿ƒHôµdG ô°üM ,áØ«¶ædG É«LƒdƒæµàdG ∫Éª©à°SG

Ió``````ªà©ŸG ≥````FÉ```KƒdG

Ú````ªgÉ``°ùŸG ô``jQÉ``≤J

22000044  ..´́    ÆÆÉÉHHóóddGGhh  ..´́  »»eeƒƒccCCGG

¢U 28 ,( 2005-1956)ƒªædG øe áæ°S 50 Üô¨ŸÉH (ájájô¡ædG) ¢VGƒMC’Gh á«FÉŸG OQGƒŸG

  22000044  ..ΩΩ  ……hhGGQQóóHH

¢U .27 áHÎdG OQGƒe ∫Ó¨à°SGh ±QÉ©ŸG

22000055  ..CCGG  ……hhÉÉÑÑYYhh  ..CCGG  GGôô°°††NN  øøHH

¢U 46. á«fó©ŸG OQGƒŸG

22000044  ..´́  ááææjjƒƒ©©ddhh  ..´́  ƒƒMMGGôôHH

¢U 116 ,ÊÉãdG Aõ÷G. ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG •É°ShC’G ,»Hô¨ŸG πMÉ°ùdG

22000044  ..ΩΩ  ……ƒƒææ««eehh  ..CCGG  ∑∑hhÒÒHH  ,,  ..´́  ƒƒMMGGôôHH

¢U 73.á«LƒdƒµjE’G äÉfRGƒàdGh »FÉ«M’G »JÉ«◊G ´ƒæàdG

22000044  ..´́..  ÆÆÉÉHHóóddGG

¢U 32 .2025 ¥ÉaBG .1955 óæe Üô¨ŸÉH ábÉ£dG á«ªæJ

22000044  ..  ΩΩ  ¢¢ùùµµ««°°ùùcc

∞jô°ûdG ÖàµŸG áYƒª› .2025 ≥aCG ‘ á∏ªàÙG äGQƒ£àdG ,Üô¨ŸÉH á«WÉØ°SƒØdG áYÉæ°üdG á«ªæJ øe áæ°S 50

.•ÉØ°SƒØ∏d

22000044  ..´́  ƒƒMMGGôôHHhh  ..´́  ááææjjƒƒ©©dd

¢U 29 .∫hC’G Aõ÷G.ájôëÑdGh á«∏MÉ°ùdG •É°ShC’G ,»Hô¨ŸG πMÉ°ùdG
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22000044  ..±±  ¿¿hhôô≤≤°°ûûææHHhh  ..´́  ååjjÒÒfifiGG

 14 ,¢U 51 ,»°ù«FôdG ôjô≤àdG .2025 áæ°S ¥ÉaBGh äÉfÉgôdG ,áægGôdG á«©°VƒdG .ájƒHÉ¨«ÑdGh ájƒHÉ¨dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

.á«JÉYƒ°Vƒe äGOGóL 4h ≥ë∏e

22000044  ..ìì  ¢¢ùù««LLôôff

¢U 58.Qƒ£àdG äÉ¡LƒJh ∫É◊G ™bGh :ájƒYôdGh á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

: iô``````NCG ≥FÉ```````Kh

22000044  ..êê  ..»»ÑÑ°°üübbCCGG

 Üô¨ª∏d »æWƒdG ôjô≤àdG-á«£°SƒàŸG á≤£æŸG ‘ á«FGó¨dG -á«MÓØdG äÉ°SÉ«°ùdGh á«ªæàdGCIHEAM

  22000022  ∫∫ƒƒ¡¡››

 AÉŸG IQGRh ,äGQhÉ°ûŸG ôjô≤J : AÉª∏d »æWƒdG §£ıG_.¢U 77 AÉª∏d áeÉ©dG ájôjóŸG

  22000011  ∫∫ƒƒ¡¡››

 á≤jô£H ¢VôY . ábÉ£dG ´É£b Ëó≤Jpower- point.ábÉ£dG ájôjóe /ábÉ£dG IQGRƒd

      22000044  ∫∫ƒƒ¡¡››

áæ°S 50 ∫ÓN ájô°ûÑdG á«ªæàdG á∏«°üM ,áeÉ©dG äÓªëàdG ÎaO .2025 áæ°S ¥ÉaBGh Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM ôjô≤J

á«°VÉŸG)RDH50¢U 28 .∫Ó≤à°SÓd á«æ«°ùªÿG iôcòdG :á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG (

22000033  ∫∫ƒƒ¡¡››

 áÄ«ÑdGh AÉŸG h ÜGÎdG OGóYEG IQGRh  .AÉŸG IOƒ÷ »æWƒdG §£ıG /¢U 22 .AÉŸÉH áØ∏µŸG ádhódG áHÉàc

  22000044  ..ΩΩ..  »»ãã««¨̈∏∏HH

∫Éª©à°SGh »≤°ùdGh Ö«°üîàdG á°TQh .Üô¨ŸÉH ájƒ≤°ùdG áMÓØdG ‘ ¬æ«ªãJh AÉŸG OÉ°üàbG ≈∏Y õ«ØëàdG á°SÉ«°S

áYGQõ∏d ÊÉãdG ø°ù◊G ó¡©e ÊÉãdG ø°ù◊G …ô£«ÑdGh »YGQõdG ó¡©ŸG -§°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaG ∫Éª°T ‘ ¢SÉWƒÑdG

.2004 Èfƒf 28-24 •ÉHôdG ,Iô£«ÑdGh

22000033  ,,ááÄÄ««ÑÑddÉÉHH  ááØØ∏∏µµŸŸGG  ááddhhóóddGG  ááHHÉÉààcc  //  ‹‹hhóóddGG  ∂∂ææÑÑddGG

 25992 ºbQ ôjô≤J ,Üô¨ŸÉH áÄ«ÑdG QƒgóJ áØ∏µJ º««≤JMOR.52¢U

7273

22000044  ..¿¿  ..ôôddÉÉ°°UUÉÉHH

H.D.R 50(2025-2005) Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¥ÉaBG .¢U 24 ,2004 Èæà°T .¥ÉaB’G ∞∏e

22000055  ……ôôµµHH

IQƒ°ûæe ÒZ á≤«Kh .Üô¨ŸÉH á«£ØædG â°ù«°ûdG Qƒî°U

22000055  ..´́..  ¿¿hhôô≤≤°°ûûææHH

Üô¨ª∏d áÑ°ùædÉH 21 ¿ô≤dG ‘ ábÉ£dG äÉjó– .‹hO ≈≤à∏Ÿ Ëó≤J .á«JGƒe ¢Uôah äÉjó– :Üô¨ŸÉH ábÉ£dG á«©°Vh

. 2005 ôjÉæj .•ÉHôdG .ÉHQhCGh

22000055  ..CCGG  »»°°TTƒƒjjQQOO

 50 á°TQh ‘ á∏NGóe ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG á«dÉµ°TE’ πNóeRD.H2005 ôjÉæj 29 ,•ÉHôdG

22000055  ..CCGG  ..»»°°TTƒƒjjQQOO

50 á°TQh ‘ á∏NGóe .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG OÉ©HCG ÚH §HGÎdG hCG πNGóàdGRD.H2005 ôjÉæj 29 ,•ÉHôdG ,

22000055  ..êê  ..……ÉÉff  ƒƒdd

 50 á°TQh ‘ á∏NGóe ?áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH Oƒ°ü≤ŸG ÉeRD.H2005 ôjÉæj 29 ,•ÉHôdG ,

22000055  ..hh  ..ââjjÒÒfifi..ΩΩ  ..……hhGGQQóóHH  ..´́..‘‘ÉÉ◊◊

 π«∏– ôjô≤JSWOT''á«HGÎdG ä’ÉÛGh áÄ«ÑdG ,»©«Ñ£dG QÉWE’G'' ´ƒ°VƒÃ áØ∏µŸG áYƒªéª∏d

50RD.H.

 UE 2003

¢U11 ,»Ñ«cÎdG ôjô≤àdG .2003 Rƒ«dƒj ,AÉŸG ´ƒ°VƒÃ áØ∏µŸG áYƒªÛG ôjô≤J .Üô¨ŸÉH AÉŸG ´É£b

UE 2003

.¢U 88.á«é«JGÎ°SE’G á≤«Kh .Üô¨ŸÉH á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh áÄ«ÑdG ´É£b



≥`````aGô`````ŸG

RDH50
 ´ƒ````°Vƒ``Ã á`````≤`∏`©àŸG á``«©LôŸG äÉ`````«`°†à≤ŸG

''á``«HGÎdG ä’É`ÛGh á`Ä«ÑdG ,»`©«Ñ£dG QÉ```WE’G''

áHƒ∏£ŸG áªgÉ°ùŸG

: á«dÉàdG á°ùªÿG äÉYÉ£≤dG πª°ûj Ó≤M »£¨à°S áªgÉ°ùŸG

¯(ájƒYôdG-á«YGQõdGh ájƒHÉ¨«ÑdGh ájƒHÉ¨dG) á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æŸG

¯ájô¡ædG ¢VGƒMC’Gh á«FÉŸG OQGƒŸG

¯á«Ä«ÑdG äÉfRGƒàdGh »FÉ«M’G »JÉ«◊G ´ƒæàdG

¯ájôëÑdG á«Ä«ÑdG áeƒ¶æŸGh πMÉ°ùdG

¯¢VQC’G øWÉÑdh áHÎ∏d á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

.1áeÉ©dG á«é¡æŸG

: á«dÉàdG áeÉ©dG äÉ¡«Lƒà∏d É≤ah ´É£b πc á÷É©e Öéj

 .1bGh ó°UQ.∫Ó≤à°S’G IGóZ IóFÉ°S âfÉc »àdG á«©°VƒdG ™e É¡àfQÉ≤eh ,áægGôdG á«©°VƒdG ¢üëa ∫ÓN øe ∫É◊G ™

 .2π«∏ëàH ΩÉ«≤dG§Ñ°V ™e ,á«°VÉŸG áæ°S Ú°ùªÿG ∫ÓN ä’ÉÛG ∫Éª©à°SG Qƒ£J ≈æëæe ó°UQh ,OQGƒª∏d »côM

.∫ƒëà∏d á«°SÉ°SC’G äÉ£ÙG

 .3äÉ°SÉ«°S ‘ á«°SÉ°SC’G äGÒ¨àdG ™e á¡L øe É¡£HôJ »àdG á«ÑÑ°ùdG äÉbÓYh ä’ƒëàdG √òg äÉ°SÉµ©fG π«∏–

«ªæàdGπMGôe áIOÉYG πMGôe ,äGõ«ØëàdGh »YÉ£≤dG §«£îàdG πMGôe ,ôªãà°ùªc .ádhódG ,iÈµdG ¢TGQhC’G

Öéj »îjQÉàdG Ö«≤ëàdG Gòg .OQGƒŸG ≈∏Y •ƒ¨°†dGh á«NÉæŸG äGÒ¨àdG ,Òª©àdG ,‘GôZƒÁódG äÓØf’Gh Ö«JÎdG

.´É£b πc äÉ«°Uƒ°üN ™e ΩAÓàj ¿CG

 .4∫Éµ°TCG ∞∏àfl ÚWƒJh ,OQGƒŸGh ∫ÉÛG ∫Éª©à°SG ∫ƒM äÉYÉ£≤dG ÚH äÉYGô°üdGh ,äGôJƒàdG ≥WÉæe ¢SÉ«b

,áàbDƒŸG)Iôé¡dG äGQÉ«Jh .ä’ÉÛG ∫Éª©à°SG ‘ áÑbÉ©àŸG ∫Éµ°TC’G IQhÒ°U RGôHEG ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,á°TÉ°û¡dG

.¿RGƒà∏d á«FÉ¡ædG á©«£≤dG ±ô©J »àdG ≥WÉæe RGôHEGh ,(á«FÉ¡ædG hCG á«dÉ≤àf’G

 .5.2025 áæ°S Üô¨Ÿ á∏ªàÙG ¥ÉaBÓd í«ª∏àdGh ,áÑ≤JôŸG á°TÉ°û¡dG ≥WÉæe ójó–h ,…ƒYõædG Qƒ£àdG ó°UQ

.2äÉYÉ£≤dÉH á°UÉÿG á«é¡æŸG

 .1É÷GhájƒHÉ¨«ÑdGh ájƒHÉ¨dG á«Ä«ÑdG äÉeƒ¶æª∏d áÑ°ùædÉHG ≈∏Y : áHÉ¨∏d á«Ñfá°û¡dG äÉfRGƒàdG ¿B’G ¢ùØf ‘ Èà©j ¿CG π«∏ëàd

.á¶aÉÙGh êÉàfE’G ∞FÉXƒdG Oó©Jh ,É«JGP OóéàŸGh »eÉæàŸG ∫ƒ©ØŸG äGP ,á«Ä«ÑdG áeƒ¶æŸG ´ƒª› ‘ á∏°ù∏°ùàŸG

7475

.2óëàd ä’ÉÛG á«∏HÉb Èà©J ¿CG áHQÉ≤ŸG ≈∏Y :ájƒHÉ¨dG á«MÓØdGh ájƒYôdGh -  á«YGQõdGhG ájƒYôdG áª¶fCÓd áÑ°ùædÉHó

±ÉØ÷G ,ádƒë≤dG) »NÉæŸG πeÉ©dG êÉeOEG ™e ,É¡d ¢ü°üîà°S »àdG ájƒYôdGh á«YGQõdG ä’Éª©à°S’Gh ¬«dEG ∫hDƒà°S Ée ój

.∫Ééª∏d ΩGóà°ùŸG ÒHóàdG QÉÑàYG áHQÉ≤ŸG ≈∏©a ,á«dÉÛG á«∏HÉ≤dG ¢ùØf ≈∏Y ôaƒàJ »àdG äGAÉ°†ØdG ‘h .(ôë°üàdGh

.3OQGƒŸG äÓgDƒe á«©°Vh ∫ƒM äÓ«∏ëàH ΩÉ«≤dG ¤G áaÉ°VE’ÉH : á«FÉŸG OQGƒŸG h á«FÉŸG ájô¡ædG ¢VGƒMC’G ¢Uƒ°üîH

»àdG ä’Éª©à°S’Gh ,Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH Ée á©«£≤dG ≥WÉæe èeóJ ¿CG áHQÉ≤ŸG ≈∏©a ,É¡àjÉªMh ,áÄÑ©à∏d á«∏HÉ≤dG

¢Vô©dG ™aQ : ájõcôeh áeÉg áfÉµÃ ‘Gô°ûà°S’G ó©ÑdG ≈°†ë«°S Éªc .OQGƒŸG ÚªãJh ,¢ùaÉæJ ádÉM ‘ óLƒJ

.2025 ≥aCG ‘ äÉgƒjQÉæ«°ùdG Qƒ£J ¢VGô©à°SGh ¢VGƒMC’G ájÉªM ,πãeC’G iƒà°ùŸG ¤G AÉª∏d  (…ƒ¡÷G hCG/h)»æWƒdG

.4Èà©J áHQÉ≤Ã ,á°SGQó∏d (´ƒæàdGh äÓgDƒŸG å«M øe) OQGƒŸG ádÉM ™°†îà°S : ¢VQC’G øWÉÑdh ¢VQCÓd á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

‘ Gòch AGôë°ü∏d ájPÉÙG ≥WÉæŸG ‘ »ªéæŸG ∫Ó¨à°SÓd ≥WÉæe øe êPÉ‰ Ëó≤J ºà«°Sh :áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh áÄ«ÑdG ájÉªM
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