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¢üî∏e

1`̀±±óó¡¡jj.»îjQÉJ Qƒ¶æe øª°V ájô°ûÑdG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÚH áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG ™°Vh ¤EG ôjô≤àdG Gòg

á¡L øe ∫Ó≤à°S’G òæe äóªàYG »àdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ù∏d á∏eÉ°T á∏«°üM RÉ‚EG ádhÉëÃ ≥∏©àj ôeC’G ¿EÉa ,¥OCG áØ°üHh

á«dÉªLEG ájDhQ AÉæH øe Éææµ“ ¿CG É¡fCÉ°T øe ´ƒædG Gòg øe ájOÉ©à°SG Iô¶f ¿EG .ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe ≈∏Y ÉgÒKCÉJ

 ΩÉ©dG Üô¨Ÿ áÑ°ùædÉH á«JGƒŸG ¥ÉaBÓd.2005

2`̀ ∞°ûµJááHHQQÉÉ≤≤ŸŸGG∂°SÉ“ É¡æe Óc Oóëj äGÎa çÓK øY ájOÉ°üàbGhôcÉŸG äGQÉ°ùŸG ájhGR øe ÉbÓ£fG É¡«æÑJ ºàj »àdG

óàeG …òdG »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ™e á«fÉãdG ≥HÉ£àJh ,äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH ¤EG ∫Ó≤à°S’G øe ¤hC’G IÎØdG óà“ : ™eÉL

 »eÉY ÚH1983h,1993ácÎ°ûe á«∏«∏ëàdG á«æÑdG ¿EG .Ωƒ«dG ¤EG äÉ«æ«©°ùàdG øe IóàªŸG á∏MôŸG áãdÉãdG »£¨J ÚM ‘

ºK ,(ïdEG ,á«dÉŸG ,ájó≤ædG,á«fGõ«ŸG) ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ¢VGô©à°SG ,∫hCG ΩÉ≤e ‘ ,ºàj å«M : áKÓãdG äGQÉ°ùŸG ÚH

á«YÉ£≤dG äÉfƒµŸG øª°V ∂dPh ,ƒªædG ΩÉ¶f º«gÉØe ≈∏Y Ωƒ≤j π«∏– OÉªàYG ºàj ¿ÉK ΩÉ≤e ‘h ;á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG

´É£≤dG Qhód ,ådÉK ΩÉ≤e ‘ ,¥ô£àdG ºàj GÒNCGh ;ïdEG ,á«°ùaÉæàdGh á«LÉàfE’Gh π«¨°ûàdG ™e ¬àbÓY øª°Vh ÒNC’G Gò¡d

ôKC’ÉH áWÉME’G ó°üb äGô°TDƒŸG ¢†©H ¢üëØJ ºàj ∂dP ™e IGRGƒeh .á°UÉÿG ä’hÉ≤ª∏d á«é«JGÎ°S’G ∫Éµ°TCÓdh ¢UÉÿG

.(ïdEG ,πµ«¡ŸG ÒZ OÉ°üàb’G ,á«°Vô©dG ,ádÉ£ÑdG) ájOÉ°üàbGhôcÉŸG äÉWÉÑJQÓd »YÉªàL’G

3`̀¿EGáájjOOÉÉ©©àà°°SSEE’’GG  áájjDDhhôôddGGô°TÉÑŸG πjƒëàdG OhóM ô¡¶J á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¢Uƒ°üîH É¡«∏Y π°üÙG èFÉàæ∏d

œÉædG É¡¨∏H »àdG äÉjƒà°ùŸG Ú°ù– ¿Éc GPEG ,Ó©ah .…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d áWƒÑ°†ŸG ±GógC’G øY »YÉªàL’G √Éaô∏d »£ÿGh

 ±óg ¿CG ∂dòc Ωƒ«dG âHÉãdG øe π¶j ¬fEÉa ,á«ªæàdG äGô°TDƒe øe É«°SÉ°SCG Gô°TDƒe ≈≤Ñj ΩÉÿG »∏NGódG"πLCG øe ƒªædG

á£ÑJôŸG á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G π©ØH Gòch ,QÉÑàY’G Ú©H á«YÉªàL’G á«FÉ¨dG òNDƒJ ⁄ GPEG √QÉ°ùe πjƒ– øµÁ ''ƒªædG

.ájô°ü◊G ájOÉ°üàbE’G äGQhÒ°ùdÉH

4`̀ øY Ωõ∏jáájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææààddGG  áá««°°VVôôaaCGóÑe ¿EÉa ¬°ùØf ¥É«°ùdG ‘h .√óMh πNódG ‘ É¡dGõàNG øµÁ’ √òg ¿CG ,Gójó– ,

iƒà°ùe ¤EG óæà°ùj ⁄Ée ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ á«dÉ©ØdG ËóY π¶j π«NGóŸG ™jRƒJ IOÉYEG ≈∏Y ¢ù°SDƒŸG á«YÉªàL’G ádGó©dG

 øe ±Écáá««ddhhCC’’GG  áájjôô°°ûûÑÑddGG  ääÉÉ««ffÉÉµµeeEE’’GG .ô≤ØdG'' hCG ''πNódG ájhGR øe ¬«dEG GQƒ¶æe ,ô≤ØdG'' ¿EÉa ´ƒædG Gòg øe ¥É«°S øª°V

 äÉfƒµe øe ¿ƒµe iƒ°S ¢ù«d ''‹ÉŸGääGGQQóó≤≤ddGG  ‘‘  ááqq∏∏≤≤ddGG .,º¡àjôMh ,OGôaC’G äGQÉ«àNG ™«°SƒJ ¿EÉa ∂dP ¢ùµY ≈∏Yh

ƒªæ∏d ,É«JGP É¡«∏Y ßaÉfi ,IQhÒ°S ≈∏Y å– ¿CG É¡fCÉ°T øe ,áÑbGôŸG á°SQÉ‡ ‘h äGQGô≤dG ‘ º¡àcQÉ°ûeh

 ¿EÉa QÉ°üàNÉHh .Oôa πµd áÑ°ùædÉH πNódG Ú°ùëàdh …OÉ°üàb’G,,ááææccÉÉ°°ùùddGG  ±±ôôWW  øøee  ,,ááææccÉÉ°°ùù∏∏dd  áá««ªªææJJ  »»gg  áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææààddGG

..ááææccÉÉ°°ùùddGG  ππLLCC’’hh

5`̀º°ù≤æj))    ∫∫hhCC’’GG  QQÉÉ°°ùùŸŸGG1960  `̀1981(( ÚH áMhGÎŸG IÎØdG :ÚJÎa ¤EG1961h,1972AGƒàMG ,É«Ñ°ùf ,” å«M

 ÚH IóàªŸG IÎØdG ºK .ájó≤ædGh á«fGõ«ŸG äÉ°SÉ«°ùdG1973h,1981±hô¶dG ≈∏Y CGôW ÅLÉØe ôq«¨J É¡dÓN πqé°S »àdGh

.OÓÑ∏d á«LÉàfE’G äÉ«fÉµeE’G øe ÈcCG IÎØdG √ò¡d ájOÉ°üàb’G äÉ©bƒàdG âfÉc å«M ,á«dhódGh á«æWƒdG ájOÉ°üàb’G

∫ÓN ádhódG ºYO π°†ØH á°UÉN ∂dPh ,OÉ°üàb’G øª°V É¡∏àëj ¿Éc »àdG ™bGƒŸG º«YóJ øe ¢UÉÿG ´É£≤dG øµ“ óbh

á«LÉeófEG áÄ«g ≈∏Y ‹Éeh …OÉ°üàbG õcô“ ¤EG iOCG …òdG ` ´É£≤dG Gòg ¢TÉ©fEG ¿EÉa ,∂dP ™e .äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG

(conglomérale)áØ«©°V âfÉc ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y ¬JÉ°SÉµ©fG ¿CG Éªc ,»LÉàfEG ºcGôJ Qƒ¡X ≈∏Y óYÉ°ùj ⁄ `

.ôKC’G
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6`̀ πé°ùj))  ÊÊÉÉããddGG  QQÉÉ°°ùùŸŸGG1983  `̀1993((äOÉb ó≤d .Üô¨ª∏d ,ájƒ«æÑdGh á«aô¶dG ,ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ÉØ£©æe

øe á∏°ù∏°S »æÑJ ¤EG ` ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y …OÉ°üàb’G OƒcôdG øe ¥É«°S É¡ªî°V »àdG ` äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f áeRCG

â«ÑãJ ¿CG ÉgOÉØe á«°Vôa ≈∏Y »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG §£fl Ωƒ≤jh .ájOÉ°üàbG hôcÉŸG ä’ÓàNE’G á÷É©e ±ó¡H äÉMÓ°UE’G

á«YÉªàL’G á«ªæàdG ¤EG ô¶of QÉWE’G Gòg ‘h ,…OÉ°üàb’G ƒªædG óqdƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe (É«LQÉNh É«∏NGO) ¥ƒ°ùdG ôjô–

á«YÉªàL’G äÉ«fGõ«ŸG âfÉc ,á«fGõ«ŸG ‘ äÉ°ü«∏≤J â«ÑãàdG ¢Vôa Éª∏ch ,Éæg øe .ƒªædG ∂dòd á∏q°üfi ÉgQÉÑàYÉH

´ÉÑ°TEG Ú°ù– óq«≤J »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G OhóM QÉ°ùŸG Gòg π«∏– øe IÉ≤à°ùŸG á°UÓÿG ô¡¶Jh .øªãdG ™aóJ »àdG »g

.á«°SÉ°SC’G äÉfRGƒàdG ≈∏Y ΩQÉ°üdG ®ÉØ◊ÉH á«YÉªàL’G äÉ«LÉ◊G

 7  `̀ Oóëàj))  ååddÉÉããddGG  QQÉÉ°°ùùŸŸGG1993  `̀2000((§«ÙÉH ,óMGh ¿BG ‘ ,á≤∏©àŸG äÉMÓ°UEÓd á©°SGh ácôM ™e •ÉÑJQG ‘

õé©dG IóM ¢ü«∏≤J ó°üb »YÉªàL’G ¿qƒµª∏d QÉÑàY’G IOÉYEG ¤EG á«YÉ°ùdGh ,ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ±GógCÉHh »°ù°SDƒŸG

πÑb øe áeƒ°SôŸG Ohó◊ÉH Ωó£°üj ¿CG ’EG ¬d øµj ⁄ QÉÑàY’G Ú©H á«YÉªàL’G á«dÉµ°TE’G òNCG ¿EÉa ∂dP ™e .»∏µ«¡dG

äÉ£∏°ù∏d áchÎŸG ,ádhódG á«dÉe ¢üîj Éª«a ,IQhÉæŸG ¢ûeÉg ∞©°†Hh (»LQÉÿG øjódG ºéM) á«LQÉÿG äÉWƒ¨°†dG

Éªc ,»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG §£îÃ á°UÉÿG ¿RGƒàdG äÉÑàY IGPÉëÃ ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG Qƒ£J Ohó◊G √òg ô°ùØJh .á«eƒª©dG

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe Ú°ùëàH ≥∏©àj Éª«a áØ«©°†dG ÉgQÉKBG ô°ùØJ

8  `̀ ¿EG¥¥ÉÉaaBB’’GGá«ªæàdG áeóN ‘ ájOÉ°üàbG á°SÉ«°S ÖfÉL ¤EG ∞≤J á≤HÉ°ùdG π«dÉëàdG øe ÉbÓ£fG É¡ª°SQ øµÁ »àdG

:QÉ°ùŸG ‘ ÒÑc ±É£©fG É¡æY ÖJÎjh ,ájô°ûÑdG

((CCGG)),ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG IOÉ«°S IOÉ©à°SG

((ÜÜ))äGQó≤∏d ™jô°ùdG ™«°SƒàdG π«Ñb øe ,ájƒdhC’G äGP ±GógC’G ≈∏Y á«eƒª©dG äÉ≤Øæ∏d õ«côJ IOÉYEÉH ΩÉ«≤dG

;á≤F’h áÁôc IÉ«M πLCG øe á«°SÉ°SC’G á«Ø«XƒdG

((êê)) á«dÉàdG ÇOÉÑŸG ∫ƒM ƒªædG §‰ ójó– IOÉYEG:

¯,ájô°ûÑdG á«ªæàdGh §Ñ°†dÉH á≤∏©àŸG É¡ØFÉXh ∫ƒM ádhódG QhO π«µ°ûJ IOÉYEG

¯; á«æWƒdG á«ªæàdG áeóN ‘h ¬«a ºµëàe ‹hO êÉeófEG

¯; π¨°ûdG Ö°UÉæÃ ≥∏©àj Éª«a Iôahh ÉeõY ÌcCG ƒ‰

¯; »ª«¶æàdGh »LƒdƒæµàdG ÚdÉÛG ‘ Iójó÷G êPÉªædG º°†J á›óæe ájOÉ°üàbG á°SÉ«°S

¯; áÁóà°ùeh á«°ùaÉæJ ,áØãµe áYGQR

¯.±É°üfE’G CGóÑeh á«dÉ©ØdG øY åëÑdG ÚH êhGõj πµ°ûH ,ä’hÉ≤ŸG ídÉ°üd äGõ«ØëàdG õjõ©J

9  ΩΩÉÉ©©ddGG  ÜÜôô¨̈ŸŸ  ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  ´́ƒƒææddGG  GGòògg  øøee  ÉÉ««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  GGQQÉÉ««ààNNGG  ¿¿EEGG  `̀2025…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ádOÉÑàŸG ≥FGƒ©dG πjõj ¿CG ¬fCÉ°T øŸ

 êõÁ É«HÉéjEG ÉbÉ«°S OÓÑdG πNójh ájô°ûÑdG á«ªæàdGh,,áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ¢¢UUôôØØddÉÉHH  áájjOOÉÉ°°üüààbb’’GG  ääÓÓ««¡¡°°ùùààddÉÉHH  áá««°°SSÉÉ««°°ùùddGG  ääÉÉjjôô◊◊GG

»»bbGGƒƒddGG  øøeeCC’’GGhh  áá««aaÉÉØØ°°ûûddGG  ääÉÉffÉÉªª°°††HH..

8

,ádhódG ‘ ÒÿG Oƒ°ùj ÚM''

 ,ICGôéH ∑ô–h ICGôéH çó–

ICGôéH ∑ô– ,ádhódG π°†J ÚMh

¢Sƒ«°TƒØfƒc ,''ßØëàH çó–h

 …òdG ÒÿG ƒg É©ÑW ¢ù«d ≈æ¨dGh''

á∏«°Sh ,™aÉf A»°T Oô› ¬fEG : √ó°ûæf

ƒ£°SQCG ,''ôNBG A»°T Æƒ∏Ñd

π``````Nóe

…OÉ°üàb’G ƒªædG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh ,»îjQÉJ ≥aCG øª°V »Hô¨ŸG OÉ°üàb’G ™°Vh ádhÉëÃ ôjô≤àdG Gòg ‘ ôeC’G ≥∏©àj

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y ,∫Ó≤à°S’G òæe â©°Vh »àdG ,ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ÒKCÉJh

á«ªæàdG â°ù«d : á«dÉàdG äÉëØ°üdG OGóàeG ≈∏Y É¡MGÎbG ºàj áeÉY á«°Vôa øe ≥∏£æj ´ƒædG Gòg øe É«∏«∏– É£N ¿EG

É¡fCG Éªc ;πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y »æWƒdG OÉ°üàb’G πÑb øe É¡«∏Y π°üÙG èFÉàædG ∞°Uhh ¢SÉ«≤d QÉ«©e Oô› ájô°ûÑdG

óH’ •ô°T ,™WÉb πµ°ûHh ,É¡fEG .ÒNC’G ¬aóg ÉgQÉÑàYÉH hCG ,ƒªædG äÉfƒµe øe Éjƒ«æH Éfƒµe ÉgQÉÑàYÉH ,§≤a ,OóëàJ’

ƒªædG π°UCG ,¬°ùØf ¿B’G ‘ ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¿EG .¬eGhOh ¬à«eÉæjO ¢†HÉfh …ôgƒ÷G ¬°SÉ°SCG »g ; …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ¬æe

.É«∏©dG ¬àª«bh ∫hC’G √DhóÑe ,¬àjÉZh

™°SGh …ó≤f ¢üëØJ øY áªLÉf á«°VôØdG √òg ¿EÉa …QÉ«©ŸG §ªædG øe á«°†b hCG »FóÑe ∞bƒe áZÉ«°U Oô› øY Gó«©Hh

 ,á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH)ÒNC’G ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe ⁄É©dG ‘ áéFGôdG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SGh äÉjô¶æd1996;

 »LôÁEGEmmreji ‹ƒL ,Jolly ¢ùjÉa ,(weissájOÉ©à°SEG Iô¶f ¤EG óæà°ùj ƒgh ,´ƒædG Gòg øe É°üëØJ ¿EG

(rétrospective)OhóM øY ∞°ûµ«d ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¢Uƒ°üîH É¡«∏Y π°üÙG á©qªÛG èFÉàæ∏d

äÉjƒà°ùŸG Ú°ù– ¿Éc GPEG ,Ó©ah .…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d áWƒÑ°†ŸG ±GógC’G øY »YÉªàL’G √Éaô∏d »£Nh ô°TÉÑe πjƒ–

±óg ¿CG ∂dòc Ωƒ«dG âHÉãdG øe π¶j ¬fEÉa ,á«ªæàdG äGô°TDƒe øe É«°SÉ°SCG Gô°TDƒe ≈≤Ñj ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG É¡¨∏H »àdG

,QÉÑàY’G Ú©H á«YÉªàL’G á«FÉ¨dG òNCÉf ⁄ GPEG Gójó– ∂dPh ,¬æe ∑Éµa’ ƒëf ≈∏Y ¬dÉ≤KEG øµÁ ''ƒªædG πLCG øe ƒªædG''

) ájQÉ°üàbE’G ájOÉ°üàb’G äGQhÒ°ùdÉH á£ÑJôŸG áÄ«°ùdG QÉKB’G π©ØH Gòchexclusifs(.

 Ú°S É«JQÉeBG OÉ°üàb’G ‘ πHƒf IõFÉéH õFÉØdG …óæ¡∏d øjóf øëfh)1999(Amartya Sen) (Ò«¨àdG Gòg πãÃ

 √ôq«°U …òdG ,Ωƒ¡ØŸG Gòg ¿EG .√õcôe ¤EG ájô°ûÑdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe IOÉYEGh êPƒªædG ‘áá««ªªææàà∏∏dd  IIóóëëààŸŸGG  ··CC’’GG  èèeeÉÉffôôHH

 ΩÉ©dG òæe É«Ñ©°T,1990iƒà°ùe Ú°ù– ≈∏Y º¡JGQó≤dh OGôaC’G iód QÉ«àN’G äÉ«fÉµeE’ ™«°SƒJ IQhÒ°S ¤EG Ò°ûj

.º¡°ùØfCÉH º¡°û«Y
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: »YÉªàL’G √ÉaôdG ≈∏Y ¬«Ø°†J …òdG …ôgƒ÷G ¿ƒª°†ŸG ‘ ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ájhGR øe ,áHQÉ≤ŸG √òg ádÉ°UCG øªµJh

Éªc á«°SÉ°SC’G äÉLÉ◊G ´ÉÑ°TEG äÉjƒà°ùe Ú°ù– ‘ ≈àM’h πH ,πNó∏d ƒ‰ Oô› ‘ ¬dGõàNG ,Ó©a ,øµÁ’ √ÉaôdG Gò¡a

¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ¬°ùØf ¥É«°ùdG ‘h .IôéëàŸG ájƒªæàdGh ájOÉ°üàb’G äÉØdDƒŸG ,πjƒW øeõdh ,¬H äôq°ûH ¿CG ≥Ñ°S

 Ωƒ¡Øe ‘ óŒ âfÉc ÉÃQ  á«YÉªàL’G ádGó©dG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«ªæàdG äGQƒ°üJ  QQGGóóààbbEE’’GG(capabilité)É«°SÉ°SCG GOGóàeG

 øe m±Éc iƒà°ùe ≈∏Y õµJôj ⁄Ée á«∏YÉØdG ËóY íÑ°ü«°S π«NGóŸG ™jRƒJ IOÉYEG CGóÑe ¿CG ∂dP :áájjôô°°ûûÑÑddGG  ääÉÉ««ffÉÉµµeeEE’’GG

áá««ddhhCC’’GG ,á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH)1996: (

¯; Ió«L áë°üHh á∏jƒW IóŸ ¢û«©dG á«fÉµeEG

¯; ±QÉ©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

¯.≥F’ ¢û«Y iƒà°ùe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

¿EG å«M ,áHÉ¨dG »ØîJ Iôé°T Oô› ''‹ÉŸG ô≤ØdG'' hCG ''πNódG äÉë∏£°üÃ ô≤ØdG'' íÑ°üj ´ƒædG Gòg øe Qƒ¶æe øª°V

øªµj »≤«≤◊G πµ°ûŸGääGGQQóó≤≤ddGG  ¢¢üü≤≤ff  ‘‘ πeÉ©dG πqãÁ …òdGÉÉªª°°ùùMM  óó°°TTCC’’GGô≤ØdG áHQÉfi äÉ°SÉ«°S ∫ƒ©Øe ó««– ‘

‘h äGQGô≤dG ‘ º¡àcQÉ°ûeh ,º¡àjôMh ,OGôaC’G äGQÉ«àNG ™«°SƒJ …ODƒj ,∂dòd ÉaÓNh .IGhÉ°ùeÓdG øe ¢ü«∏≤àdGh

.Oôa πµd áÑ°ùædÉH πNódG Ú°ùëàdh …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d É«JGP É¡«∏Y ßaÉfi IQhÒ°S õ«Ø– ¤EG áHÉbôdG á°SQÉ‡

.áæcÉ°ùdG πLC’h áæcÉ°ùdG ±ôW øe áæcÉ°ù∏d á«ªæJ »g ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh

á∏°ù∏°S ôqaƒJ É¡fƒµH  ,ájô¶ædG É¡àeAÓe ¤EG áaÉ°VEG ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y GOÉªàYG ºàJ »àdG áHQÉ≤ŸG õ«ªàJh

) IôjÉ©e øe øqµ“ »àdG ¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe øeétalonneráØ∏àıG ¿Gó∏ÑdG πÑb øe ¬Zƒ∏H ” …òdG á«ªæàdG iƒà°ùe (

iƒà°ùeh ,IÉ«◊G ∫ó©e ™e ,πNódG iƒà°ùe Ö«cÎHh .¬°ùØf âbƒdG ‘ á«ª«∏bEGh á«æeR á«dhO äÉfQÉ≤e ™°Vhh

) ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ™°SƒŸG ÖqcôŸG ô°TDƒŸG Gòg ¿EÉa .ïdEG ,…ô°ûÑdG øeC’Gh ,á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸGh ,º«∏©àdGIDH(

á«fRƒdG á«°UÉÿÉH Gòch ,»YÉªàL’G √ÉaôdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÚH IOƒLƒŸG äÓ°üdG áaÉãµH ,»Ñ«côJ ƒëf ≈∏Y ,§«ëj

 ¥ƒ≤◊G ¤EG êƒdƒdG ∫Éµ°TC’(entitlement) äGQGóàb’G ºYOh(capabilities).äÉYÉª÷Gh OGôaCÓd áÑ°ùædÉH

øe á∏°ù∏°S Éæ«∏Y ìô£j ¿CG ’EG ¬æµÁ’ ájô°ûÑdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y áªFÉ≤dG áHQÉ≤ª∏d …ô¶ædG QÉ«àN’G ¿EÉa ∂dP ™e

.»égÉæŸG ™HÉ£dG äGP πcÉ°ûŸG

  ájôXÉæàH ¤hC’G á∏µ°ûŸG §ÑJôJ(commensurabilité)ƒëf ≈∏Y É¡≤«Ñ£J áeAÓÃh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe

á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ôjQÉ≤J ≈∏Y π«ëj ájô°ûÑdG á«ªæàdG CGóÑe ¿EG å«M ,∂dP ≈∏Y ÉfócCG ¿CG ≥Ñ°S óbh .…OÉ©à°SG

 áæ°S øe ÉbÓ£fG äõ‚CG »àdG1990áeAÓŸG ájhGR øeh .¬à«ÑãJh Ú◊G ∂dP òæe ΩÉ¶àfÉH »JGOC’G ÉgGóe AÉæZEG ºàj »àdGh

OÉ°üàbÓd óeC’G á∏jƒW ájOÉ©à°SG ájDhQ øª°V ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ∫Éª©à°SG ¿EÉa ,ájôgƒ÷G ¬àª«b ™e ábÓY ‘h

≈∏Yh ájOÉ°üàbG hôcÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ÒKCÉJ ≈∏Y GójóL GAƒ°V »≤∏j ¿CG ¬fCÉ°T øe (Ωƒ«dG ¤EG ∫Ó≤à°S’G òæe) »Hô¨ŸG∂∂HHÉÉ°°ûûJJ

(nexus).ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH ƒªædG

 ìô£j’ (ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ™°SƒŸG ÖcôŸG ô°TDƒŸG …CG)ô°TDƒŸG Gò¡d …OÉ©à°S’G ∫Éª©à°S’G ¿Éc GPEG ,∂dP ™eÉÉ««∏∏ÑÑbb…CG

π°SÓ°ùdG AÉæH IOÉYEÉH á°UÉNh ,IôaƒàŸG äÉ«£©ŸÉH á£ÑJôŸG áHƒ©°üdG ≈∏Y ó«cCÉàdG …Qhô°†dG øe ≈≤Ñj ,πµ°ûe

 »æeõ«ÑdG É¡µ°SÉªàHh ,á∏jƒ£dG á«FÉ°üME’G.(intertemporelle)Gò¡d Ωƒ°SôŸG §«ÙG ¿CG ÉÃ ,¬°ùØf ƒëædG ≈∏Yh

á«Fõ÷G äGô°TDƒŸG ´ƒª› ácôëH áWÉME’G øµÁ’ ¬fEÉa ,á«YÉ£≤dGh ájOÉ°üàbG hôcÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ô°üà≤j ôjô≤àdG

á«Ø«dƒJ ÌcCG iƒà°ùe ≈∏Y ’EG É¡≤«Ñ£J ” »àdG ájOÉ°üàb’G äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ∞∏àfl ¤EG É¡YÉLQEGh á«ªæà∏d

 á«fÉ°VôYh(transversal) á∏«°üM''`d50.''∫Ó≤à°S’G øe ÉeÉY
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¿CG ,É≤M’ ∂dP iÔ°S Éªc ,ó«cCG .¬«a âéàfG …òdG ¥É«°ùdG √ÉŒ á∏ª©à°ùŸG º«gÉØŸG áeAÓe ≈∏Y áãdÉK áHƒ©°U π«–h

øY ,∑GP hCG Qó≤dG Gò¡H í°VGh ƒëf ≈∏Y ,ø∏©J ∫Ó≤à°S’G òæe Üô¨ŸG ‘ á≤Ñ£ŸG ájOÉ°üàbG hôcÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ∞∏àfl

 º««≤J AGôLEG ¬H ìƒª°ùŸG øe ¢ù«d ¬fCG ¿hôj øjÒãc øµd .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈NƒàJ ±GógCG……óó©©HH

øe ∞bƒe ¿ƒc ¤EG áaÉ°VEGh .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ájhGR øe ÉbÓ£fG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d áæ«©e á«é«JGÎ°S’

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG) Úeƒ¡ØŸG á©«ÑW ÚH ±ÓàNG OƒLƒH ∫ƒ≤J ,É¡æY ´ÉaódG Ö©°üj ,áª∏°ùe ¤EG õµJôj ´ƒædG Gòg

»àdG á«∏«∏ëàdG IQó≤dG ‘ √QÈJ óéj ájô°ûÑdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ¤EG Aƒé∏dG ¿EÉa ,(ájô°ûÑdG á«ªæàdG / á«YÉªàL’Gh

á«ªæàdG ÚH ,»YÉªàL’G √ÉaôdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÚH ádOÉÑàŸG äÉWÉÑJQ’G ≈æ©Ÿ π°†aCG º¡a πLCG øe ,Gójó– ,Égôaƒj

GOÉªàYG ºàJ »àdG áHQÉ≤ŸG á∏«°†a ¿CÉH Éæë°VhCG ¿CG Éæd ≥Ñ°S óbh .ájô°ûÑdG á«ªæàdGh á«YÉªàL’G á«ªæàdGh ájOÉ°üàb’G

 äGQƒ°üàdG OhóM Éæd ô¡¶J É¡fƒc ‘ πãªàJ ájô°ûÑdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ≈∏Yáá««©©HHÉÉààààddGG´ÉÑ°TEG / …OÉ°üàb’G ƒªædG : á«ªæà∏d

.äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ¤EG êƒdƒdG /á«YÉªàL’G äÉ«LÉ◊G

 á«égÉæŸG äÉ¶MÓŸG √ò¡d OGóàeÉch(méthodologiques)á«∏«∏ëàdG äGQÉ«àN’G ójó– ¿B’G º¡ŸG øe íÑ°üj ,

.∫’óà°S’G AÉæH á≤jôWh º«ª°üàdG á«æH ä’ƒ«eh ,ôjô≤àdG Gòg ‘ IÉæÑàŸG

  ((CCGG)): ÇOÉÑe áKÓK OÉªàYG ” ,á«∏«∏ëàdG äGQÉ«àN’ÉH ≥∏©àj Ée πµd áÑ°ùædÉH ,’hCG

 ÉææqµÁh .á«fGõ«ŸG ™°Vƒd á«æeõdG äÉfƒµŸGh ájOÉ©à°S’G Iô¶æ∏d »îjQÉàdG ó©ÑdG ∫hC’G CGóÑŸG º¡jΩΩƒƒ¡¡ØØeeQQÉÉ°°ùùŸŸGG

(trajectoire) øe ,Ó©a ,ôjô≤àdG Gòg øª°V ¬dÉª©à°SG ” …òdG™™°°VVhhòæe á≤Ñ£ŸG ƒªædG •É‰CGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

 ∫Ó≤à°S’GÉÉ¡¡JJÉÉbbÉÉ««°°SS  øøªª°°VVƒëædG ≈∏Yh .ájOÉ°üàbGhôcÉŸG äÉ£HGÎdG øY áªLÉædG QÉKB’ÉH ,∂°SÉªàe ƒëf ≈∏Y áWÉME’Gh ,

 ≈∏Y GOÉªàYG ºàj …òdG π«∏ëàdG ¿EÉa ,¬°ùØfQQÉÉ°°ùùŸŸGG  ΩΩƒƒ¡¡ØØee í°Vƒj ¿CG ¬fCÉ°T øeääÉÉ©©jjôôØØààddGG  hhCCGG  ääÉÉaaÉÉ££©©ff’’GGøe á∏é°ùŸG

hCG äGÎa ¤EG ,∑GP hCG Qó≤dG Gò¡H á≤«bódG ,äÉ©«£≤àdG ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j .ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG äGQƒ£J ∞∏àfl πÑb

‘ äGÒ«¨àdG hCG äÓjó©àdG ™e á≤«Kh á∏°U ‘ äGQÉ°ùŸG øe QÉ°ùe πNGO ºàJ ¿CG É¡æµÁ ,ájOÉ°üàbG äGQhO hCG πMGôe

 ¿EG .¬à«eÉæjO á¶MÓeh QÉ°ùŸG ¢üëØJ Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùj ¿CG ’EG ¬d øµÁ’ …òdG A»°ûdG ,ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG"äÉ©£≤dG

äÉªgÉ°ùŸG'' ∞∏àfl ‘ Égó‚ »àdG ∂∏J ™e IQhô°†dÉH ≥aGƒàJ’ ‹É◊G ∞«dƒàdG øª°V â“ »àdG ''á«îjQÉàdG

á£ÑJôŸG ∂∏J É¡æ«H øe IOó©àe äÉgGôcEG É¡à∏eCG äGQÉ«àN’ IÒNC’G √òg äÉÑ«≤– ™°†îJ å«M ,''á«JÉYƒ°VƒŸG

AÉ£YEG: Oófi »égÉæe QÉ«àNG ¤EG É¡°üëØJ ” »àdG áKÓãdG äGQÉ°ùŸG óæà°ùJh .IôaƒàŸG á«FÉ°üME’G π°SÓ°ùdGh äÉ«£©ŸÉH

,±É£©f’G §≤æd Gòch ,êÉàfE’G IOÉYEG äÉeõ«fÉµ«eh ,§Ñ°†dG •É‰CGh ,áfRGƒdG äÉgÉŒÓd á«fGõ«ŸG ™°Vh ‘ á«ªgC’G

»îjQÉJ ¢ù«°SCÉJ RÉ‚EG ƒgh ¬eÉeCG ´ƒ°VƒŸG ±ó¡dG ‘ √ôjÈJ ´ƒædG Gòg øe QÉ«N óéjh .ïdEG ,QGô≤à°S’G ΩóY πeGƒYh

á«ªæàdG ájhGR øe Éjô¶f É¡FÉæZEG ™e áë°VGh Ió«©H ¥ÉaBG øª°V ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«àNÓd

.ájô°ûÑdG

 ájQÉÑàN’G ô°UÉæ©dÉH ÊÉãdG CGóÑŸG ≥∏©àjh(empirique)¢Vô©H ≥∏©àŸG ¬FõL ‘ ,ôjô≤àdG óæà°ùj å«M ; á∏ª©à°ùŸG

,äÉeóÿGh áYÉæ°üdG ,á«YGQõdG äÉ°SÉ«°ùdG ,ájOÉ°üàbGhôcÉŸG ,á«°SÉ«°ùdG : ''á«JÉYƒ°VƒŸG äÉªgÉ°ùŸG'' ´ƒª› ¤EG ,™FÉbƒdG

 .êQÉÿG ‘ áHQÉ¨ŸG ¿hôLÉ¡ŸG ,πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ,¢UÉÿG ´É£≤dG ,π¨°ûdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG"áá««ØØ∏∏ÿÿGG  ¥¥GGQQhhCCGG"
∞«dƒà∏d ,ó«MƒdG ¢ù«d øµd ,»°ù«FôdG ™LôŸG πµ°ûJ ,É≤ªY ÌcCG äÓ«°ü◊h Gójó– ÌcCG äÉ«dÉµ°TE’ á°SqôµŸGh ,√òg

 ‘ ´hô°ûdG ” Gòµg .‹É◊GááªªææªªææŸŸGG  ™™FFÉÉbbƒƒ∏∏dd  AAÉÉ≤≤ààffGG(faits stylisés)äGQÉ«àN’G ≈∏Y AÉæH á«FÉ°üME’G äÉ«£©ª∏dh

™°SGh ƒëf ≈∏Y »≤à∏J äÉ°UÓÿG âfÉc GPEG ¬fEÉa ôjô≤à∏d »∏«∏ëàdG Aõ÷G ‘ ÉeCG .ÉØfBG É¡«dEG QÉ°ûŸG á«égÉæŸGh á«∏«∏ëàdG
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 ‘ É¡≤«KƒJ ” »àdG ∂∏àH"¿EGh) ∂dP ™e ,≈≤Ñj ¬fEÉa ,áªæªæŸG ™FÉbƒdG ¢ùØf ≈∏Y ¢ù°SCÉàJh ''á«JÉYƒ°VƒŸG äÉªgÉ°ùŸG

Gòg …Qôfi ¿CG ,(äÉª««≤àdGh äÉHQÉ≤ŸG ∞∏àfl ÚH ≥°SÉæàdG ΩGó©fG ÖæŒ øµj ⁄ ¿EG ,ÜÉæWE’Gh ƒ°û◊G Öæéàd

ôjQÉ≤àdG ≈∏Y ÇQÉ≤dG ¿ƒ∏«ëjh ,¬«a Ióªà©ŸG á«égÉæŸGh á«∏«∏ëàdG äÉ¡LƒàdGh äGQÉ«ÿG á«dhDƒ°ùe ¿ƒ∏ªëàj ôjô≤àdG

.√ÓYCG IQƒcòŸG á«JÉYƒ°VƒŸG

¤EG Aƒé∏dG »°†à≤J ,π¨°ûdGh ƒªædGh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ájhGR øe É¡«dEG GQƒ¶æe ,á∏«°ü◊G ¿EÉa ådÉK ΩÉ≤e ‘

,á∏ª©dG ±ô°U ΩÉ¶æH ,á«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ¿Gõ«Ã ,á«fGõ«ŸG ¿RGƒàH á£ÑJôe ¢SÉ«≤∏d ájOÉ°üàbGhôcÉe äGô°TDƒe

‘ ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dGh äGÒ¨àŸG ácôM ≈∏Y äGô°TDƒŸG √òg π«–h .ïdEG ,ádÉ£ÑdÉHh ,ºî°†àdÉH ,áÑjô°†dÉH ,á«fƒjóŸÉH

,π«∏ëàdG ôNBG ‘ ,ºLÎJ É¡fEG .É¡æY áªLÉædG ádOÉÑàŸG äÉWÉÑJQ’G ™eh á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ±GógCG ™e á≤«Kh á∏°U

óªà©j É¡æY ÖJÎŸG π«∏ëàdG ¿CG Éªc .ájOÉ°üàb’G äGQÉ«àN’G á«dÉ©ah á«°SÉ°SC’G äÉfRGƒàdÉH ≥∏©àj Éª«a á∏é°ùŸG èFÉàædG

‘ òNC’G ¿CG ó«cCG .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y GõaÉM √QÉÑàYÉH …OÉ°üàb’G ƒªædG ¤EG ô¶æJ á«ÑÑ°S ábÓY

;´ƒædG Gòg øe áHQÉ≤e OhóM ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ,ô¡¶j ¿CG ¬fCÉ°T øe á«YÉªàL’G äGô°TDƒŸG ≈∏Y ¢SQÉªŸG ôKCÓd QÉÑàY’G

 .¬JGP áHQÉ≤ŸG √òg ≥£æe π£Ñj ¿CG ¬fCÉ°T øe ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe ó°ûM ¿CG ÒZ

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÚH IOƒLƒŸG á∏°üdÉH ≥∏©àJ á«°SÉ°SCG ádÉ°ùe ≈∏Y ó«cCÉàdG ¤EG ÉfOƒ≤J IÒNC’G á¶MÓŸG √òg

,á©ÑàŸG ájOÉ°üàbG hôcÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ∞∏àfl øY áÑJÎŸG èFÉàædG áeÉbEG  áHƒ©°U GQƒa í°Vƒf ¿CG ÉæH Qóéj Éægh .ájô°ûÑdG

,´ƒædG Gòg øe ä’É≤àfG ¿EG .ájOÉ©à°SG á≤jô£Hh ™FÉbƒdG øe IóYÉb ≈∏Y ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ájhGR øe É¡«dEG GQƒ¶æe

) á«eÉ°ùÃ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Ì©àJ ,äÉeó≤ŸG ¤EG èFÉàædG øeporositéóæY É¡æY ≈æZ’ »àdG  á«FÉ°üME’G π°SÓ°ùdG (

á«ªæàdG äÉfƒµe º««≤àd ,Iô°TÉÑe ÌcCG ƒëf ≈∏Y,iôNCG ôjQÉ≤J ¢ùjôµJ ¤EG áaÉ°VEGh ,∂dP ™e .êPÉªædG ™°Vh ádhÉfi

òNCG ¿EÉa ,(ïdEG ,áeÉµ◊G ,ácQÉ°ûŸG ,ICGôŸG áfÉµe ,á°TÉ°û¡dG ,ô≤ØdG ,áë°üdG ,á«eC’G áHQÉfi ,á«°SÉ°SC’G á«HÎdG) ájô°ûÑdG

,§«ëj ¿CG ¬fCÉ°T øe (ïdEG ,á°TÉ°û¡dG ,πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ,π¨°ûdG á«°VôY ,ádÉ£ÑdG) QÉÑàY’G Ú©H á«YÉªàL’G äGô°TDƒŸG

,Ωƒ«dG ¤EG ∫Ó≤à°S’G òæe á›ÈŸG ,ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ´ƒª› øY áªLÉædG á©°VGƒàŸG èFÉàædÉH ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢üîj Éª«a

øY IõLÉY ,…ôgƒ÷G É¡fƒª°†e π©ØHh ,ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¿CÉH ó«ØJ ôjô≤àdG Gòg ‘ Ióªà©ŸG á«°VôØdG ¿EG

âfÉc äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ¿C’ ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ∂dPh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¢SádCÉ°ùe ‘ ΩƒYóeh ¿CÉ°T …P Ωó≤J ¤EG …ODƒJ ¿CG

 ™HÉW äGP……OOÉÉ°°üüààbbGG  ((»»JJÉÉªªZZGGôôHH))  »»©©FFGGQQPP,á«dBG ¬Ñ°Th πH ,ájQhô°V á∏°üfi ¬ÑLƒÃ ájô°ûÑdGh á«YÉªàL’G á«ªæàdG Èà©J

∞∏àfl ‘  ,ÉjQÉÑàNGh Éjô¶f ,™°SGh πµ°ûH É¡«∏Y ¥OÉ°üŸG á«°VôØdG √òg .…OÉ°üàb’G ƒªæ∏dh á«°SÉ°SC’G äÉfRGƒà∏d

 äÉ©ÑWáájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææàà∏∏dd  »»ŸŸÉÉ©©ddGG  ôôjjôô≤≤ààddGGπjó©J IQhô°V É¡fÉÑ°ùM ‘ òNCÉJ ¥ÉaBG √ÉŒÉH ôjô≤àdG Gòg ‘ É¡©aO …ôéj

 ,ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdGÉÉ¡¡››OO  IIOOÉÉYYEEGGhh)réencastrer (á«ªæàdG äÉjÉZ ≈∏Y Égõ«côJ IOÉYEG ™e ,»YÉªàL’G ∫ÉÛG ‘

 ) §Ñ°†∏d ájô¶ædG ¢ù°SC’G »≤à∏J Qƒ¶æŸG Gòg øª°V .ájô°ûÑdG(la régulationá«ªæàdG áØ°ù∏ØH ,™°SGh ƒëf ≈∏Yh ,

á«°SÉ«°ùdGh ,ájOÉ°üàb’G äGõ«ØëàdG ¢üîj Éª«a ádhó∏d …hOGQE’G QhódG ÉgOóëj »àdG ''á«°ù°SDƒŸG ∫Éµ°TCG'' `dÉa : ájô°ûÑdG

ΩÉ¶ædG øª°V êÉeóf’G §‰ ‘ ºµëàdGh ,¢ùaÉæàdGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ≥«°ùæJh ,ájôLC’G ábÓ©dG Úæ≤Jh ,á«YÉªàL’Gh

.É¡aGógCGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGAGôLEG ™e É¡∏c ≥HÉ£àJ ...ïdEG ,‹hódG
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((ÜÜ)): ∫ƒ°üa áKÓK ¤EG ôjô≤àdG º«ª°üJ º°ù≤æj á≤HÉ°ùdG ÇOÉÑŸG ≈∏Y GOÉªàYG

¯.äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH ¤EG ∫Ó≤à°S’G øe ÖgGòdG QÉ°ùŸG ∫hC’G π°üØdG ∫hÉæàj

¯ »eÉY ÚH ≥ÑW …òdG »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfÈd á∏«°üM ™°†j ¿C’ ÊÉãdG π°üØdG ≈©°ùjh1983h.1983

¯.Gòg Éæeƒj ¤EG äÉ«æ«©°ùàdG ™∏£e øe óà“ »àdG IÎØdG ådÉãdG π°üØdG º¡jh

((êê))) ájhÉ°ùàe ÒZ äGQÉ°ùŸG âfÉc GPEG1956 `1983 ,1982 `1993 ,1993 `2004IQÉ°TE’G â≤Ñ°S ,ÜÉÑ°SC’ ∂dPh (

¢VôY ∫hCG ΩÉ≤e ‘ ºàj å«M : á«dÉàdG ∫ƒ°üØdG ‘ IôJGƒàe ,πHÉ≤ŸÉH ,á«∏«∏ëàdG á«æÑdG ¿EÉa , ∂°SÉªàdÉH ≥∏©àJ ,É¡«dEG

,π«∏ëàdG ∫hÉæJ ºàj ¿ÉK ΩÉ≤e ‘h .á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG ºK ,(.ïdEG ,á«dÉŸG ,ájó≤ædG,á«fGõ«ŸG) ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

ºàîf ºK .ïdEG ,á«°ùaÉæàdGh á«LÉàfE’Gh π¨°ûdG ™e ¬àbÓY ‘h á«YÉ£≤dG ¬JÉfƒµe ‘ ,ƒªædG §‰ ájhGR øe ÉbÓ£fG

¢†©H ¢üëØJ ºàj ∂dP ™e IGRGƒeh .É¡H äôe »àdG äGQƒ£àdGh á°UÉÿG ä’hÉ≤ŸG ∫Éµ°TCGh ,¢UÉÿG ´É£≤dG QhO ∫hÉæàH

.(.ïdEG ,πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ,á«°Vô©dG ,ádÉ£ÑdG) ájOÉ°üàbGhôcÉŸG äÉ£HGÎ∏d »YÉªàL’G ôKC’ÉH áWÉME’G ó°üb äGô°TDƒŸG

øe ∂dP ™e ƒ∏îj’ ,É¡«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc πª©dG á©«ÑW ¬à∏eCG …òdG ,ƒëædG Gòg ≈∏Y ôjô≤àdG AÉæH QÉ«àNG ¿EG

äGQÉ°ùŸG ∞∏àfl ÚH »©£b πµ°ûH ≥jôØàdG ádÉëà°S’ ∂dPh ,É¡ÑæŒ øµÁ’ »àdG äÉHÉ¡°SE’G ¢†©H ∑Éæ¡a .ÖFGƒ°ûdG

¬LƒH óæà°ùJ áægÈdG ¿CG Éªc .ó«©ÑdG ióŸG ‘ áàHÉK QÉKBG äGP Ióq≤©e ájOÉ°üàbG äGQhÒ°S ≈∏Y π«– »àdG á°ShQóŸG

≈∏Yh á«ª°SôdG á«æWƒdG á«FÉ°üME’G äÉ«£©ŸG ≈∏Y ΩÉYááªªææªªææŸŸGG  ™™FFÉÉbbƒƒddGG¢ü«î°ûJ ádhÉfi ≈∏Y GOÉªàYGh .ád’O ÌcC’G

)(exercice de bilan™°Vh GóL Ö©°üj ,äÉfÉgôdGh ä’ƒëàdG ‘ áaÉãµdGh ≥ª©dG Gòg πãÃ á«îjQÉJ á∏Môe »£¨J

Gòg øª°V á°†jô©dG É¡Wƒ£N ‘ á∏ªÛG ¥ÉaB’G ´ƒª› ¿EÉa Éæg øe .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y äÉMÎ≤e áZÉ«°Uh äÉæ«ªîJ

§‰ ™e É«°ù°SDƒe πeÉµàJ IójóL ájOÉ°üàbG á°SÉ«°S øY ÊÓ≤Y ´ÉaO É¡fCG ≈∏Y É¡à«eƒªY ‘ É¡cGQOEG »¨Ñæj ôjô≤àdG

 á«ªgCG ∂∏“ »àdG ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ÇOÉÑe øe á°ü∏îà°ùeh ,§Ñ°†dG,,áá««FFÉÉææHHhh  áá««JJGGOOCCGGhh  áájjôôggƒƒLLIQhÒ°S øª°V ,¿BG ‘

.‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G ¿RGƒàdG
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∫hC’G π°üØdG

 äÉ°SÉ«°S

 É«JGP á∏≤à°ùe ájOÉ°üàbG

 (1981 ` 1960)

á«ªæJ ¿hóH ƒ‰ ¤EG »°†ØJ É¡æµd



1973h 1972 ` 1961 : ÚJÎa ¤EG ,ájOÉ°üàb’G á«aô¶dG ≈∏Y GOÉªàYG ,º°ù≤æj (1981 ` 1960) ∫Ó≤à°S’G ó©HÉe QÉ°ùe ¿Éc

»∏NGódG »YGQõdG œÉædG ƒ‰ ≠∏H ÚM ‘ ;,§°SƒàŸG ‘ 4^92 áÑ°ùf ¤hC’G IÎØdG ∫ÓN ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG ƒ‰ ≠∏H .1981 `

á«fGõ«ŸG äÉ°SÉ«°S âfÉc ájOÉ°üàbG hôcÉe ô¶f á¡Lh øe .1970h 1966 »eÉY ÚH §°SƒàŸG ‘ 6^31 áÑ°ùf ΩÉÿG

äÉ«LÉM ÖÑ°ùH ,äÉ≤ØædG ´ÉØJQG iOCG å«M 1965h 1960 »eÉY ÚH GóYÉe ,É«Ñ°ùf ÉgDhGƒàMG ” ób ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdGh

¿CG ’EG ; …ó≤ædG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡æY ÖJôJ Ée ™e ‹Ée õéY ä’ÉM ¤EG ,¢Uƒ°üÿÉH …QGOE’Gh »°SÉ«°ùdG ,AÉæÑdG IOÉYEG

.1967h 1966 »eÉY øe ÉbÓ£fG É¡«a ºµëàdG iôL Ée ¿ÉYô°S ä’É◊G √òg

óæY ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG ƒ‰ πX ó≤d .á«dhódGh á«æWƒdG á«aô¶dG ‘ ∫ƒ– π«é°ùJ øµÁ 1981 ` 1973 IÎa ∫ÓN

ƒªædG ¤EG Éfô¶f GPEG øµd .á≤HÉ°ùdG IÎØdG ∫ÓN É¡∏é°S »àdG áÑ°ùædG ¢ùØf ÉÑjô≤J …CG ,§°SƒàŸG ‘ 4^76 OhóM

‘ 1977 ` 1973) »°SÉªÿG §£ıGh á«fGõ«ŸG ¢TÉ©fEG ¬Ñ©d …òdG QhódG ßMÓæ°S (§°SƒàŸG ‘ -1^86%) ∑GòfBG »YGQõdG

Iôe É«Ñ∏°Sh ,äGôe ¿ÉªK É«HÉéjEG ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG ƒ‰ ¿Éc 1981 ` 1973 »eÉY ÚH .ƒªædG QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØ◊G

 ,-9^3%) äGôe ¢ùªN É«Ñ∏°Sh äGôe ™HQCG É«HÉéjEG ΩÉÿG »∏NGódG »YGQõdG œÉædG ƒ‰ ¿Éc Éªc ;IóMGh-6,3% ,-12,3%,

-1,7% , -28,6%.(1981 ΩÉY

…CG ,ÉeÉY 26 ∫ÓN ÉgOóY ∞YÉ°†J) á«dÉY ƒ‰ áÑ°ùf IÎØdG √òg ájÉ¡f ‘ âaôY á«Hô¨ŸG áæcÉ°ùdG ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j

 ÉeÉY 20 ∫ÓN áFÉŸÉH 50 áÑ°ùæH ’EG oºæJ ⁄ É¡fCG ÚM ‘ (1981h 1955 ÚH 1982).(2003 `

‘ ¢ü≤ædG …OÉØàH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh , OÓÑ∏d á«LÉàfE’G äÉ«fÉµeE’G øe ÈcCG IÎØdG √ò¡d ájOÉ°üàb’G äÉ©bƒàdG âfÉc

á«fGõ«ŸG äÉ°TÉ©fE’G ∂∏J ≥«Ñ£J ‘ ´hô°ûdG ™e CGô£à°S »àdG äÉeRC’G á¡LGƒŸ ájQhô°†dG á«LQÉÿGh á«∏NGódG OQGƒŸG

™e ábÓY ‘ ÉªFGO ∂dP ” ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ∫ÓN äÉ°TÉ©fE’G √òg É¡«a â°SQƒe »àdG á«Hô¨dG ¿Gó∏ÑdG »Øa .á«dÉŸGh

…Qhô°†dG ∫ÉŸG ¢SCGQ πjƒ“ äGQóbh ,IôaƒàŸG á∏eÉ©dG ó«dG ≈∏Y GOÉªàYG É¡HÉ°ùM ºàj »àdG ó∏Ñ∏d á«LÉàfE’G äÉ«fÉµeE’G

.á«fGõ«ŸG ¢TÉ©fEG ™e IGRGƒŸÉH ô¡¶j ób äGAGOC’G ¿Gõ«e ‘ ™LGôJ …C’ AÉ≤JG ∂dPh ,ôjó°üàdG äÉ«fÉµeEG á°UÉNh ,ƒªæ∏d

ôjó°üàdG ≈∏Y äÉ©«é°ûàdG äAÉL å«M ,IÎØdG √òg ∫ÓN Üô¨ŸÉH ƒëædG Gòg ≈∏Y øµj ⁄ ôeC’G ¿EÉa ô¡¶j Ée ≈∏Yh

™e ,∫ÉÑ≤à°S’G á«æH »g IQGOE’G âfÉc Éæg øe .π«¨°ûàdG ºYO ≈∏Y ≈àM IQOÉb á«YÉæ°üdG IGOC’G øµJ ⁄h ; IôNCÉàe óL

Gôeóe ¿Éc ¬fEÉa ,§°SƒàŸG óeC’G ≈∏Y ¬à«ÑãJ ” …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CG GócDƒe ¿Éc GPEGh .á«fGõ«ŸG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dP äÉ©ÑJ

.1981 áæ°S øe GAGóàHG »Hô¨ŸG OÉ°üàbGhôcÉŸG ≈∏Y IójóL á∏Môe âëàØfG ºK øeh ;ájOÉ°üàbG ` hôcÉe ô¶f á¡Lh øe

ºYódG π°†ØH ,á°UÉN ,∂dPh OÉ°üàb’G øª°V É¡∏àëj ¿Éc »àdG ™bGƒŸG õjõ©J ó«dƒdG »Hô¨ŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ´É£à°SG ó≤d

øe ¢Uƒ°üÿÉH ´É£≤dG Gòg Qƒ£J ó«Øà°ù«°Sh .äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG ∫ÓN ádhódG øe √É≤∏J …òdG ¬LhC’G Oó©àŸG

òNCÉ«°S ΩÉg ‹Éeh …OÉ°üàbG õcô“ ¬æY º‚ …òdG A»°ûdG .á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y ÒÑµdG ∫Éª°SCGôdG

IÒNC’G √òg ƒ‰ ‘ ºµ– …òdG »LÉeóf’G ≥£æŸG ¿CG á¶MÓe ™e øµd .á£°ûfC’G áYƒæàe ájOÉ°üàbG äÉYƒª› IQƒ°U

.»LÉàfE’G ºcGÎdG ≈∏Y ,∂dP ™e ,óYÉ°ùj ⁄

 ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH ≥∏©àj Éª«a ¢UÉÿG ´É£≤dG πÑb øe á∏é°ùŸG èFÉàædG ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j(,π¨°ûdG Ö°UÉæe ≥∏N ∞©°V

.¥ÓWE’G ≈∏Y á«aÉc ÒZ hóÑJ (™°VGƒàŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG ,á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dÉH ΩÉªàg’G ∞©°V
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1.1) Ò«°ùàdG äÉ≤Øf ´ÉØJQG : á«fGõ«ŸG äÉ≤Øf á«æH `1983-1955(

äÉ≤Øf É¡«∏J Ò«°ùàdG äÉ≤Øæd áë°VGh á«∏°†aCG ™e A»£Hh º¶àæe ƒëf ≈∏Y äÉ≤ØædG äQƒ£J 1973 áæ°S OhóM ¤EG

.ádƒ≤©e OhóM ‘ â∏X »àdG »eƒª©dG øjódG äÉ≤Øf GÒNCGh QÉªãà°S’G

,iôNC’ áæ°S øªa ,Ó©ah .IÒNC’G áæ°S Ú°ùªî∏d ¤hC’G IÎØdG √òg øe ÉbÓ£fG á«fGõ«ŸG áeGô°üdG øe ÉYƒf ßMÓfh

á°UÉÿG á«æÑdG √ògh .∂dòH íª°ùJ á«aô¶dG âfÉc Éª∏c πbC’G ≈∏Y ,A§ÑH Qƒ£àJ á«fGõ«ŸÉH á°UÉÿG á«æÑdG âfÉc

.OÓÑ∏d á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«æÑdG ÉgQhóH ¢ùµ©J âfÉc á«fGõ«ŸÉH

,ºK ,Ò«°ùàdG á«fGõ«e ´ÉØJQG ƒëf …ƒ«æH π«e ™e , 1973 ` 1955 IÎØdG ∫ÓN ÉÄ«£H GQƒ£J äÉ≤ØædG OƒæH âaôY ó≤dh

.»eƒª©dG øjódÉa QÉªãà°S’G äÉ≤Øf ,á«ÑbÉ©J IQƒ°üHh

) IQGOE’Gh OÉ°üàb’G AÉæH IOÉYEG1973- 1956(

äÉ££fl ™°Vh ” Gòµg .ƒªædG äÉÑ∏£àe ¬LGƒj »c √OÉ°üàbG AÉæH IOÉYEG ¤EG áLÉM ‘ Üô¨ŸG ¿Éc ,∫Ó≤à°S’G IGóZ

.(1964 ` 1960) »°SÉªÿG §£ıGh (1959 ` 1958 »FÉæãdG §£ıG) ™«æ°üàdGh õ«¡éà∏d

ó≤a ,Ó©ah .Ò«°ùàdÉH á≤∏©àŸG É¡æe á°UÉNh ,á«eƒª©dG äÉ≤ØædG ‘ IOÉjõdG ÈY äÉ££ıG √òg áªLôJ â“ ó≤d

π¨°ûd Gòch ,Ú«°ùfôØdG π«MQ ó©H ÉZQÉa íÑ°UCG …òdG …QGOE’G RÉ¡÷G Aπe ó°üb ∞ãµŸG ∞«XƒàdG ‘ ádhódG âYô°T

.á«YÉªàL’G äGQÉ¶àf’G á«Ñ∏J ó°üb ∫Ó≤à°S’G áMôa IôªZ ‘ âKóMCG »àdG Ö°UÉæŸG

§£ıG :QGô≤à°SÓd äÉ££fl á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG â©°Vh ,á≤HÉ°ùdG IÎØdG AÉæKCG É¡∏«é°ùJ ” »àdG ä’ÓàN’G ≈∏Y AÉæHh

äÉ≤ØædG ƒ‰ áÑ°ùf ¢ü«∏≤J øe Ú££ıG øjòg ò«ØæJ øµe óbh .1972 ` 1963 »°SÉªÿG §£ıGh 1967 ` 1956 »KÓãdG

.QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG É¡æe á°UÉNh ,á«eƒª©dG

á«ŸÉ©dG á«aô¶dG ∫qƒ– É¡æe óëj ájhOGQEG ájOÉ°üàbG hôcÉe á°SÉ«°S

ájhOGQEG á«fGõ«e á°SÉ«°ùd ≥«Ñ£J ∑Éæ¡a :áJhÉØàe IQƒ°üH äÉ«æ«©Ñ°ùdG IÎa á«Hô¨ŸG ájOÉ°üàbG hôcÉŸG á«aô¶dG â©ÑW

øe ¤hC’G IÎØdÉa ,Ó©ah .GóL IÒÑc áLQóH Ö∏≤àe »LQÉNh »∏NGO …OÉ°üàbG ¥É«°S ‘ ∂dPh ,1973 ΩÉY øe ÉbÓ£fG

 ò«ØæJ ∞bh øe äOÉØà°SG ádhO á«fGõ«e øe ó«©H óM ¤EG âÑ°ùc (1975 ` 1973) á∏MôŸG √òg(¿RGƒàdG á∏Môe øY êhôÿG

 ìƒªW §£fl ò«ØæJ ‘ ´hô°ûdG øeh ,1972 ¤EG 1965 øe IóàªŸG 1973)äÉØ°SƒØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¤EG õµJôj (1977 `

.(äGôe çÓK âØYÉ°†J »àdG)

IóY ≈∏Y AÉæH √ÉÑàfÓd Éàa’ GóYÉ°üJ ±ô©J ±ƒ°S ,QÉªãà°S’G äÉ≤Øf É¡æe á°UÉNh ,á«eƒª©dG äÉ≤ØædG ¿EÉa Éæg øe

âªgÉ°S πH ,''QÉéØf’G'' Gòg ‘ ÖÑ°ùdG ÉgóMh (1977 ` 1973 §£fl) QÉªãà°S’G ™«°SƒJ á°SÉ«°S øµJ ⁄ å«M .πeGƒY

(ájhGôë°üdG º«dÉbC’G ´ÉLÎ°SG) ájôµ°ù©dG äÉ≤ØædGh ,1973 ΩÉ©d á«dhÎÑdG áeó°üdG ,á°UÉN áØ°üH ,É°†jCG ∂dP ‘

 ∑Ó¡à°S’G ƒ‰ áÑ°ùf ´QÉ°ùJh 41,7%),∂dòc É¡H òNC’G ” »àdGh ,ÚØXƒŸG ä’GƒM ‘ %26 IOÉjõd É©ÑJ (1977h 1974 ÚH

.¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ,™°SGh ƒëf ≈∏Yh

18

‘ á«LQÉNh á«∏NGO πeGƒY ¤EG ™LôJ ä’ÓàNG á«fGõ«ŸG âaôY ,á∏MôŸG √ò¡d (1980 ` 1975) á«fÉãdG IÎØdG øe AGóàHG

ΩÉY øe ÉbÓ£fG ÒÑc ΩÉªàgÉH ≈¶ëj (IóHõdG ,ôµ°ùdG , âjõdG) á«FGò¨dG OQGƒŸG ºYO QÉ°U »∏NGódG ó«©°üdG ≈∏©a .¿BG

≈∏Y á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ™«é°ûJ ¤EG iOCG 1974h 1973 »eÉY ÚH äGôe çÓK •ÉØ°SƒØdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿CG Éªc .1975

äÉjÉæÑdG ,¥ô£dG ,Ohó°ùdG) QÉªãà°S’G èeGÈH ≥∏©àJ áeÉg ±GógCG ™e (1977 ` 1973 §£fl) ìƒªW §£fl »æÑJ

‘ IOÉjõdGh (1973 ΩÉY 7758 πHÉ≤e ,1976 ΩÉY π¨°T Ö°üæe 51416 ≥∏N ”) äGQGOE’G ‘ ∞«XƒàdGh ,(ïdEG ,á«°SQóŸG

øe AGóàHG •ÉØ°SƒØdG QÉ©°SCG QÉ«¡fG) 1976 ΩÉY ájOÉ°üàb’G á«aô¶∏d ÅLÉØŸG Ò¨àdG ™e øµd .(26 +) QƒLC’Gh ÖJGhôdG

 √òg äòNCG (1975 ájÉ¡f".ádhódG á«fGõ«e πgÉc ∫É≤KEG ‘ á«fGõ«ŸG ''á«cô◊G

‘ Éªc QÉªãà°S’G ‘ ¥ÉØfE’G èeGôH ∞∏àfl πjƒ“ : á«Ñ∏°ùdG ÉgQÉKBG êÉàfEG ‘ á«LQÉÿG πeGƒ©dG äCGóH ,∂dP ™e IGRGƒe

áeƒYóŸG á«dhC’G OQGƒŸG QÉ©°SCG ´ÉØJQGh IóFÉØdG Ö°ùf ´ÉØJQG ™e §HGôJ ‘ ,á«LQÉÿG áfGóà°S’G ¤EG Aƒé∏dÉH Ò«°ùàdG

QÉKBG øe ±ÉØ÷G øY ÖJôJÉe ≈∏Y IhÓY .äÉ«fGõ«ŸG πgÉc π≤ãj òNCG Ée ¿ÉYô°S …òdG ;(≥«bódG ,ôµ°ùdG ,âjõdG)

,øe äqóM øµJ ⁄ ¿EG ,ÒÑc πµ°ûH â°ùcÉY á«LQÉÿGh á«∏NGódG ájOÉ°üàb’G á«aô¶dG QÉKBG ¿EÉa Éæg øe .á£Ñfi

ájô°ûY ájÉ¡f øe ÉbÓ£fG Üô¨ª∏d á«fGõ«ŸG á«©°VƒdG …ƒ«æH πµ°ûH âªbÉah ,1977 ` 1973 §£ı ájOÉ°üàb’G äÉMƒª£dG

.1980 ` 1970

 »°SÉªÿG §£ıG1977-1973...QÉªãà°S’G äÉ≤Øf ™jô°ùJ :

1976 ∫ÓN Ò«°ùàdG äÉ≤Øf äRhÉŒ É¡fCG óM ¤EG ,™jô°S πµ°ûH ójGõàJ QÉªãà°S’G äÉ≤Øf äòNCG ,1973 ΩÉY øe ÉbÓ£fG

 .( 44 áÑ°ùf Ò«°ùàdG äÉ≤Øf ƒ‰ RhÉéàj ⁄ ÚM ‘ 131 QÉªãà°S’G äÉ≤Øf ƒ‰ ≠∏H 1977h 1975 ÚH) 1977 `(º°SôdG ô¶fCG

ºg óbh .1977 ` 1973 »°SÉªÿG §£îª∏d ∞ãµŸG õ«¡éàdG èeÉfôH ò«ØæJ ¤EG »°SÉ°SCG πµ°ûH Gòg Oƒ©jh .(.1^1 ÊÉ«ÑdG

á«°SQóŸG äÉ«æÑdG ,¥ô£dG ,Ohó°ùdG) á«àëàdG äÉ«æÑdÉH á°UÉÿG iÈµdG ∫É¨°TC’G ,¢UÉN ¬LƒH ,QÉªãà°S’G äÉ≤Øf ™jô°ùJ

OGƒŸG ºYO ¤EG áaÉ°VEG ,(26 áÑ°ùæH á«eƒª©dG áØ«XƒdG ‘ QƒLC’G ™aQ) Ò«°ùàdG äÉ≤Øf äOGR Éªc ;(.ïdEG ,á«©eÉ÷Gh

.(IóHõdG ,ôµ°ùdG ,âjõdG) á«FGò¨dG

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG1.1 ÚH QÉªãà°S’G äÉ≤Øfh Ò«°ùàdG äÉ≤Øf Qƒ£J .1970h1983(ºgGQódG ÚjÓÃ)
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) â«Ñãà∏d ádhÉfi ºK ...1982-1978(

‘ ´ô°T ,1978 áæ°S øe AGóàHGh ,Gòµg .á«eƒª©dG äÉ≤ØædG øY áªLÉædG ä’ÓàN’ÉH »YƒdG CGóH 1977 ΩÉY øe AGóàHG

áÑ°ùæH QÉªãà°S’G äÉ≤Øf ≠∏Ñe ¢†«ØîJ øe á°SÉ«°ùdG √òg âæµe óbh .á«dÉŸG á«©°VƒdG á«≤æàdh ∞°û≤à∏d á°SÉ«°S ≥«Ñ£J

.á≤HÉ°ùdG IÎØdG É¡à∏é°S »àdG 16 ∫óH 13 ¤EG ájQÉ÷G äÉ≤ØædG ƒ‰ áÑ°ùf ¢ü«∏≤Jh 1978 ΩÉY 40

≈∏Y á«LQÉN ºK ,á«∏NGO πeGƒ©d ∂dPh ,1979 ΩÉY ó©H â«ÑãàdG §£fl ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿ÉµeE’ÉH øµj ⁄ ∂dP ™e

Gòch ,(¥ƒÑ°ùe ÒZ ±ÉØL áÑ°ùf 1981 ΩÉY Üô¨ŸG ±ôY) ájô£ŸG äÉ£bÉ°ùàdG ∞©°V ¤EG É¡æ«H øe Ò°ûf ,¢Uƒ°üÿG

.1981 ƒ«fƒj ‘ AÉ°†«ÑdG QGódG áæjóe É¡àaôY »àdG á«YÉªàL’G äÉHGô£°V’Gh ,∫hÎÑdG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¤EG

øµj ⁄ áÑà©H âeó£°UG Ée ¿ÉYô°S Ò«°ùàdG äÉ≤Øf ¢ü«∏≤J ¤EG áaOÉ¡dG äÉeGõàd’Gh IòîàŸG äGAGôLE’G ¿CG ™bGƒdGh

¢TÉ©fEG äÉeõ∏à°ùeh ,∑Ó¡à°S’G óæY QÉ©°SC’G ºYOh ,á«eƒª©dG áØ«XƒdG äÉÑJôe ‘ IOÉjõdG ¿CG ∂dP .ÉgRhÉŒ Éæµ‡

§¨°V ‘ äÉHƒ©°U OƒLh ≈∏Y ó¡°ûj ÉÃ ,á∏°UGƒàe äÉWƒ¨°V É¡∏c â°SQÉe »YÉªàL’G ¿RGƒàdÉH ∫É¨°ûf’Gh ,π¨°ûdG

ΩÉeCG IQhÉæŸG ¢ûeÉg ¢ü«∏≤J ¤EG iqOCG …òdG A»°ûdG ,øjódG ÒHóàH á£ÑJôŸG äÉgGôcE’G øe ¢ü∏îàdGh á«eƒª©dG äÉ≤ØædG

.ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ∫Ó≤à°SG øe ó◊Gh á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG

§£fl ±GógCG ≥«≤– ¤EG ,á«°ù«FQ áØ°üH ,Oƒ©j ,√ÉÑàfÓd Éàa’ GóYÉ°üJ 1976 ΩÉY òæe øjódG äÉ≤Øf â∏é°S ,Ó©ah

: á≤«ªY áfGóà°SG ‘ ´ƒbƒdG ¤EG iOCG É‡ ,ájOÉ©dG OQGƒŸG RhÉéàJ áeÉg OQGƒe áÄÑ©J Ö∏£J …òdG ,1977 ` 1973 äGƒæ°ùdG

¤EG %22^4 øe Ó≤àæe ,1981 ` 1974 »eÉY ÚH ,ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d áÑ°ùædÉH …õcôŸG »eƒµ◊G øjódG ∞YÉ°†J å«M

ó≤ædG ¥hóæ°U øe RÉ©jEÉH ,»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ≥«Ñ£J ‘ ´hô°ûdG ¤EG 1983 ` 1981 äGƒæ°ùdG áeRCG äOÉb óbh .%53^38

) ‹hódGFMI.(

) á«FÉÑ÷G π«NGóª∏d º¶àæe ƒ‰1973-1955) á«LQÉÿG ¢Vhô≤dG ¤EG Aƒ÷h (1982-1973(

π«NGóŸG ¿CG ÚM ‘ ; 1972 áæ°S AÉæãà°SÉH ,áæ°S πc º¶àæe ƒëf ≈∏Y óYÉ°üàJ á«FÉÑ÷G π«NGóŸG âfÉc ∫Ó≤à°S’G òæe

πX ∂dP ™eh , Éª¶àæe Gƒ‰ âaôY ,IÎØdG √òg ∫ÓN áHQÉ≤àe âfÉc »àdG ,äÉ°VGÎb’G π«NGóeh á«FÉÑ÷G ÒZ

.á«FÉÑ÷G π«NGóŸG iƒà°ùe ¿hO ÉgGƒà°ùe

πjƒªàd ±Éc ÒZ π¶j óYÉ°üàdG Gòg ¿CG ’EG ,º¡e ƒëf ≈∏Y á«FÉÑ÷G ÒZh á«FÉÑ÷G π«NGóŸG äóYÉ°üJ 1973 ΩÉY òæeh

Gô£°†e Üô¨ŸG ¿Éc ºK øeh .1975 ΩÉY •ÉØ°SƒØdG ô©°S ¢VÉØîfG ó©H á°UÉNh ,ΩÉ©dG ∂dP âaô°U »àdG á∏FÉ¡dG äÉ≤ØædG

∞°üàæe ™e á°UÉNh ,Ó¡°S GôeCG É¡«a ‹hódG πjƒªàdG êƒdh ¿Éc IÎØH ôeC’G ≥∏©àjh .êQÉÿG øe áaÉãµH ¢VGÎbÓd

.''Q’hOhÎÑdGh á∏¡°ùdG ∫GƒeC’G IÎa''`H âª°Sh »àdG IÎØdG »gh ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG

) á«côª÷G Ωƒ°SôdGh Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG áæª«g1982-1955(

≈∏Y ,á«FÉÑ÷G π«NGóŸG áÑ«côJ øª°V áæª«¡e á«côª÷G Ωƒ°SôdGh Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG âfÉc ,∫Ó≤à°S’G IGóZ

äÉjƒà°ùe ‘ ,∂dP ™e ,â∏X É¡fCG ’EG ,ÒÑc πµ°ûH IÒNC’G √òg äóYÉ°üJ ,Ú◊G ∂dP òæeh .Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG ÜÉ°ùM

äÉ£∏°ùdG É¡«∏Y äQÉ°S »àdG ‹ÉŸG ∞°û≤àdG á°SÉ«°S ¤EG É°SÉ°SCG ∂dP Oƒ©jh .Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG iƒà°ùe øe πbCG
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,Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG ¢†©H Ö°ùf ‘ äÉYÉØJQG Ió©H áHƒë°üe á°SÉ«°ùdG √òg âfÉc .1964 ΩÉY á«fGõ«e áeRCG ó©H á«eƒª©dG

795h ,1970 ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e 730 Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG â¨∏H Gòµg .∑Ó¡à°S’ÉH á≤∏©àŸG ÖFGô°†dGh Ωƒ°SôdG É¡æe á°UÉNh

¿ƒ«∏e 1628h 1970 ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e 1532 ¤EG Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG â©ØJQG ÚM ‘ ,1972 ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e

1969 ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e 513 â¨∏H å«M ,º¶àæe ƒëf ≈∏Y á«côª÷G Ωƒ°SôdG â©ØJQG ,∂dP πHÉ≤Ãh .1972 ΩÉY ºgQO

.1972 ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e 562h 1970 ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e 599h

ΩÉY âqæ°S) á«côª÷G Ωƒ°SôdG ¿EÉa ∂dP ™eh .®ƒë∏e πµ°ûH ´ÉØJQ’G ‘ áKÓãdG π«NGóŸG âYô°T 1973 ΩÉY øe AGóàHG

,(.1^1 ∫hó÷G ô¶fCG) ÚjôNC’G ÚàÑjô°†dG øe ´ô°SCG IQƒ°üH äójGõJ (∑QÉª÷ÉH á°UÉN ájOÉ°üàbG áª¶fCG IóY 1973

Ωƒ°SôdG á°üM ¿EÉa ,Ó©ah .Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ,á«FÉÑ÷G π«NGóŸG ´ƒª› øª°V É¡à°üM ∂dòH áªYóe

IÎØdG ∫ÓN ,â∏é°S Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG á°üM ¿CG ÚM ‘ ,1982h 1974 ÚH %27 ¤EG %17 øe â∏≤àfG á«côª÷G

á∏≤àæe ∞«©°V πµ°ûH â°†ØîfG ó≤a Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG á°üM ÉeCG ,%41 ¤EG %50 øe â∏≤àfG å«M ,Éë°VGh É©LGôJ ,É¡°ùØf

.%23 ¤EG %25 øe

 ∫hó÷G1.1(ºgGQódG ÚjÓÃ) ádhó∏d á«°ù«FôdG á«FÉÑ÷G π«NGóŸG Qƒ£J .

Üô¨ŸG ∂æH :Qó°üŸG

á«FÉÑ÷G π«NGóŸG áfhôe

¿EÉa Gòµg .OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG ,Éjô¶f ,ÉgQƒ£J ÖcGƒjh ,ádhódG OQGƒe øª°V á°üM ºgCG á«FÉÑ÷G π«NGóŸG πã“

Gòg ¿CG ’EG .¬°VÉØîfG hCG ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG ´ÉØJQG ,É«≤£æe ,™Ñàj ¿CG ¬d óH’ É¡°VÉØîfG hCG ''á«FÉÑ÷G π«NGóŸG'' ´ÉØJQG

.»FÉÑ÷G ΩÉ¶ædG áfhôe Ωƒ¡Øe ≈∏Y ºFÉ≤dG ‹ÉàdG π«∏ëàdG ∫ÓN øe ∂dP ÚÑàj Éªc .»Hô¨ŸG ™bGƒdG ™e ÉªFGO ≥HÉ£àj’

: å«M ,âbƒdG QhôÃ ¢ü∏≤àJ âfÉc ,1982 ` 1978 IÎa AÉæãà°SÉH ,á«FÉÑ÷G π«NGóŸG áfhôe ¿EG

¯∫ÓN »Hô¨ŸG OÉ°üàb’G É¡aôY »àdG á°TÉ©àfE’G π°†ØH á°UÉN ∂dPh ,1977 ` 1973 »eÉY ÚH É«Ñ°ùf á©ØJôe âfÉc

.GóL áeÉg á«FÉÑL π«NGóe ‘ â∏ã“h ,IÎØdG √òg

¯AÉYƒdG ‘ ¢ü«∏≤J ¬æY º‚ …òdG ,80 ` 78 â«ÑãàdG §£fl ÖÑ°ùH ,1982 ` 1978 »eÉY ÚH GÒãc â°†ØîfG ºK

Qó°üe ¢ü«∏≤J ¤EG π«Á QƒLC’G ó«ªŒ ¿EG å«ëH .á«eƒª©dG äÉ≤ØædG ‘ ºµëàdG ≥jôW øY á°UÉN ∂dPh »Ñjô°†dG

»∏NGódG œÉædG ≈∏Y ÉÑ∏°S √ÒKCÉàH ,QÉªãà°S’G äÉ≤Øf ¢†«ØîJ ¿CG Éªc ,äÉ≤ØædG ≈∏Yh π«NGóŸG ≈∏Y áÑjô°†∏d ΩÉg

.á∏ªàÙG á«FÉÑ÷G π«NGóŸG ¢ü«∏≤J ¤EG π«Á ,ΩÉÿG
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1^648
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5^784
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11998822
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) »Ñjô°†dG ìÓ°UE’G ÜÉ«Z1984-1956(

áaô©J ™aQ ≈∏Y πª©dG ™e ,ájÉª◊G øY çhQƒŸG »FÉÑ÷G ΩÉ¶ædG á∏°UGƒÃ Üô¨ŸG ≈ØàcG ¤hC’G ∫Ó≤à°S’G äGƒæ°S ∫ÓN

¬JOÉ«°S IOÉ©à°SG •hô°T øY IódƒàŸG Iójó÷G ΩÉ¡ŸG á¡LGƒeh √OQGƒe áØYÉ°†e πLCG øe ∂dPh IOƒLƒŸG ÖFGô°†dG ∞∏àfl

.ájÉª◊G ó©H Ée ádhO AÉæH IOÉYEGh

áÑjô°†dG âfÉc ºK øeh .√óM ≠∏H Ée ¿ÉYô°S ìÓ°UE’G Gòg øµd ,¬d »FÉÑL ìÓ°UEG ∫hCÉH Üô¨ŸG ΩÉb 1962 ΩÉY ‘h

≈∏Y â∏NOCG »àdG äÓjó©àdG ¢†©H ≈∏Y ,»bÉÑ∏d áÑ°ùædÉH ,QÉ°üàb’G ” ÚM ‘ ; É¡∏jó©J ” »àdG ÉgóMh »g á«YGQõdG

.ÖFGô°†dG ¢†©H äÉØ°U

á°UÉNh ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G øª°V »Hô¨ŸG OÉ°üàb’G èeóH ´Gô°SE’G ó°üb IójóL äÉ¡«LƒJ ™°Vh ” äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájGóH ‘h

ΩÉY áØ∏àfl á«côªL ájOÉ°üàbG áª¶fCGh »YÉ£≤dG QÉªãà°SÓd äÉfhóe â°S âqæ°S Gòµg .ôjó°üàdG äÉYÉæ°U ¢TÉ©fEG ÈY

,∂dP ™e ,¿ƒaÎ©j ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿Éc »FÉÑL ìÓ°UEG ÖæŒ øe á«LQÉÿG OQGƒŸG Iôah âæqµe ,Ú◊G ∂dP òæeh .1973

πNO ≈∏Y º°SQ ¢Vôah á«∏«ªµàdG áªgÉ°ùŸG AÉ°ûfEG) IOhóÙG äGAGôLE’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG ” ¬fCG í«ë°U .Ióe òæe ¬JQhô°†H

.ôcòj Ò«¨J …CG ±ô©J ⁄ É¡∏ª› ‘ ΩÉ¶ædG á«æH ¿CG ’EG 1972 ΩÉY ájQÉ≤©dG º«≤dG

2.1¥’õf’G ¤EG ºµëàdG øe : á«fGõ«ŸG äGQhO `

) ''á«fGõ«ŸG IQhO '' Ωƒ¡Øe Ò°ûj(cycle budgétaire»àdG (§°SƒàŸG ‘ äGƒæ°S 10) á«æeõdG IóŸG ¤EG Éæg óªà©ŸG

á«dÉŸG áeRCÉH ,áeÉY ,IQhódG »¡àæJh .á«eƒª©dG á«dÉŸG äÉgÉŒ’ É¡dÓN Ö«éà°ùJ á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ¿CG hóÑj ’

.IQhódG QÉ°ùe πjƒ–h áeRC’G ¥ÉÑà°SÉH hCG ájó©H äGAGôLEG PÉîJGh õé©dG πªëàH ÉeEG É¡d …ó°üàdG øµÁ »àdG á«eƒª©dG

.(¤hC’G ádÉ◊G øª°V Üô¨ŸG êQóæj)

.1992 ` 1983 ; 1982 ` 1973 ; 1973 ` 1956 :áØ∏àfl á«fGõ«e äGQhO çÓK ,∫hC’G QÉ°ùŸG øª°V ,õ«‰ ¿CG ÉææµÁh

) á«fGõ«ŸG ‘ »Ñ°ùædG ºµëàdG1973-1956(

áLÉ◊G äOCG å«M ,∫Ó≤à°S’G âÑ≤YCG »àdG ¤hC’G äGƒæ°ùdG  (1964 ` 1956) Éªg’hCG »£¨J : ÚJÎa ÚH Éæg õ««ªàdG øµÁ

.1964h 1960 »eÉY ÚH ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe áFÉŸÉH 8^6 ¬àÑ°ùf §°Sƒàe ≠∏Ñj á«fGõ«ª∏d õéY ¤EG OÉ°üàb’G §«°ûæàd

1973 ` 1965) á«fÉãdG IÎØdG ÉeCG .π«NGóŸG ‘ IOÉjõdG ¥ƒØj äÉ≤ØædG ‘ ójGõJ ¬≤aGQ OÉ°üàb’G AÉæH IOÉYEG ¿EÉa ,Ó©ah

,∂dP ¢ùµY ≈∏Y ,õ«ªààa ,ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe áFÉŸÉH 3^4 ¬àÑ°ùf §°Sƒàe ≠∏Ñj á«fGõ«ŸG ‘ GõéY âaôY »àdG

πãªàj IÎØdG √òg ∫ÓN á«eƒª©dG äÉ£∏°ù∏d »°SÉ°SC’G ∫É¨°ûf’G ¿Éc ó≤d .Qò◊G ¤EG ÌcCG π«“ á«fGõ«e á°SÉ«°S OÉªàYÉH

.õé©dG iƒà°ùe øe ‹ÉàdÉHh á«eƒª©dG äÉ≤ØædG óYÉ°üJ øe ó◊G ‘
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 ∫hó÷G2.1) á«fGõ«ŸG õéY Qƒ£J ` .(1972-1960

ááææ°°ùùddGG11996600119966111199662211996633119966441199665511996666119966771199668811996699119977001199771111997722

 /õé©dG7,53,62,82,94,334,32,74,899,58,58,7

%ñ.O.¿
á°ü°UƒÿGh á«dÉŸG IQGRh : Qó°üŸG

) á«eƒª©dG á«dÉŸG áeRCG hCG ,QÉ°ùëf’G / ™°SƒàdG IQhO1982-1973(

ô©°S áØYÉ°†e ¤EG ,¬«dEG Oƒ©jÉe ÚH øe ,Oƒ©j á«eƒª©dG äÉ≤ØædG ‘h π«NGóŸG ‘ ´ÉØJQÉH á∏MôŸG √òg õ«ªàJ

Ú°UÉÿG á«°ùchPƒKQC’Gh Qò◊G ∑ôJ Gòµg .á≤HÉ°ùdG äÉbÉ«°ùdG ™e á©«£b πãÁ …òdG A»°ûdG ; äGôe çÓK •ÉØ°SƒØdG

.ΩÉg õéY ¤EG iOCG …òdG A»°ûdG ,á«fGõ«ŸG á«dÉ©Ø∏d Éª¡fÉµe á«fGõ«ŸÉH

 ∫hó÷G3.1) á«fGõ«ŸG õéY Qƒ£J ` .(1982-1973

ääGGƒƒææ°°ùùddGG11997733119977441199775511997766119977771199778811997799119988001199881111998822

O.¿/õé©dG. ñ%1.93.88.716.114.69.99.210.114.012.0
.Ω.¿:Qó°üŸG

É«∏µ«g ≈£©e íÑ°UCG ¬fEG πH .á«JGòdG áfÉ«°üdGh ™ªé∏d IQhÒ°S ‘ á∏MôŸG √òg ájÉ¡f πNO á«fGõ«ŸG õéY ¿EÉa Ó©ah

.1977  ΩÉY 14^6 ¤EG ™ØJQG 1973 ΩÉY %1^9 iƒ°S πãÁ øµÁ ⁄ …òdG á«fGõ«ŸG õéY ¿CG PEG .á«eƒª©dG á«dÉª∏d

) â«ÑãàdG §£fl1980-1978(

,á«fÉãdG IÎØdG ∫ÓN ôªà°SG á«fGõ«ŸG õéY ¿EÉa (1980 ` 1978) â«ÑãàdG §£fl É¡©aQ »àdG á«≤æàdG ¤EG IƒYódG ºZQ

äÉÑ«JÎdG ∞∏àflh õ«¡éàdG äÉ≤Øf ¢†ØN ¿EÉa Gòµg .ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe 14 πãÁ å«M ,1981 áæ°S ‘ á°UÉNh

Qƒ¡X ™e 1980 áæ°S øe ÉbÓ£fG äQƒgóJ á«©°VƒdG √òg ¿EG πH .ádhó∏d á«dÉŸG á«©°VƒdG Ú°ù– øe øqµÁ ⁄ á«FÉÑ÷G

.á«Ñ∏°S ájOÉY á«fGõ«e Ió°UQCG

) AGOC’G øY ´É£≤fG ¬Ñ°T1983-1981(

»LQÉÿG øjódG π≤àfG Gòµg . á«LQÉÿG áfGóà°S’G ¤EG ∞ãµe πµ°ûH ádhódG äCÉ÷ ,õé©dG á«£¨Jh äÉ≤ØædG πjƒ“ πLC’

.(2^1 ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fCG) 1982 ΩÉY %43^8 ¤EG 1974 áæ°S ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d áÑ°ùædÉH %12^9 øe

 äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f ‘ â∏°üM »àdG á«LQÉÿG äÉeó°üdG QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG GPEGh ,∂dP ™e(,á«fÉãdG á«£ØædG áeó°üdG

á©°S ¿EÉa ; äÉ«æ«fÉªãdG ™∏£e ‘ á«YÉªàL’G ÖdÉ£ŸG óYÉ°üJh ''ΩCGƒàdG''õé©dG IóM ¤EG áaÉ°VEG ,(óFGƒØdG Ö°ùf ´ÉØJQG

á°SÉ«°S ≥«Ñ£Jh øjódG ádhóL IOÉYEG ºàM É‡ ,AGOC’G øY ´É£≤fG ¬Ñ°T ¤EG äOCG Ée ¿ÉYô°S õé©dGh á«LQÉÿG áfGóà°S’G

.»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG
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 ÊÉ«ÑdG º°SôdG2.1ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d ájƒFÉŸG áÑ°ùædG ≈∏Y AÉæH »LQÉÿG øjódG Qƒ£J ` .

.Ω .¿ : Qó°üŸG

3.1ÒWÉàdG ádGREGh ÒWCÉàdG ÚH ¢Vô≤dG §Ñ°V : ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG .

‘ πãªàj ∂dP ¿Éch ,á«µæÑdG ádƒ«°ùdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ó°üb äGPGò÷G ΩÉ¶f πª©à°ùj QGó°UE’G ó¡©e ¿Éc ,∫Ó≤à°S’G IGóZ

¬fEÉa ∂dP ™eh .(…QÉéàdG ¥QƒdG IPGòL) äÉ«∏ª©dG á©«ÑW Ö°ùM º°üÿG IOÉYE’ ∫ƒÑb ¢ü°üM á«µæH á°ù°SDƒe πc AÉ£YEG

.º°üÿG IOÉYEG ∞≤°S ΩÉ¶æH 1959 ΩÉY ¬°†jƒ©J iôLh ,ΩÉ¶ædG Gòg á«∏YÉa ΩóY âæ«ÑJ Ée ¿ÉYô°S

) á«µæÑdG ¢Vhô≤dG qó◊ ÒZ ¿ÉJGOCG :áæjõÿG πeÉ©eh º°üÿG IOÉYEG ∞≤°S1966-1959(

º°üÿG IOÉYEG ∞≤°S

á°ù°SDƒŸG áØ°U ≈∏Y ''Üô¨ŸG ∂æH'' ∫ƒ°üM ™e á°UÉNh ,IójóL äGhOCG ™°Vh …Qhô°†dG øe QÉ°U ,1959 Rƒ«dƒj øe AGóàHG

: ºgQódG ,IójóL á«æWh á∏ªY q∂°Sh ; 1907 ΩÉY Å°ûfCG …òdG ''Üô¨ŸG ádhO ∂æH'' πfi ∂dòH πë«d ,á∏≤à°ùŸG á«eƒª©dG

∞≤°S â«ÑãJh IóM ≈∏Y á«µæH á°ù°SDƒe πc òNCG ‘ πãªàj …òdG º°üÿG IOÉYEG ∞≤°S ΩÉ¶f 1959 Rƒ«dƒj ‘ ™°Vh Gòµg

√Gƒà°ùe ¥ƒa á°SQÉªŸG Ö°ùædG íÑ°üJ ∞≤°S ƒgh ,™FGOh øe ¬à©ªLÉe ≈∏Y GOÉªàYG É¡H ¢UÉN º°üÿG IOÉYE’ ó«Mh

ÉgÈà©J »àdG äÉYÉ£≤dG ¢†©ÑH á≤∏©àŸG ájQÉéàdG ¥GQhC’G ≈∏Y ≥Ñ£J øµJ ⁄ á«æ≤àdG √òg ¿EÉa ∂dP ™e .áYOGQ

.ájƒdhCG äGP á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG

π≤àfG å«M ;á«µæÑdG äÉªgÉ°ùŸG ºéM ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ É¡d øµj ⁄ å«M ,IOhófi â∏X ΩÉ¶ædG Gòg á«∏YÉa ¿CG ’EG

¬«a â∏≤àfG âbh ‘ ,1962 ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e 152 ¤EG 1960 ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e 75 øe QGó°UE’G ó¡©e ¤EG Aƒé∏dG ºéM

ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e 1464 ¤EG 1960 ΩÉY ºgQO ¿ƒ«∏e 1077 øe á«Ñ©°ûdG ∑ÉæHC’Gh á°UÉÿG ∑ÉæHC’G É¡àëæe »àdG ¢Vhô≤dG

,ÈcC’G É¡ª°ùb ‘ ,ÉgójhõJ ºàj »àdG á«µæÑdG øFGõÿG á«ªgCG ¤EG ¢SÉ°SC’ÉH Gòg Oƒ©jh .(1^3 ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fCG) 1962

.êQÉÿG ‘ IOƒLƒŸG ΩC’G äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe
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 ÊÉ«ÑdG º°SôdG3.1) ájó≤f OQGƒe ≈∏Y GOÉªàYG ∫ƒªŸG OÉ°üàb’ÉH á°UÉÿG ¢Vhô≤dG Qƒ£J .1972-1960(

Üô¨ŸG ∂æH :Qó°üŸG

áæjõÿG πeÉ©e

,ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG äQôb áæjõÿG πjƒ“ ‘ áªgÉ°ùª∏d »µæÑdG ΩÉ¶ædG ™aOh á«µæÑdG ádƒ«°ùdG ‘ π°†aCG ºµ– πLCG øe

 ‘ πãªàJ IójóL IGOCG AÉ°ûfEG á£°SGƒH Ëó≤dG ΩÉ¶ædG ºYO ,1963 ôHƒàcCG ‘"%45 ó«ªéàH ôeC’G ≥∏©àjh .''áæjõÿG πeÉ©e

hCG ¥hóæ°üdÉH IOƒLƒŸG ∫GƒeC’G) ¢Vô≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ IôaƒàŸG Ö∏£dG â– äÉÑLƒà°ùŸGh πLC’ äÉÑLƒà°ùŸG øe

.(∞≤°ùdG êQÉN º°üÿG IOÉYE’ á∏HÉ≤dG ájQÉéàdG ¥GQhC’Gh áæjõÿG äGóæ°Sh ,Üô¨ŸG ∂æH ‘ áYOƒŸG

‘h ,âæµ“ âeGOÉe ,IójóL ¢Vhôb íæe äÉ«fÉµeEG ∞«ØîJ ¤EG ¢Vô≤dG äÉ°ù°SDƒe ™aO ™£à°ùJ ⁄ á«æ≤àdG √òg ¿CG ’EG

CÉé∏J ¿CG ¿hO ∂dPh ; ¢Vô≤dG äÉÑ∏W ójGõàd Ö«éà°ùJ ¿CGh ,áeÉ©dG áæjõÿG πeÉ©oe äÉeGõàdÉH »ØJ ¿CG øe ,¬°ùØf âbƒdG

.º°üÿG IOÉYEG äÉ«fÉµeEG øe §«°ùH AõL ¤EG iƒ°S

) ájó≤ædG á°SÉ«°ù∏d IójóL äGhOCG OÉªàYG1972-1966(

ádƒ«°ùdG ≈∏Y ÉgÒKCÉJh É¡àYÉ‚ iƒà°ùe Ú°ù– ±ó¡H äGhOC’G ∞∏àfl ≈∏Y ájQòL äÓjó©J ∫ÉNOEG ” 1966 áæ°S ‘

πc ∫ÉNOEÉH º°üÿG IOÉYEG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ∫É› ™«°SƒJ 1966 ôjGÈa ‘ ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG äQôb Gòµg .á«µæÑdG

ΩÉ¶ædG IRÉ«M ‘ »g »àdG áæjõÿG äGóæ°S ≈∏Y äÉ≤«Ñ°ùàdG É¡«a ÉÃ) Üô¨ŸG ∂æH iód áÄÑ©à∏d á∏HÉ≤dG äÓ«¡°ùàdG

∞≤°S πNGOh ióŸG á£°Sƒàe ¢Vhô≤∏d á∏ãªŸG ájQÉéàdG ¥GQhC’Gh á«eƒª©dG äGóæ°ù∏d ≈fOC’G ó◊G ≈∏Y ¢†FÉØc »µæÑdG

øe Ohófi Oó©d áÑ°ùædÉH GóYÉe ,∞≤°ùdG êQÉN áÄÑ©à∏d á≤HÉ°ùdG äÉ«fÉµeE’G ±òMh (á«µæH á°ù°SDƒe πµd áÑ°ùædÉH ó«Mh

»WÉ«àM’G : ÚJójóL ÚJGOCG ídÉ°üd É«∏ªY ¬æY »∏îàdG ” ó≤a ,áæjõÿG πeÉ©Ã ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG

.á«eƒª©dG äGóæ°ù∏d ≈fOC’G ó◊Gh …ó≤ædG
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á«eƒª©dG äGóæ°ù∏d ≈fOC’G ó◊Gh …ó≤ædG »WÉ«àM’G

øe 100 ≈∏Y QGó°UE’G ó¡©Ã õ› ÜÉ°ùM øª°V ®ÉØ◊G ‘ ,1966 ôjGÈa 11 Ωƒj ¢ù°SCG …òdG …ó≤ædG »WÉ«àM’G πãªàj

ójGõJ øe 25 ¤EG ,É¡JGP áæ°ùdG øe Èªaƒf ô¡°T ‘ ,áÑ°ùædG √òg ¢†«ØîJ ” óbh .Ö∏£dG â–h πLC’ ™FGOƒdG ¢†FÉa

.§≤a ÉgóMh Ö∏£dG â– ™FGOƒdG

ßØà– ¿CG ,1966 ôjGÈa ‘ ,ájQÉéàdG ∑ÉæHC’G ≈∏Y ,’hCG ,¢Vôa ó≤a á«eƒª©dG äGóæ°ù∏d ≈fOC’G ó◊G ¢üîj Éª«a ÉeCG

§≤a 25 áÑ°ùæ`H ,∂dP ó©H ,ßØà– ¿CG ºK .ïjQÉàdG ∂dP ‘ πãªàJ âfÉc Éªc á«eƒª©dG äGóæ°ùdG áÑ«≤ëH ºFGO ƒëf ≈∏Y

.áæjõÿG äGóæ°S AGô°T óæY Ö∏£dG â–h πLC’ ™FGOƒdG øe

á«eƒª©dG äGóæ°ù∏d ≈fOC’G ó◊Gh á«eGõdE’G äÉ«WÉ«àME’G ÒHóJ ≈∏Y áªFÉ≤dGh √òg Iô°TÉÑŸG ÒZ áÑbGôŸG äÉ«æ≤J ¿CG ’EG

á«µæH ádƒ«°S ¬«a ôaƒàJ ¥É«°S øª°V á°UÉNh ,¢Vhô≤dG ™jRƒJ øe óë∏d ÉgóMƒd á«aÉc ÒZ É¡fCG ÚÑJ Ée ¿ÉYô°S

 15^2 …CG ,ºgQO ¿ƒ«∏e 666 πãÁ 1968 ΩÉY ájó≤ædG á∏àµdG ójGõJ ¿EÉa ,Ó©ah .áWôØe%,≠∏ÑŸG Gòg ´ÉHQCG áKÓK ájÉ¨dh

¬æe ÒÑc º°ùb ‘ Qƒ£àdG Gòg Ò°ùØJ øµÁh .ájOÉ°üàb’G ¢Vhô≤dG Qƒ£J ¤EG Iójó÷G äGQGó°UE’G √òg ÖÑ°S Oƒ©jh

äOÉØà°SG iôNCG äÉYÉ£b ¿CG á¶MÓe ™e ,¬≤jƒ°ùàd πjƒ“ πFÉ°Sh OÉéjEG IQhô°Vh ÜƒÑ◊G øe Òah ∫ƒ°üfi OƒLƒH

.GóL á©°SGh äÓ«¡°ùJ øe ÉgQhóH

¢Vô≤dG ÒWCÉJ

∑ÉæHC’G πÑb øe ¢Vhô≤dG ™jRƒJ ¢Vôa ≥jôW øY ,Iô°TÉÑe ÌcCG IQƒ°üH πNóàdG ΩRÓdG øe íÑ°UCG 1969 ΩÉY ™∏£e òæe

áæ«©e Ióe ∂dPh ,∑ÉæHC’G äÓ«¡°ùJ ójGõJ ≈∏Y óM ¢Vôa ‘ πãªàJ ájQGOEG á«∏ªY »gh .¢Vô≤∏d ÒWCÉJ á«dBG ÈY

QÉ°U …OÉ°üàb’G •É°ûædG ¿CG ’EG .ó◊G ∂dP RhÉŒ ádÉM ‘ äÉHƒ≤©d ¢Vô©àdG á∏FÉW â– ,»©Lôe ïjQÉàd áÑ°ùædÉHh

ÒWCÉàdG á«∏°VÉØàH ≥∏©àJ ;á«FÉæãà°SG äGAGôLEG ∫ÉNOEG πÑ≤J ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG π©L É‡ ,ÜÉ≤©dG ô£ÿ É°Vô©e ∂dòH

ájó≤ædG á∏àµdG óYÉ°üJ øe ó◊G øe ,¬°ùØf ¿B’G ‘ ,øqµe …òdG A»°ûdG ,áMƒæªŸG ¢Vhô≤dGh äÉ°ù°SDƒŸG á©«ÑW Ö°ùM

Gòµg .êQÉÿG ≈∏Y Üƒë°ùŸG …QÉéàdG ¥QƒdGh ÜƒÑ◊ÉH á≤∏©àŸG äÓ«¡°ùàdÉc ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG ¢†©H π«°†ØJh

GPEGh .1971 ΩÉY %7^8 ¤EGh πH 1970 ΩÉY %8^3 ¤EG ,1969 ΩÉY %15^2 øe ,…ƒæ°S ∫ó©ªc ,ájó≤ædG á∏àµdG óYÉ°üJ áÑ°ùf â∏≤àfG

º°SôdG ô¶fCG) 1971h 1961 »eÉY ÚH 33 OhóM ‘ áàHÉK â∏X É¡fEG ∫ƒ≤dG øµÁ ΩÉÿG »∏NGódG œÉædÉH á∏àµdG √òg Éæ£HQ

.(.4^1 ÊÉ«ÑdG
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 ÊÉ«ÑdG º°SôdG4.1ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d áÑ°ùædÉH ájó≤ædG á∏àµdG Qƒ£J .

.Ω.¿:Qó°üŸG

Ö°ùM äÓjó©J ∫ÉNOEG ≥jôW øY ,Iô°TÉÑŸG ÒZ äGhOC’G ∫Éª©à°SG ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG â∏°UGh ,¬°ùØf âbƒdG ‘

áÑ°ùf RhÉŒ ΩóY ó°üb ÚJôe ¬Áƒ≤J äÉ«Ø«ch …ó≤ædG »WÉ«àM’G áÑ°ùf πjó©J ” Gòµg .ájOÉ°üàb’G á«aô¶dG äÉÑ∏£àe

.1972 ΩÉY %30 ¤EG 25 øe á«eƒª©dG äGóæ°ù∏d ≈fOC’G ó◊G ™aQ ” ÚM ‘ ,1971 ΩÉY ∑ÉæHC’G äÉÑ∏£àe ´ƒª› øe %4

ΩÉY ¢Vô≤dG ÒWCÉJ ádGREG …Qhô°†dG øe ¬fCG äCGQ ,…OÉ°üàb’G ƒªædG DƒWÉÑàd QÉÑàY’G Ú©H ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG øe GòNCGh

.ójóL øe •É°ûædG ¢TÉ©fEG ó°üb ∂dPh ,á«©°SƒJ á°SÉ«°S ´ÉÑJGh 1972

) ¬«dEG IOƒ©dG ºK ¢Vô≤dG ÒWCÉJ ádGREG1982-1973(

: Úà∏Môe ÈY á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG äQƒ£J ,IÎØdG √òg ∫ÓN

¯IóFÉØdG áÑ°ùf ìÓ°UEGh ¢Vô≤dG ÒWCÉJ ádGREG ≈∏Y áªFÉb á«©°SƒJ ájó≤f á°SÉ«°ùH º°ùàJ (1977 ` 1973) ¤hC’G á∏MôŸG

 (1974)

¯.¢Vô≤dG ÒWCÉJ ≈∏Y áªFÉ≤dG ájó≤ædG á«°ùchPƒKQC’G ¤EG IOƒ©dÉH º°ùàJh (1982 ` 1978) á«fÉãdG á∏MôŸG

IOGQEG ≈∏Yh ∞ãµŸG õ«¡éàdG ≈∏Y óªà©ŸG (1977 ` 1973) »°SÉªÿG §£ıG ò«ØæJ ‘ ´hô°ûdG ™e ¤hC’G á∏MôŸG ≥HÉ£àJ

áÑMÉ°üe øe óH’ ¿Éc ºK øeh .äGQÉªãà°S’G áØYÉ°†eh Ö∏£dG ≥jôW øY OÉ°üàb’G §«°ûæJ ‘ á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG

ÒHóJ ≈∏Y áªFÉ≤dG ô°TÉÑŸG ÒZ ºµëàdG äÉ«æ≤J ∞XƒJ áeRÉM á«©°SƒJ ájó≤f á°SÉ«°ùH √òg §«°ûæàdG á°SÉ«°S

óbh .QÉªãà°S’G ¢Vhôb ƒ‰ ¿Éª°V ≥aCG ‘ ÒaƒàdG º«YóJh º°üÿG IOÉYE’ É«∏©dG Ohó◊G πjó©Jh …ó≤ædG »WÉ«àM’G

.IóFÉØdG Ö°ùæd ìÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG IQhô°V ,¬°ùØf Qƒ¶æŸG ‘ ,âæ«ÑJ

27

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

70,0

80,0

90,0

100,0
19

55
19

57
19

59
19

61
19

63
19

65
19

67
19

69
19

71
19

73
19

75
19

77
19

79
19

81
19

83
19

85
19

87
19

89
19

91
19

93
19

95
19

97
19

99
20

01



IóFÉØdG Ö°ùf ìÓ°UEG

ó«©°U ≈∏©a .áæjóŸG hCG áæFGódG É¡æe AGƒ°S IóFÉØdG Ö°ùf ìÓ°UEG ‘ 1975` 1974 »eÉY ∫ÓN ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG âYô°T

πLC’G IOóÙG äÉHÉ°ù◊G AÉ°ûfEG ÜÉ≤YCG ‘ ∫GƒeC’G ∞«Xƒàd IójóL äÉ«fÉµeEG ™°Vhh Ö°ùædG ™aQ ” áæFGódG óFGƒØdG

 ô¡°TCG áKÓKh ô¡°T ÚH É¡∏LCG ìhGÎj »àdG ¥hóæ°üdG äGóæ°Sh (1,5%)Ú«©«Ñ£dG ¢UÉî°TC’ÉH á°UÉÿG ÎaódG äÉHÉ°ùMh

hCG á£≤f É¡àª«b øe ™aôdGh É¡à«æH èjQóJh ,Ö°ùædG §«°ùÑJ ‘ ,áæjóŸG Ö°ùædG iƒà°ùe ≈∏Y ,ìÓ°UE’G πã“ Éªæ«H ;(%3)

¤EG ÌcCG Aƒé∏dG ≈∏Y ä’hÉ≤ŸG õ«Ø–h á«°ûeÉ¡dG äGQÉªãà°S’G Ö∏W §«ÑãJ ó°üb ¢Vhô≤dG Ióe Ö°ùM Úà£≤f

≈∏Y AGƒ°S É¡H ∫ƒª©ŸG Ö°ùædG øe πbCG Ö°ùf øe äOÉØà°SG äÉYÉ£≤dG ¢†©H ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .»JGòdG πjƒªàdG

.êQÉÿG ≈∏Y áÑJÎŸG ¿ƒjódG áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªc ,πjƒªàdG IOÉYEG iƒà°ùe ≈∏Y hCG ¢Vô≤dG ™jRƒJ iƒà°ùe

øqµe ¿EGh ≈àM ,áæFGódG Ö°ùædG øe ™aôdG ΩGOÉe ,™FÉbƒdG iƒà°ùe ≈∏Y É¡æe IÉNƒàŸG ±GógC’G ≥≤– ⁄ á°SÉ«°ùdG √òg ¿EG

øe ÈcCG á°üM ¢ü«°üîJ ¤EG ∑ÉæHC’G ™aój ⁄ ,(1975h 1973 ÚH %52^5) á≤ëà°ùŸG ™FGOƒdG ‘ áeÉg IOÉjR ≥«≤– øe

.QÉªãà°S’Gh πjƒªà∏d É¡©FGOh

.á«Ñ∏°S â∏X √òg âeGOÉe ,ä’hÉ≤ŸG áfGóà°SG øe ó◊G ‘ íéæj ⁄ áæjóŸG Ö°ùædG øe ™aôdG ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j

á°SÉ«°S ¿CG Éªc .QÉ©°SC’G ‘ …ƒb ´ÉØJQG ¬æY ódƒJ ájó≤ædG á∏àµdG ‘ ´ÉØJQG áØ∏àıG äGAGôLE’G √òg øY ÖJôJ ó≤d

¤EG ´ƒLô∏d 1976 ΩÉY ájó≤ædG äÉ£∏°ùdÉH ™aO É‡ ,…QÉéàdG ∫ÉÛG ‘h á«fGõ«ŸG ‘ õéY ¤EG ÉgQhóH â¡àfG §«°ûæàdG

äGP äÉYÉ£≤dG ¢†©Ñd á«∏«°†ØJ äÓjƒ“ íæe ™e ,á«µæÑdG ôWÉıG áª°ù≤d ≈°übCG πeÉ©e ™°Vhh ¢Vô≤dG ÒWCÉJ á°SÉ«°S

.ôjó°üàdG ´É£b πãe ,ájƒdhC’G

á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG 1977 ` 1973 §£fl øe IÒNC’G á∏MôŸG â©ÑW »àdG á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ä’ÓàN’G âªZQCG ó≤d

‘ …ó≤ædG ó«©°üdG ≈∏Y IòîàŸG äGAGôLE’G â∏ã“h .1980 ` 1978 »KÓãdG §£ıG QÉWEG ‘ â«ÑãJ á°SÉ«°S »æÑJ ≈∏Y

.IóFÉØdG Ö°ùæd ¿ÉK ìÓ°UEG ≥jôW øY ¢Vô≤dG ÒWCÉJ ¤EG IOƒ©dG

∞≤°S) ájó«∏≤àdG πFÉ°SƒdG ≥jôW øY á«°SÉ°SC’G äÉfRGƒàdG áeÉbEG øY IõLÉY É¡°ùØf äóLh »àdG ,á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdÉa

ÒWCÉJ á°SÉ«°S ¤EG ´ƒLô∏d Iô£°†e âJÉH ,(á«eƒª©dG äGóæ°ù∏d ≈fOC’G ó◊Gh ájó≤ædG äÉ«WÉ«àME’G ,º°üÿG IOÉYEG

´ÉØJQG áÑ°ùf â∏≤àfG Gòµg .ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG áÑ°ùf øe áÑjôb áÑ°ùf ¤EG ájó≤ædG á∏àµdG ƒªæH IOƒ©dG ±ó¡H ¢Vô≤dG

.1981 ΩÉY %11^7 ºK ,1980 ΩÉY %12^4 ¤EG ,1977 ΩÉY %20^4 øe ,…ƒæ°ùdG §°SƒàŸG ‘ ,ájó≤ædG á∏àµdG

ádƒ«°ùdG ‘ É¡∏NóJ ∞«ØîàH âeÉb ,¢Vhô≤∏d É¡àÑbGôe ≈∏Y ßaÉ– »gh , ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j

áÑ«≤M ,É¡°ùØf Ö°ùædÉH ,OhõJ ¿CÉH ∑ÉæHC’G ΩGõdEG πHÉ≤e %4 ∫óH %0^5 ¤EG á∏ª©dG »WÉ«àMG áÑ°ùf â°†ØîfG å«M ,á«µæÑdG

.%2 É¡JóFÉa ≠∏ÑJ ájƒæ°ùdG áæjõÿG äGóæ°S øe

OQGƒŸG ÒaƒJh OÉ°üàb’G á«≤æJ õjõ©J ±ó¡H áæjóŸGh áæFGódG Ö°ùædG ìÓ°UEG ‘ ´hô°ûdG ” IóFÉØdG Ö°ùæH ≥∏©àj Éª«ah

1980 ôHƒàcCGh 1978 ÈæLO ‘ ÚJôe áæFGódG Ö°ùædG øe ™aôdG ” Gòµg .QÉªãà°S’G äÉ«LÉM πjƒªàd ájQhô°†dG áàHÉãdG

.1980 ΩÉY ’EG áæjóŸG Ö°ùædG øe ™aôj ⁄ ÚM ‘
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∂dÉægÉe πch ,á«HÉéjEG èFÉàf ¤EG ,±É£ŸG ájÉ¡f ‘ IóFÉØdG Ö°ùf ìÓ°UEG ODƒj ⁄ ,áØ∏àıG ä’hÉÙG √òg ºZQh ,¬fCG ÒZ

ó≤a ÉeÉg π¶j ÚàÑ°ùædG ÚH π°VÉØàdG ¿CG ÉÃh .πLC’G IÒ°üb ¢Vhôb πjƒ“ πLCG øe ,iôMC’ÉH ,âØXh πLC’ ™FGOƒdG ¿CG

.QÉªãà°S’G ¢üîj Éª«a §£ıG ±GógCG RÉ‚EG ÜÉ°ùM ≈∏Y øµd ,É¡YÉ°VhCG Ú°ù– øe ∑ÉæHC’G øµe

4.1»FÉŸG QÉ«ÿG : á«YGQõdG á°SÉ«°ùdG `

OÓÑdG OÉ°üàbG ¢ü«î°ûàH âeÉb áã©H π°SQCG …òdG ‹hódG ∂æÑdG ¤EG äÉ£∏°ùdG äCÉ÷ 1964 ΩÉ©d á«dÉŸG áeRC’G ÖÑ°ùH

áª°SÉM áã©ÑdG √òg äÉ«°UƒJ ¿ƒµà°Sh .»YGQõdG ∫ÉÛG ‘ ¬JÓgDƒe øe Üô¨ŸG IOÉØà°SG á«ªgCG ≈∏Y ,á°UÉN ,ó«cCÉàdGh

≈∏YC’G ¢ù∏ÛG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ Éªc .Iójó÷G á«YGQõdG á°SÉ«°ùdG πµ«¡à°S »àdG äGQÉ«àN’G áZÉ«°U ‘ ∂°T ¿hO

ÉgDhÓjEG ºà«°S »àdG ájƒdhC’G ≈∏Y ,É¡JGP áæ°ùdG ∫ÓN √ó≤©j ´ÉªàLG ∫hCG ‘ ,ó«cCÉàdG OÉYCG §«£îàdGh »æWƒdG ¢TÉ©fEÓd

.á«ªæàdG äÉ££fl ‘ áYGQõ∏d

¬Øbƒe õ«“ ∂dòHh ,ådÉãdG ⁄É©dG ¿Gó∏H º¶©e ‘ É¡àbh Gô°ûàæe ¿Éc …òdG ™«æ°üàdG QÉ«N ™e Üô¨ŸG º°ùM ó≤d

äGQÉÑàYG É¡à∏eCG »àdGh ,â“ »àdG äGQÉ«àN’G ¿CG ’EG .∑GòfBG áæª«¡e âfÉc »àdG êPÉªædG ™e ≥HÉ£àJ’ ≥jôW ¤EG Aƒé∏dÉH

.É¡JGP áYGQõdG á«ªæJ øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG É¡fqƒµ«°S »àdG ájDhôdG ≈∏Y ôKDƒJ ±ƒ°S ,á«°SÉ«°S ƒ«°Sƒ°S

 ™HÉ£dG : øjôeCG ≈∏Y Ö∏¨àdG ó°üb äÉæ«à°ù∏d á«YGQõdG á«é«JGÎ°S’G â©°Vh ó≤d"ICÉWhh ,á«Hô¨ŸG áYGQõ∏d ''…ó«∏≤àdG

øe ¢ü«∏≤àdGh …ó«∏≤àdG ´É£≤dG ''åjó–'' :ÚàjQhô°V ÚàdCÉ°ùe ≈∏Y ó«cCÉàdG ¤EG iOCG …òdG A»°ûdG .á«NÉæŸG äÉgGôcE’G

iƒà°ùe ≈∏Y IOhófi âfÉc OQGƒŸG ¿CG ºµëHh ,∂dP ™e .√É«ŸG ‘ π°†aCG ºµ– ¤EG »©°ùdÉH á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdG ÒKCÉJ

õ««ªàdG'' ,1967 ` 1965 »KÓãdG §£ıG Ö°ùM ,»°†à≤j …òdG A»°ûdG ;øµ‡ ™°Vh πãeCG ‘ É¡∏©L ¤EG »©°ùdG ” ,∫ÉŸG ¢SCGQ

 .''∫GDƒ°S ™°Vƒe Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y É¡àjOhOôe ™°Vh ¿ÉµeE’ÉH Oƒ©j ød »àdG ÒHGóàdG ºgCG ÚH èjQóàdGh

,»°VGQC’G …ôd Ohó°ùdG AÉæH ÈY QhôŸG …Qhô°†dG øe ¬fCG GóH áYGQõdG ∫É› ‘ ájOhOôª∏d ≈°übCG óM ≥«≤– πLCG øeh

,''AÉ≤Ñ∏d á∏HÉb áYhQõe ¢VGQCG'' É¡«a CÉ°ûæJ ¿CG ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ,√É«ŸG ∫ÉÑ≤à°S’ Iõ¡ÛG ''äÉMÉ°ùŸG'' ≈∏Y Oƒ¡÷G õ«côJh

,ôµ°ùdG) ''ájQÉéàdG äÉYGQõdG'' ƒëf ÒNC’G Gòg ¬«LƒJh ,êÉàf’G •hô°T ∞«ãµJh áææµŸG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y IQOÉbh

AÉ°VQE’ ,iôMC’ÉH ,á¡Lƒe IÒNC’G äÉLƒàæŸG √òg ¿CG ÉÃh .(...ø£≤dG ,…ô£dG íª≤dG ,Ö«∏◊G ,áNÉÑ°ùdG ,äƒjõdG

¢†eGƒ◊G) ájôjó°üàdG äÉYGQõdG ¢TÉ©fEG ¿EÉa ,''»FGò¨dG »JGòdG AÉØàc’G'' ƒëf »©°ùdG ≥aCG øª°V êQóæJh ,»∏NGódG Ö∏£dG

øe Üô≤dG ,Ö°SÉæe ñÉæŸG :áfQÉ≤e äGRÉ«àeG IóY ≈∏Y ôaƒàj Üô¨ŸG ΩGOÉe ,√QhóH ÉeÉg GóH (¢SÉ°SC’ÉH ÒcGƒÑdGh

¿CG É¡«∏Y ¿Éc ,π«NGóŸGh π«¨°ûàdG ≈∏Y äGQOÉ°ü∏d »HÉéjE’GôKC’G ¤EG áaÉ°VEGh .á°ü«NôdG á∏eÉ©dG ó«dG ,á«HQhC’G ¥Gƒ°SC’G

øe ,Gójó– ,∂dPh ,¬ªéM øe ¢ü«∏≤àdG ‘ ´ô°T …òdG ,»LQÉÿG øjódG OGó°S ‘h äGAGOC’G ¿Gõ«e ¿RGƒJ ‘ ºgÉ°ùJ

.É¡d §£ıG äGQÉªãà°S’G πjƒ“ πLCG

É¡aGógCG ‘ áMƒªW ¿ƒµJ ¿CG äGOGQCG »àdG ,IQƒcòŸG á«é«JGÎ°SÓd áÑ°ùædÉH ô°ùdG ìÉàØe Éªg ,¿PEG ,ájOhOôŸGh á«ªæàdG

ÚH ™ªéj Úég §‰ á∏°UGƒe ¤EG ,á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG ájhGR øe ,≈©°ùJ âfÉc É¡fC’ áMƒªW .É¡∏FÉ°Sh ≥jôW øY ádÉ©ah

) äGOQGƒdG ∫ÓMEGimport-substitution¿ƒ«∏e …Q ±ó¡à°ùJ âfÉc É¡fC’ ∂dòc áMƒªW »gh .äGQOÉ°üdG ¢TÉ©fEGh (

õ«¡Œh ,áªî°V Ohó°S AÉæH ‘ á∏ãªàŸG iÈµdG …ôdG ™jQÉ°ûe ≈∏Y äóªàYG ∂dP Æƒ∏Ñdh ;2000 ΩÉ©dG ≥aCG ‘ QÉàµg

.IOƒ°ûæŸG á«ªæà∏d áÑ°ùædÉH á«∏°†aCG äGP QDƒH ¤EG É¡∏jƒ–h É¡æe IOÉØà°SÓd äÉMÉ°ùe
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…QÉ«©e ≈∏Yh Éeó≤J äÉ«æ≤àdG ÌcCG ≈∏Y õµJôJ É¡∏FÉ°Sh ¿C’ ∂dPh ,ádÉq©a ¿ƒµJ ¿CG ∂dòc ójôJ á«é«JGÎ°S’G √òg

.ájOhOôŸGh á«LÉàfE’G

á°SÉ«°ùH ôeC’G ≥∏©àjh .''Ohó°ùdG á°SÉ«°S'' ‘ ádhó∏d á«YGQõdG á°SÉ«°ùdG âdõàNG ,äÉæ«à°ùdG ∞°üàæe øe ÉbÓ£fGh

É¡d øª°†J »µd á¡LƒŸG ,Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG ,πNóàdG äGhOCG ádhódG âØYÉ°V å«M ; á«FÉ≤àfGh ,á∏eÉ°T ,ájhOGQEG

åëÑdG ,ÒWCÉàdG ,QÉ©°SC’G á°SÉ«°S ,¢Vhô≤dG ,»Ñjô°†dG AÉØYE’G ,äGóYÉ°ùŸG ,á«eƒª©dG äGQÉªãà°S’G : ìÉéædGh ¢ù°SC’G

.á«LQÉN ¥Gƒ°SCG øY

Ö∏L äGõ«¡Œh á«°SÉ°SC’G á«àëàdG äÉ«æÑdG ‘ áØãµe á«eƒªY äGQÉªãà°SG ï°†H ,ájGóÑdG ‘ ,ádhódG πNóJ õ«“ óbh

iÈµdG á«FÉŸG äGAÉ°ûfE’G AÉæÑd ìƒªW èeÉfôH RÉ‚EG ‘ QGôªà°S’G Éæµ‡ íÑ°UCG ,ºî°V ‹Ée Oƒ¡› π©ØHh .√É«ŸG

áHGôb õ«¡Œ ” Éªc ,iÈµdG Ohó°ùdG øe 15 ‹GƒM AÉæH ” 1980h 1967 ÚH) É¡jQ ‘ ∂dP ó©H ´ô°T äÉMÉ°ùe õ«¡Œh

.(á«≤°ùŸG äÉMÉ°ùŸG øª°V QÉàµg ∞dCG 300

åjó– πq¡°ùjh ,á«≤°ùŸG »°VGQC’G á«ªæJ •hô°T º¶æj »c ,1969 ΩÉY ,á«YGQõdG äGQÉªãà°S’G ¿ƒfÉb qø°S ∂dP ó©H

≈∏Y ¿Éc Éªc ;…ôdG §«fi øª°V ájQÉÑLEG äQÉ°U »°VGQC’G á«ªæJ ¿CG Éª∏Y ,êÉàfE’G ∞«ãµJh á«YGQõdG »°VGQC’G

≈∏Y IOóÙG ±GógCÓd É≤ah ájõcôŸG IQGOE’G É¡à©°Vh »àdG á«YGQõdG áHhÉæŸG äÉ££fl GƒeÎëj ¿CG »°VGQC’G »∏¨à°ùe

πFÉ°Sh AÉæàbG ≈∏Y ™«é°ûàdG ó°üb äBÉaÉµŸGh äGóYÉ°ùŸG øe á∏ªL â©°Vh ∂dP πHÉ≤Ãh .OÓÑ∏d áÑ°ùædÉH ‹ƒª°T ƒëf

™e πeÉ©àdG iôL óbh (ïdEG ,á«°TÉª∏d ‹Ó°ùdG Ú°ùëàdG ,ÚJÉ°ùÑdG ´QR ,…ôdGh áYGQõdG äGõ«¡Œ ,äÓNóŸG) åjóëàdG

áØ∏c ‘ ájõeQ áªgÉ°ùe AÉæãà°SÉÑa .»∏«°†ØJ πµ°ûH ,…ô∏d Iõ¡ÛG ≥WÉæŸG ‘ º°SÉ◊G êÉàfE’G πeÉY ƒgh ,AÉŸG

.¬àØ∏µJ ô©°S øe ÒãµH πbCG ,GóL ¢†Øîæe iƒà°ùe ‘ AÉŸG ô©°S ≈∏Y ßaƒM ,(%5 ‹GƒM) äGõ«¡éàdG

á«∏°†aC’G äGP äÉLÉàfE’Gh á«YGQõdG »°VGQC’Gh ≥WÉæŸG πjƒ“ π«¡°ùJ ƒëf ,√QhóH ,»MÓØdG ¢Vô≤dG ¬«LƒJ ” Éªc

á«MÓØdG »°VGQCÓd ,π«NGóŸG ájhGR øe ,á«∏°†aC’G AÉ£YEG ≈∏Y IòîàŸG äGAGôLE’G äóYÉ°S óbh .á°SÉ«°ùdG √ò¡d áÑ°ùædÉH

.á«ªæàdG ¢Vhôb QÉWEG øª°V iÈµdG

,∂dP ó©H .Ú∏¨à°ùŸG QÉ°ûYCG á©°ùJ AÉØYEG ¤EG äÉæ«à°ùdG ‘ á«YGQõdG áÑjô°†dG ø°S iOCG ó≤a ÖFGô°†dG ó«©°U ≈∏Y ÉeCG

™LGôJ ¤EG ÉjODƒj »c ¢†Øîæe iƒà°ùe ‘ É¡Ñ°ùf ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e áÑjô°†dG ¢Vôa óYGƒb Ú«– ÜÉ«Z ôaÉ°†àj ±ƒ°S

ºK .±ÉØ÷G äGƒæ°S ∫ÓN ,äÉ«æ«fÉªãdG ájGóH ‘ É«∏ªY É¡°UÓîà°SG øY ∞bƒàdG ∂dP ¤EG ±É°†j .á«YGQõdG áÑjô°†dG

¬∏«LCÉJ ºà«°S ¥É≤ëà°SG ƒgh ,2000 ΩÉY ájÉZ ¤EG ÖFGô°†dG øe á«YGQõdG π«NGóŸG AÉØYEÉH 1984 ΩÉY »µ∏ŸG QGô≤dG ≈JCG

.2010 ΩÉY ¤EG ó©H Éª«a

Gòch ,äÓNóŸG ºgCG AÉØYEG ” ,á¡L øªa .Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG iƒà°ùe ≈∏Y ÖFGô°†dG ádGREG ‘ IOGQE’G ¢ùØf ó‚h

AÉØYEG ” iôNCG á¡L øeh ;OGÒà°S’G óæY á«côª÷G Ωƒ°SôdG øeh ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG øe á«°TÉŸGh äGõ«¡éàdG

¤EG áaÉ°VEG ∂dPh ;áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG øe ,ádqƒÙG äÉLƒàæŸG ¢†©H Gòch ,ájô£dG á«MÓØdG äÉLƒàæŸG

¢†©H ™eh ,¿PEG ∫ƒ≤dG øµÁ .á«Ñjô°V áªgÉ°ùe πc øe â«ØYCG »àdGh á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ¤EG á¡qLƒŸG äÉLƒàæŸG

øe É«∏ªY ó«Øà°ùj »YGQõdG ´É£≤dG ¿EG ,(¥Gƒ°SC’G ¢†©H êƒdh ≈∏Yh ,∫GhRÉµdG ≈∏Y Ωƒ°SôdG) GóL á∏«∏≤dG äGAÉæãà°S’G

.´É£≤dG åjó–h ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ¢TÉ©fEG πLCG øe Éjƒb GõaÉM πµ°ûj ¿CG ¬«a ¢VhôØŸG ¿Éc ,»Ñjô°V AÉØYEG ¬Ñ°T
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OGƒŸG ¢†©H ô©°S Úæ≤J ¤EG ádhódG â©°S å«M ;∂dòc Éæg á«FÉ≤àfG ¿ƒµJ ¿CG êÉàfE’G óæY QÉ©°SC’G á°SÉ«°S äQÉàNG óbh

¥ƒ°ù∏d á¡LƒŸG (...¢ùª°ûdG OÉÑY ,ø£≤dG ,Qóæª°ûdG) á«YÉæ°üdG äÉYGQõdG ¢†©Hh ,Ö«∏◊Gh ÜƒÑ◊G πãe á«°SÉ°SC’G

¿Éc äÉLƒàæe »gh ,¿ƒàjõdG âjRh ¢†eGƒ◊Gh á«NÉÑ°ùdG äÉLƒàæŸG QÉ©°SCG πãe iôNCG QÉ©°SCG ôjô– ¤EGh ; »∏NGódG

âfÉc (.ïdEG ,Ö«∏◊Gh ,á«àjõdGh ,ájôµ°ùdG äÉYGQõdG) iôNCG á«°SÉ°SCG äÉLƒàæe ¿EG πH .Égôjó°üJ ¢TÉ©fEG ‘ ÖZôj

≥«Ñ°ùJh ¢VQC’G ≈∏Y πª©dG øe ∂dòH ÉÑgGP ,≥jƒ°ùàdG ` πjƒëàdG ` êÉàfE’G á∏°ù∏°S ´ƒª› πª°ûj èeóæe ÒWCÉàH ™àªàJ

±ôW øe á∏ª◊G á©HÉàeh ,ájQhô°†dG ¢Vhô≤dG íæÃ GQhôe ,É≤Ñ°ùe Oófi ô©°ùH ∫ƒ°üÙG ∞jô°üJ ¿Éª°V ¤EG äÓNóŸG

.ïdEG ,áªFÓŸG á«JÉÑædG á«ë°üdG äÉ÷É©ŸG ò«ØæJh ,á«ªæà∏d ájƒ¡÷G ÖJÉµŸG »«æ≤J

á°UÉN á«ªgCG ‹ƒj ¿CG óªà©dG »YGQõdG êPƒªædG ≈∏Y ¿Éc ,ájôjó°üàdG äÉYGQõ∏d âëæe »àdG ájRÉ«àe’G áfÉµŸG ™eh

,á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG äCÉ°ûfCG Gòµg .á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ‘ á«æ©ŸG äÉLƒàæŸG ∞jô°üJ •hô°ûd ‹ÉàdÉHh òaÉæª∏d GóL

äÉLƒàæŸG ºgCG ôjó°üJ ,1985 áæ°S ájÉZ ¤EG ,ôµàëj ¿Éc …òdG ''ôjó°üàdGh ≥jƒ°ùàdG Öàµe'' ,1965 ΩÉY øe ÉbÓ£fG

ó«æŒ ‘ ,É°SÉ°SCG ,πãªàJ ÖàµŸG Gòg áª¡e âfÉch .(á«fGƒ«◊Gh á«JÉÑædG äGÈ°üŸG ,ÒcGƒÑdG ,¢†eGƒ◊G) IQqó°üŸG

™«bƒàdG ¿ƒµ«°Sh .Úéàæª∏d É«Ñ°ùf ájõ› ™«H •hô°T ¿Éª°Vh á«LQÉN ¥Gƒ°SCG øY åëÑ∏d ájô°ûÑdGh ájOÉŸG ¬JÉ«fÉµeEG

,á«bÉØJ’G √ò¡a .√ÉŒ’G Gòg ‘ Éª°ùM ÌcCG Iƒ£N á«HQhC’G ájOÉ°üàb’G áYƒªÛG ™e ácGô°T á«bÉØJG ≈∏Y 1969 ΩÉY

¢†©H âæµe ,äGƒæ°S ¢ùªN IÎØd É¡H πª©dG …ôéj ¿CG É©bƒàe ¿Éc »àdGh ,¢SÉ°SC’ÉH …QÉéàdG ™HÉ£dG äGP ,¤hC’G

íÑ°UCG Éªc .áeÉg á«côªL äÉ°†«ØîJ øe IOÉØà°S’Gh á«HQhC’G ¥ƒ°ùdG êƒdh øe ` ádqƒÙGh áLRÉ£dG ` á«YGQõdG äÉLƒàæŸG

Ωƒ°SôdG øe É¡FÉØYEG ™e É¡°ùØf ¥ƒ°ùdG êƒdh ,É¡à¡L øe ,ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG äÉLƒàæeh á«YÉæ°üdG äÉLƒàæŸG Qhó≤Ã

â£YCG É¡fEÉa ,É«Ñ°ùf IOhófih á«FõL âfÉc ¤hC’G á«bÉØJ’G √òg ¿CG ºZQh .á∏KÉªŸG Ωƒ°SôdG øe ÉgÒZh á«côª÷G

GòØæe á«HQhC’G ¥ƒ°ùdG âeGOÉe ,ôjó°üàdG äÉLƒàæe ‘ QÉªãà°S’G º¡«∏Y Ú©àj QÉ°U øjòdG Ú∏YÉØ∏d ™«é°ûJ IQÉ°TEG

.º¡d áÑ°ùædÉH É«°ù«FQ

5.1¢UÉÿG ´É£≤dG ¥RCÉeh ádhódG `

” äGhôK áÄ«g ≈∏Yh ,¢SÉ°SC’ÉH ,ájÉª◊G IÎa ∫ÓN â©°Vh ób »Hô¨ŸG ¢UÉÿG ´É£≤∏d ¤hC’G ¢ù°SC’G âfÉc GPEG

IGóZ ’EG Ó©a ¿CÉ°T äGP íÑ°üJ ⁄ ´É£≤dG Gòg ábÓ£fG ¿EÉa ;ájô°†◊G ájQÉ≤©dG á«µ∏ŸGh ¢VQC’Gh IQÉéàdG ‘ É¡∏«µ°ûJ

,áMÉ«°ùdGh ájôjó°üàdG áYGQõ∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG ∫ƒM IQƒëªàŸG áØ∏àıG äGõ«ØëàdG π°†ØH Gòg ” óbh .∫Ó≤à°S’G

.»ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGôH »Hô¨ŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ∑Gô°TEG ™«é°ûJh äGOQGƒ∏d á∏jóH äÉYÉæ°U á«ªæJh

É¡∏àëj »àdG ™bGƒŸG º«YóJ øe ¬àæµe ób »Hô¨ŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¢TÉ©fEG ‘ OÉ©HC’G IOó©àŸG á°SÉ«°ùdG √òg âfÉc GPEGh

Î«Ñeƒ°T ¤EG áÑ°ùf) ÚjÎÑeƒ°ûdG ÚdhÉ≤ŸG øe á≤ÑW Qƒ¡X ¤EG ,πHÉ≤ŸÉH ,qODƒJ ⁄ É¡fEÉa ,»Hô¨ŸG OÉ°üàb’G πNGO

(Schumpeter.OÓÑdG á«ªæJ ó«ØJ á«eÉæjO ≈∏Y ¿hôaƒàj øjòdGh ,ójóéàdGh IôWÉîª∏d π«e ≈∏Y ¿hôaƒàj øjòdG

¢UÉÿG ´É£≤∏d ¢û©æªc ádhódG

øe .´É£≤dG Gòg øjƒµJ ‘ ádhó∏d º°SÉ◊G π©ØdG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG IQÉ°TEG øgQ áYƒ°VƒŸG äGõ«ØëàdG ´ƒæJ ó¡°ûj

á°SÉ«°S »æÑJ ,¢Vô≤dG á°SÉ«°S ,á«eƒª©dG äÉÑ∏£dG ¤EG êƒdƒdG ,á«YÉæ°üdG äGõ«ØëàdG ΩÉ¶f :ôcòf äGõ«ØëàdG ∂∏J ÚH

.áHô¨ŸG á°SÉ«°S QÉWEG ‘ áHQÉ¨ŸG ídÉ°üd á«LQÉÿG π«eÉ°SôdG øe º°ùb πjƒ–h ,É«fódG QƒLCÓd
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á«YÉæ°üdG äGõ«ØëàdG ΩÉ¶f

‘ ,ájƒdhC’G »£©j ±ƒ°S ,á«æWƒdG áYÉæ°üdG á«ªæJ ≈∏Y ™«é°ûàdG ó°üb ™°Vh …òdG ,á«YÉæ°üdG äGõ«ØëàdG ΩÉ¶f ¿EG

QÉªãà°S’G áfhóe É¡dƒîJ »àdG äGRÉ«àe’G ∫ƒM ,É°SÉ°SCG ,Qƒëªàj ±ƒ°Sh .äGOQGƒ∏d á∏jóÑdG äÉYÉæ°ü∏d ,¤hCG á∏Môe

.(äGOQGƒdG áÑbGôeh Ωƒ°SôdG ¢Vôa) á«côª÷G ájÉª◊G äGAGôLEGh

•hô°T ‘ ÒKCÉàdG ¤EG ±ó¡J »àdG ` ¢SÉ°SC’ÉH »FÉÑ÷G ™HÉ£dG äGP ` äGAGôLE’G øe á∏°ù∏°S QÉªãà°S’G ÚfGƒb øª°†àJh

∞«dÉµJ ¢ü«∏≤Jh ,(.ïdEG ,πjƒëàdG ¿Éª°V ,±ô°üdG ôWÉfl á«£¨J ,IóFÉØdG Ö°ùf ¢†ØN ,õ«¡éàdG äBÉaÉµe) πjƒªàdG

 á£°ûfC’G »bÉH ™e áfQÉ≤ŸÉH QÉªãà°S’G ájOhOôe øe ™aôdG ™e ∂dP πc ;»YÉæ°üdG ´É£≤dG ‘ πNóàdG(ájQÉ≤©dG äÓeÉ©ŸG

.(ájQÉéàdGh

ºK øeh ,á«∏ÙG äÉLƒàæª∏d á°ùaÉæŸG IOQƒà°ùŸG ™∏°ùdG ∫ƒNO ô©°S πjó©J ¤EG ±ó¡àa á«côª÷G ájÉª◊G äGAGôLEG ÉeCG

` á«∏°VÉØJ á«côªL áaô©J ™°Vh …ODƒ«°S Éªc .Ú«∏ÙG Úéàæª∏d á«°ùaÉæàdÉH á°UÉN áëæe ,ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH ,»£©J

πªëàJ »àdG ∑Ó¡à°S’G äÉLƒàæe ÜÉ°ùM ≈∏Y á©æ°üŸG ¬Ñ°T äÉLƒàæŸGh á«dhC’G OGƒŸGh õ«¡éàdG OGƒŸ áÑ°ùædÉH áØ«©°V

≠«°üH á«aô©àdG ájÉª◊G √òg º«YóJ ” óbh .ádhGóàŸG á«cÓ¡à°S’G OGƒª∏d »Ñ°ùf ƒ‰ ¤EG ` É«Ñ°ùf ≈∏YCG á«côªL Éeƒ°SQ

óM ô©°S øe πbCG áæªKCÉH ™∏°ùdG OGÒà°SG ™æÃ hCG ¢ü°üë∏d ΩÉ¶f ™°VƒH hCG ,ÉeÉ“ É¡©æÃ ÉeEG) ™∏°ùdG ≥aóàd Iô°TÉÑŸG áÑbGôª∏d

.(≈fOCG

ÖÑ°ùH ∂dPh ,ôjó°üàdG ƒëf á¡LƒŸG äÉYÉæ°üdG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©J ±ƒ°S á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

ájOÉ°üàb’G áª¶fC’G :¢Uƒ°üÿG ≈∏Y É¡æ«H øe ,äGõ«Ø– IóY ,Oó°üdG Gòg ‘ ,â©°Vh óbh .á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG ájOhófi

áYÉæ°U ‘ ∫ƒNó∏d á¡LƒŸGh IOQƒà°ùŸG á«dhC’G OGƒŸG ≈∏Y á«côª÷G Ωƒ°SôdG øe AÉØYEG íæe) ∑QÉª÷G ‘ á°UÉÿG

.IQqó°üŸG ä’hÉ≤ŸÉH á°UÉN á«dÉeh á«Ñjô°V äGRÉ«àeG ,¬à«£¨Jh ±ô°üdG ÚeCÉJ áª¶fCG ,(IQó°üŸG äÉLƒàæŸG

 É«fódG QƒLC’G á°SÉ«°Sh ¢Vô≤∏d á«∏«°†ØàdG •hô°ûdG ,á«eƒª©dG äÉÑ∏£dG êƒdh

´É£≤∏d ádhódG ºYO òîJG ,á«fGõ«ŸG øª°V ''á«LQÉN äGOÉ°üàbG'' `d á≤dÉÿG á«àëàdG á«æÑdG äGQÉªãà°SG êGQOEG ≈∏Y IhÓY

πãªàJ äÉÑ∏£dG √òg á«ªgCG ¿EG .á°UÉÿG á«Hô¨ŸG ä’hÉ≤ŸG É¡«∏Y π°ü– äÉeóÿGh OGƒª∏d á«eƒªY äÉÑ∏W πµ°T ¢UÉÿG

á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG) IóY äÉYÉ£b ‘ ∫Éª°SCGô∏d ¢UÉÿG ºcGÎdG ƒ‰ ´É≤jEG ,º°SÉM πµ°ûHh ,Oó– É¡fƒc ‘

.ïdEG ,(ájó≤ædG ¬Ñ°Th ájó≤ædG ä’ƒ≤æŸGh

Gòg ¿EÉa ,ÉØfBG ∂dP ¤EG Éfô°TCG ¿CG ≥Ñ°S Éªc ,ó«cCÉàdÉH áYÉæ°üdG óYÉ°ùj ¢Vô≤dG ‘ á«∏«°†ØJ •hô°ûH ™àªàdG ¿Éc GPEGh

.ïdEG ,áYGQõdGh QÉ≤©dGh ábóæØdGh áMÉ«°ùdG πãe áYƒæàe iôNCG äÉYÉ£b É°†jCG πª°û«d óàeG

¢Vô≤∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG) á«eƒª©dG ¬Ñ°T hCG á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe áMƒæªŸG QÉªãà°S’G ¢Vhôb »£©Jh

:¢UGƒÿG øjôªãà°ùª∏d äGRÉ«àeG IóY (»MÉ«°ùdGh …QÉ≤©dG ¢Vô≤dG ,ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »æWƒdG ∂æÑdG ,»MÓØdG

.QÉªãà°S’G áØ∏c øe %70 ¤EG %60 áÑ°ùf πjƒªàdG á°üM »£¨J ,IóFÉØdG äÉeƒ°ùMh ¢Vhô≤∏d πjƒ£dG óeC’G ¤EG áaÉ°VEÉa

áØ∏c ¿CG »æ©j (äÉ«æ«©Ñ°ùdG ∫ÓN …ƒæ°ùdG §°SƒàŸG ‘ %10) ºî°†àdG ¬©Ñ£j ¥É«°S ‘ IóFÉØdG áÑ°ùf äÉÑK ¿CG Éªc

.ÌcCÉa ÌcCG ¢†ØîæJ ±ƒ°S πjƒªàdG
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OGóàeG ≈∏Y á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG πÑb øe á©ÑàŸG ájOÉ°üàbGhôcÉŸG á«é«JGÎ°S’G ¿EÉa ,QƒLC’G iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

,IôLC’G ¤EG ô¶æjh .QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G ó«ªŒ ÈY ∂dPh ,π¨°û∏d áÑ°ùædÉH áØ∏µdG ‘ ºµëàdG ≈∏Y õcôJ äÉ«æ«©°ùàdG

Ö∏£dG ¿EG .á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG ∂jôëàH Ωƒ≤J ¿CG É¡fCÉ°T øe á«FGô°T IQób ÉgQÉÑàYÉH ’ áØ∏c ÉgQÉÑàYÉH ,≥aC’G Gòg øª°V

á£°SƒàŸG á«YÉªàL’G äÉÄØdG äÉ≤Øædh »eƒª©dG ¥ÉØfEÓdh ,á«LQÉÿG ¥Gƒ°SCÓd ,É°SÉ°SCG ,™°VÉN ¬à«Ñ∏J Ú©àj …òdG

.øjQƒLCÉŸG øe á«∏bCG iƒ°S ¬æe ó«Øà°ùJ’ »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d ΩÉ¶f √òg É«fódG QƒLC’G á°SÉ«°S ≥aGôjh .IQƒ°ù«ŸGh

 ΩÉY áHô¨ŸG á«∏ªY1973

≈∏Y á«∏ª©dG √òg ÒKCÉJ ióÃ áWÉME’G øe 1973 ¢SQÉe 2Ò¡X ‘ äô£°S Éªc áHô¨ŸG á«∏ª©d á«°ù«FôdG ÒHGóàdG øqµ“

øe ` ájQÉéàdG á£°ûfC’G ¤EG áaÉ°VEG ,ó‚ ¤hC’G áªFÉ≤dG ‘ : á£°ûfCÓd ÚàªFÉb ™°†j Ò¡¶dG Gò¡a . ΩÉ©dG ´É£≤dG ƒ‰

,π≤ædG ´GƒfCG πch ,á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG º¡J »àdG á£°ûfC’G πc ` ¥ôØŸÉH ™«ÑdG ¤EG …QÉéàdG π«ãªàdGh OGÒà°S’G

ä’ÉcƒdGh ,øjõîàdGh äÉYOƒà°ùŸG äÉcô°Th ,¢Vô≤dG äÉcô°Th ,QÉ¡°TE’G ä’Échh ,ÉgAGôch äGQÉ«°ùdG º¡jÉe πch

á«fÉãdG áªFÉ≤dG ‘ ÉeCG .1974 πÑb É¡àHô¨e Ú©àj ¿Éc á£°ûfC’G √òg πc .OÉª°ùdG áYÉæ°Uh á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdGh ájQÉ≤©dG

»àdG á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdG á£°ûfC’Gh ÚeCÉàdG äÉcô°Th ∑ÉæHC’G É¡æe á°UÉNh ,1975 …Ée πÑb áHô¨ª∏d á∏HÉb á£°ûfCG óéæa

,á«fhÎµdE’Gh á«FÉHô¡µdG OGƒŸGh äGQÉ«°ùdG Ö«côJh ó∏÷Gh Ú∏ØdGh á«FGò¨dG øFÉé©dGh øMÉ£ŸG : á«dÉàdG äÉLƒàæŸG º¡J

,Gƒæqµ“ øjòdG Ú«æWƒdG AÉcô°ûdG ¤EG ájOÉ°üàb’G á£∏°ù∏d »≤«≤M πjƒ– øe √òg á©°SGƒdG áHô¨ŸG á«∏ªY âæqµe óbh .ïdEG

π©ØH ,™°ùJG ¬fC’ ÌcCG ÉeÉg πjƒëàdG Gòg ¿Éc óbh .»Hô¨ŸG OÉ°üàbÓd IójóY äÉYÉ£b ¤EG ∫ƒNódG øe ,∂dP ≈∏Y AÉæH

áØãµŸG AGô°ûdG IOÉYEG) áYGQõdG É¡æe á°UÉNh ,1973 ¢SQÉe Ò¡¶H Iô°TÉÑe á«æ©e øµJ ⁄ äÉYÉ£b πª°û«d ,ihó©dG

.á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdGh (QÉàµg ∞dCG 500 `H ’ÉªLEG äQób »àdGh øjôª©ŸG »°VGQC’

¢UÉÿG ´É£≤dG IGƒf : ájOÉ°üàb’G äÉYƒªÛG

: Ú«°ù«FQ Ú∏eÉY ôaÉ°†àd á∏q°üfi ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ∫ÓN É°SÉ°SCG äô¡X »àdG ,á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G äÉYƒªÛG Èà©J

IóY ¬æe ÊÉ©J …òdG πjƒªàdG √GôcEG ≈∏Y Ö∏¨àdG ó°üb ∑QÉ°ûàdG á«Hô¨ŸG äÓFÉ©dG ¢†©H ≈∏Y â°Vôa »àdG IQhô°†dG

.áHô¨ŸG á«∏ªY QÉWEG ‘ »ÑæLC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ¢†jƒ©àd ∑QÉ°ûàdGh ,á«∏FÉYh á«°üî°T ä’hÉ≤e

¬æe ó«Øà°ùà°S …òdG ∫Éª°SCGôdG á«µ∏e õcô“ IQhÒ°S äÉ«∏Œ ióMEG á«Hô¨ŸG á°UÉÿG äÉYƒªÛG πµ°ûJ Èà©j Éªc

øe Üô≤dGh ,ádhódG IQGOE’ õ«ªŸG êƒdƒdG ¿ƒµ«°Sh .ÚjQÉ≤©dG ÚcÓŸG ¢†©Hh IQÉéà∏d á°SQÉªŸG äÓFÉ©dG ¢SÉ°SC’ÉH

¿É÷h Úéàæe äÉcGô°T QÉWEG ‘ Ú«dhódG ÚjOÉ°üàb’G øjÒ°ùŸG ™e øeÉ°†Jh ¿hÉ©J äÉbÓY áeÉbEGh ,á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG

IRQÉH ™bGƒe ¢UÉÿG ∫Éª°SCGôdG π¨°û«°S …òdG »Hô¨ŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG π«µ°ûJ ‘ Éª°SÉM ∂dP πc ¿ƒµ«°S ` á«æ¡eh á«æ≤J

.¬∏NGO

áHGôb QÉ°U å«M ;äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f óæY ¬∏NGO …QÉ≤©dG õcôªàdG øe ´ƒf á¶MÓe øµÁ …òdG »MÓØdG ´É£≤dG ádÉM É¡fEG

Iôqé°ûe É¡æe ∞dCG 100 ` QÉàµg ∞dCG 500 ‹GƒM  ‘ ,áJhÉØàe áØ°üHh ,ºµëàj ¢UÉN ôªãà°ùe hCG/h …QÉ≤Y ∂dÉe ∞dCG

.Üô¨ŸÉH áYGQõ∏d á∏HÉ≤dG hCG áYhQõŸG á«∏µdG áMÉ°ùŸG øe %9h %6^6 ∫OÉ©jÉe …CG ,` ájô°üY á≤jô£H á«≤°ùe É¡æe ÉØdCG 120h

â“ »àdGh IOQƒà°ùŸG á«dÓ°ùdG ΩÉæZC’Gh QÉ≤HC’G ™«£b øe %25 ¤EG %20 ¿ƒµ∏Á º¡æe áFÉe ‹GƒM ¿Éc ∂dP ≈∏Y IhÓY

øe %4^1) ÉYÉØJQG ÌcCG …QÉ≤Y õcô“ áLQO øY Gó¡Y çóMCG äGôjó≤J çóëàJh .ájô°ü©dG ¥ô£dG ≈∏Y GOÉªàYG É¡à«HôJ

1996 ΩÉY á«MÓØdG »°VGQC’G øe 32^9 ‘ ºµëàJ GQÉàµg 20 RhÉéàJ »àdG á∏¨à°ùŸG »°VGQC’G.
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hCG ájQÉ≤Y äÉ«µ∏e) á«fƒfÉb ’Éµ°TCG òîàJ ¿CG É¡æµÁ »àdG ájQÉ≤©dG º¡JóYÉb áYÉ°ù°ûH øjôªãà°ùŸG QÉÑc õ«ªàjh

»æWƒdG ¥hóæ°ü`dG'' ¢Vhôb øe %63 ¿CÉH äGôjó≤J ∑Éæg) »µæÑdG ∫Éª°SCGôdG ¤EG Aƒé∏dÉH ¿hõ«ªàj Éªc ,(äÉcô°T

äÉ«LƒdƒæµàdG ≈∏Y º¡LÉàfEG OÉªàYGh ,IQƒLCÉe á∏eÉY ój π«¨°ûJh ,(ÚYQGõŸG ≈æZC’ âëæe ''»MÓØdG ¢Vô≤∏d

.¥ƒ°ùdG ƒëf á¡LƒŸGh ájô°ü©dG

™jôdG áª«b øe ™aôdG ƒëf ¬LƒàJ ,ôWÉıG øe π«∏≤à∏d ájƒdhC’G »£©J »gh ,A’Dƒg øjôªãà°ùŸG QÉÑc á«é«JGÎ°SG ¿EG

‘ É¡∏ãe ,∂dP ≈∏Y º¡©é°ûJ QÉ©°SC’G ºYO äÉ°SÉ«°S âfÉch .∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∞«XƒJ ôWÉfl ƒëf ¬LƒàJ É‡ ÌcCG

¥Gƒ°SC’G ƒëf ¬LƒàdG ¿ƒ∏°†Øj ºgh .á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG É¡æª°†àJ âfÉc »àdG QÉªãà°SÓd áeó≤ŸG äGóYÉ°ùŸG πãe Gòg

É¡à°ùàcG »àdG á«ªgC’G ¤EG IQÉ°TE’G ≈°ùæf ¿CG ¿hO ;ôµ°ùdG hCG äƒjõdG hCG ÜƒÑ◊G ¥Gƒ°SCG πãe ,ÌcCG áeƒYóŸGh áÑbGôŸG

.º¡d áÑ°ùædÉH (áNÉÑ°ùdGh ¢†eGƒ◊Gh ôcGƒÑdG) ôjó°üàdG äÉYGQR

â≤≤M 1984 ΩÉY »Øa .¢UÉÿG ´É£≤dG ºcGÎd ‹hC’G AÉ°†ØdG â∏µ°T »àdG á∏ª÷G IQÉŒ ∫ÉM »g ,É°†jCG ,√òg ¿EG

É¡«∏Y ±ô°ûJ ä’hÉ≤e ™HQCG É¡æ«H øe ,´É£≤dG Gò¡d ΩÉ©dG äÓeÉ©ŸG ºbQ øe %47^65 áÑ°ùf ¤hC’G Iô°û©dG ä’hÉ≤ŸG

 .(hôHƒcƒ°Sh ,»∏HÉeƒ°S ,»Ñ«eƒ°S ,É«≤jôaCG) á«Hô¨e á«∏FÉY ídÉ°üe

ájOhOôe hP •É°ûf ƒgh ,…ô°†◊G QÉ≤©dG ¿EG .»Hô¨ŸG ¢UÉÿG ´É£≤∏d πq°†ØŸG •É°ûæ∏d ’É› É°†jCG …ô°†◊G QÉ≤©dG πãÁh

,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájGóHh äÉæ«à°ùdG ájÉ¡f ‘ ,¢üî°T 100 øe πbCG ¿CG Qqó≤j å«M : á«µ∏ª∏d É«Ñ°ùf Gõcô“ ±ôY ,á©ØJôe

√òg øe πbCGh ,¢SÉah AÉ°†«ÑdG QGódG ‘ %20 ¤EG %18h ,¢ûcGôe ‘ á«æÑŸG ÒZ ájô°†◊G »°VGQC’G øe %30 ¿ƒµ∏Á GƒfÉc

.QƒXÉædGh äÉ°ù«ªÿGh ∫Óe »æH ‘ Ö°ùædG

¢ShDhQ ‘h á∏ªëàŸG IôWÉıG ∞©°V ‘ É¡∏°UCG á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG ´É£b ‘ »∏FÉ©dG ºµëàdG áæª«g óŒh

ádhÉ≤ŸG πÑb øe IQGOE’G ≈∏Y ,∫Ó≤à°S’G âÑ≤YCG »àdG IÎØdG òæe ,¢SQÉªŸG §¨°†dG ‘ √óŒ Éª∏ãe IóªÛG ∫GƒeC’G

.á«eƒª©dG äÉÑ∏£dG øe πbC’G ≈∏Y GAõL É¡FÉ£YEG ¤EG É¡©aO πLCG øe á«eƒª©dG ∫É¨°TCÓd á«Hô¨ŸG

øe ΩÉg º°ù≤H ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f ‘ ,¬°ùØf q¢üîj ¿CG øe »Hô¨ŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG øµ“ ,áHô¨ŸG á«∏ªY π°†ØHh

,á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG)á«ªgC’G á£°Sƒàe ¥Gƒ°SC’G ‘ Éªc iÈµdG ∫É¨°TC’G ¢†©H ‘ ÉgRÉ‚EG Ú©àj ¿Éc »àdG äÉ≤Ø°üdG

áeÉ¡dG ∫É¨°TC’G ¿CG ƒg ô¶æ∏d âa’ AÉæãà°SG ™e ,(ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdGh á«°SQóŸG äÉjÉæÑdG ó««°ûJ) AÉæÑdGh (ïdEG ,Qƒ°ù÷G

,á«ÑæLC’G ä’hÉ≤ŸG ≈∏Y äô°üàbG ∫É¨°TC’G äÉ≤Ø°U øe %30 ¤EG %20 ‹GƒM πã“ âfÉc »àdG (.ïdEG ,ÅfGƒŸG ,Ohó°ùdG) GóL

.á«Hô¨ŸG É¡Yhôa ™e ,ÉfÉ«MCG ,ácGô°T ‘

™e ,»YÉªàL’G É¡dÉª°SCGQ ´ƒª› ´ÉHQCG áKÓK ≈∏Y øª«¡j ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿EÉa á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

.óMGh ¤EG á©HQCG É¡àÑ°ùf ≠∏ÑJ á«ÑæLC’Gh á«Hô¨ŸG á°UÉÿG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÚH ábÓY OƒLh

»àdG ájÉª◊Gh õ«ØëàdG äGAGôLEG π°†ØH ºà«°S ¬fEÉa á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ‘ »Hô¨ŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ƒNO ¢üîj Éª«ah

.äGOQGƒdG πfi ∫ƒ∏◊G ≈∏Y »YÉæ°üdG ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ™«é°ûJ πLCG øe á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG É¡JòîJG

OƒLƒH Gòch ,ádhGóàŸG ∑Ó¡à°S’G OGƒe áYÉæ°U õ«ÁÉe ƒgh ,∫ƒNódG óæY õLGƒ◊G ∞©°V π°†ØH ,É°†jCG ,∂dP ºà«°S Éªc

 A≈∏e »∏NGO Ö∏W.(solvable)
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á«∏ª©ŸG áYÉæ°ü∏d ájOÉ°üàb’G OQGƒŸG á°üM) ΩÉg ‹Ée õcô“ : êhOõe õcôªàH ´É£≤dG Gòg õ«“ äÉ«æ«fÉªãdG ™∏£e ‘

´hôØdG ∞∏àfl ‘ äÉcô°ûdG ºgC’ ácƒ∏ªŸG ¥ƒ°ùdG á£∏°S) …OÉ°üàbGh (äÓFÉ©dGh OGôaC’G øe á«∏bC’ ácƒ∏ªŸG

.(á«YÉæ°üdG

á«YÉæ°üdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe %55 ‘ ºµëàJ âfÉc á«°ù«FôdG äÓFÉ©dGh äÉYƒªÛG ¿CG Qqó≤j ,∫hC’G ÖfÉ÷G ¢üîj Éª«a

.É¡æe %30 øe ÌcCG ‘ ºµëàJ âfÉc É¡æ«H πFGhC’G Iô°û©dG ¿CG Éª∏Y ,á«Hô¨ŸG á°UÉÿG

,(Ωƒë°ûdGh äÉÑ∏©ŸG ,Ö«∏◊G äÉYÉæ°U) á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG : á«dÉàdG ´hôØdG ‘ Iƒ≤H πNóJ π«eÉ°SôdG √òg âfÉc óbh

.á«Ñ°ûÿG OGƒŸGh Ö°ûÿG áYÉæ°U ‘ ,á«°VôY IQƒ°üHh ;è«°ùædG áYÉæ°U ,ájòMC’Gh ó∏÷G äÉYÉæ°U

,á«ªgC’G ájÉZ ‘ á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ≈∏Y iÈµdG äÓFÉ©dGh äÉYƒªÛG É¡°SQÉ“ »àdG ájOÉ°üàb’G á£∏°ùdG âfÉc ó≤d

á°UÉÿG äÉcô°ûdG πÑb øe (ÖdÉ¨dG ‘ »≤aCG ™HÉW äGP) áeÉg ¥ƒ°S äÉ£∏°S á°SQÉªÃ á£ÑJôe âfÉc É¡fC’ ∂dPh

ádhGóàŸG ∑Ó¡à°S’G OGƒe ¥Gƒ°SCG ∞∏àfl ‘ IóFÉ°ùdG ™bGƒŸG ÖdÉ¨dG ‘ ÉgóMƒd ôµà– âfÉc IÒNC’G √ò¡a .á«Hô¨ŸG

 34^2 πã“ »gh ,%32 øe ÉYôa %16) ájƒb áLQóH Iõcô‡ âfÉc »àdG%∂∏“ ,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdÉH Ú∏eÉ©dG ´ƒª› øe

.(%33 ¥ƒØJ »YÉæ°U õcô“ áÑ°ùf

iƒ°S ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ™∏£e OhóM ¤EG ,π¨°ûj ¢UÉÿG ∫Éª°SCGôdG øµj º∏a (ÚeCÉàdG äÉcô°Th ∑ÉæHC’G) ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ ÉeCG

%27^5 ¤EG ¬àªgÉ°ùe áÑ°ùf ™aôj ¿CG ´É£à°SG ,1973 ΩÉY ¬«∏Y âªàM »àdG áHô¨ŸG á«∏ªY π°†ØHh ,∂dP ™e .ájƒfÉK ™bGƒe

∂æÑdG ∫ÉNOEG ¿hO ∂dPh ,%40h 36 ¤EGh πH ,»æ«©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y %30 ` 26 ¤EG ºK ,1975 ΩÉY »µæÑdG ∫Éª°SCGôdG ‹ÉªLEG øe

.QÉÑàY’G ‘ »Ñ©°ûdG …õcôŸG

∫Éª°SCGôdG ´ƒª› øª°V »Hô¨ŸG ∫Éª°SCGôdG áÑ°ùf â©ØJQG å«M : ÚeCÉàdG äÉcô°ûd áÑ°ùædÉH ¬°ùØf Qƒ£àdG á¶MÓe øµÁh

.»æ«©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y %55 ¤EGh ÊƒfÉ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y %61 ‹GƒM ¤EG Üô¨ŸÉH IOƒLƒe ácô°T Iô°ûY ™Ñ°ùd »YÉªàLE’G

á«æÑdG) %49 ÚH ,ä’É◊G Ö°ùM ,´ƒæàJ âfÉc »Hô¨ŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG á°üM ¿EÉa IóM ≈∏Y øjòg øe πc ¤EG Éfô¶f GPEGh

.(á«æ«©dG á«æÑdG) %43h (á«fƒfÉ≤dG

ÚH √õcô“ ƒg ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ »Hô¨ŸG ¢UÉÿG ∫Éª°SCGôdG äÉªgÉ°ùe ≈∏Y øª«¡ŸG íª∏ŸG ¿Éc äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f ‘

.á«∏FÉ©dG ídÉ°üŸG äÉYƒª› øe ô¨°üe OóY …ójCG

ºµëàJ ¿CG IÒNC’G √ò¡d øµÁ å«M ;ájOÉ°üàbG äÉYƒª› áÄ«g ≈∏Y ,áeó≤àŸG ¬à¨«°U ‘ ,¢UÉÿG ´É£≤dG º¶àæjh

É¡°SCGQ ≈∏Y äÉcô°T áYƒª› øe ájOÉ°üàb’G áYƒªÛG ∞dCÉàJh .ídÉ°üª∏d ÉØdÉ– πµ°ûJ äÓFÉY áYƒª› hCG á∏FÉY É¡«a

IóY πª°ûàd É¡à£°ûfCG ™°SƒJ á°UÉÿG äÉYƒªÛG ¿EÉa ,GÒNCGh .áÑbGôŸGh õ«ØëàdGh πjƒªàdG ∞FÉXh ¢SQÉ“ á°†HÉb ácô°T

‘ ´ƒæàdG Gòg øqµÁh .ïdEG ,á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG ,IQÉéàdG ,QÉ≤©dG ,∫ÉŸG ⁄ÉY ,áYÉæ°üdG :ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b

á«°üî°ûdG äÉYƒªÛG øY hCG á∏≤à°ùŸG iÈµdG ä’hÉ≤ŸG øY Égõ«Á ¿C’ »Øµj ÉÃ ΩÉg ºéM Æƒ∏H øe áYƒªÛG á£°ûfC’G

¿CG ó«Øj Ée ¤EG É°†jCG Ò°ûj (´ƒæàdG …CG) ¬fCG Éªc .É°ü∏≤J ÌcCG É¡WÉ°ûf ∫É›h É©°VGƒJ ÌcCG É¡ªéM ≈≤Ñj »àdG

  ºé◊G äGQƒah  øY åëÑdG) ájOÉ°üàb’G ` á«æ≤àdG äGõ«ØëàdGéconomies d'échelle(...»≤aC’G êÉeóf’G,

.áYƒªÛG ¿qƒµJ ¤EG äOCG »àdG ÉgóMh â°ù«d
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10410 ó‚ 1984 áæ°S »Øa .á∏≤à°ùŸG á«∏FÉ©dGh á«°üî°ûdG ä’hÉ≤ŸG øe ¢UÉÿG ´É£≤dG á∏µ«¡d á«fÉãdG á¨«°üdG πµ°ûàJh

≈∏Y áÑjô°†dG ΩÉ¶æd á©°VÉÿG á«dÉŸG ÒZ 11906 `dG ä’hÉ≤ŸG øª°V ºgQO ÚjÓe 10 øe πbCG äÓeÉ©e ºbQ ≥≤– ádhÉ≤e

.%87^4 ¬àÑ°ùf Ée …CG ,»æ«©dG ΩÉÿG πNódG 13^2 iƒ°S ≥≤– ’ É¡fEÉa ájOó©dG á«ÑdÉ¨dG πã“ ä’hÉ≤ŸG √òg ¿CG ºZQh%øe

%14^6h ,äÓeÉ©ŸG ºbQ ‹ÉªLEG√òg âfÉch .Úeóîà°ùŸG OóY ´ƒª› øe %21^7 iƒ°S πq̈ °ûJ’h ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG øe

¢†©Hh ''á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG''h ,IQÉéàdG ∫É› ‘ á°UÉN Iô°ûàæe »∏FÉ©dG hCG »°üî°ûdG ™HÉ£dG äGP ä’hÉ≤ŸG

äÉeóÿG) ''iôNC’G äÉeóÿG'' ´É£bh (ïdEG ,ájòMC’Gh ó∏÷G ,á«YGQõdG áYÉæ°üdG ,áWÉ«ÿG) á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdG ´hôa

.(ïdEG ,ájQÉ≤©dG ¿hDƒ°ûdG ,ä’hÉ≤ª∏d áeó≤ŸG

á«∏NGódG ä’É°üJ’G ádƒ¡°S ¤EG IóFÉ©dG áfhôŸG ` áeÉg äÓgDƒe ≈∏Y ôaƒàJ á«∏FÉ©dGh á«°üî°ûdG ä’hÉ≤ŸG ¿CG ºZQh

óé«°S Ée ¿ÉYô°S Égƒ‰ ¿EÉa ` …ƒ≤dG ºgõ«Ø– ÖÑ°ùH á∏FÉ©dG AÉ°†YCG πªY ‘ ÈcCG á«LÉàfEGh ,QGô≤dG PÉîJG áYô°Sh

¢SÉÑàd’G ,IôWÉıG øe QƒØædG) ''»∏FÉY'' ÒHóJ §‰h (á°UÉÿG π«eÉ°SôdG ∞©°V) á°ûg á«dÉe á«æH πÑb øe ÉbÉ©e ¬°ùØf

á∏FÉ©dG AÉ°†YCG πÑb øe ≈∏YC’G ÒWCÉàdG QÉµàMGh Ò°üb »æeR ≥aCG ,ádhÉ≤ŸG á«µ∏eh á«∏FÉ©dGh á«°üî°ûdG ¿hDƒ°ûdG ÚH

.(ïdEG ,IAÉØµdÉH É¡d ábÓY’ äGQÉÑàY’

á«ªæàdG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG ÒKCÉJ ∞©°V

…OÉ°üàb’G ƒªædG áÑ°ùf ™jô°ùJ ≥jôW øY πHÉ≤ŸÉH É¡JGRÉ› ºàJ ød »Hô¨ŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¢TÉ©fEG ‘ ádhódG áÑZQ ¿EG

ºYO ´É£à°SG ób ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿CG Éë«ë°U ¿Éc GPEGh .ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe Ú°ù–h π¨°ûdG Ö°UÉæŸ ∞«ãc ≥∏Nh

É«©jQ π¶j …OÉ°üàb’G ¬cƒ∏°S ¿EÉa ,ádhódG ¬àeób …òdG ∫Éµ°TC’G Oó©àe ºYódG π°†ØH »æWƒdG OÉ°üàb’G πNGO ¬©bGƒe

 Î«Ñeƒ°T ¤EG áÑ°ùf) …Òà«Ñeƒ°T §‰ øe ¬fƒc øe ÌcCG.(Schumpeter

§£ıG ∫ÓN π°üë«°S ÉYQÉ°ùJ ¿CG ócDƒŸG øeh .äÉ«æ«à°ùdG á∏«W ¿É«©∏d Éë°VGh …OÉ°üàb’G ƒªædG áÑ°ùf ™°VGƒJ ¿Éc ó≤d

QÉªãà°S’G π©ØH á°UÉN ∂dPh ,%6^8 ≠∏Ñàd §°SƒàŸG ‘ …ƒæ°ùdG ƒªædG áÑ°ùf â©ØJQG å«M ,1977 ` 1973 »°SÉªÿG

§£fl ‘ á©bƒàŸG äGQÉªãà°S’G øe %42^5 ¬≤JÉY ≈∏Y ΩÉ©dG ´É£≤dG òNCG) á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG ´É£bh »eƒª©dG

.(¢UÉÿG ´É£≤∏d §≤a %20^6 πHÉ≤e 1977 ` 1973

äÉYGQõdG ,OGÒà°SÓd á∏jóÑdG äÉYÉæ°üdG) »æWƒdG OÉ°üàb’G äÉYÉ£b ¢†©H á«ªæJ ‘ ºgÉ°S ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿CG í°U GPEGh

»∏àµàdG ≥£æŸG ¿CG ¤EG áaÉ°VEG .äÉLÉLƒYG IóY âØ∏c ¿CG ó©H â“ áªgÉ°ùŸG √òg ¿CG ∂dP ™e ≈≤Ñj ¬fEÉa (ájôjó°üàdG

.»LÉàfEG ºcGôJ ∫ƒ°üM ≈∏Y É≤∏£e óYÉ°ùj ¬fCG hóÑj’ á°UÉÿG äÉYƒªÛG ƒ‰ ¤EG OÉb …òdG

πãeC’G √Gƒà°ùe ¿hO OQGƒŸG ¢ü«°üîJh »YÉæ°üdG ƒªædG

á«∏°†aC’G á«£©e ,πãeCG πµ°ûH á«LÉàfE’G OQGƒŸG ¿hõfl »Hô¨ŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ÉgQƒW »àdG äÉYÉæ°üdG πª©à°ùJ ⁄

 ∫Éª°SCGô∏d áØãµŸG äÉ«æ≤à∏d '' capital using''IQhÒ°S ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j .π¨°ûdG Ö°UÉæe ≥∏N ÜÉ°ùM ≈∏Y

äGQób Qƒ¡Xh ,»YÉæ°üdG õcôªàdG ÈY ∂dPh áéàæŸG πcÉ«¡dG ¬jƒ°ûJ ≈∏Y äóYÉ°S ób äGOQGƒ∏d ‹GóÑà°S’G ™«æ°üàdG

.á«aô◊G ` ¬Ñ°T á£°ûfC’G ∞YÉ°†Jh ,á∏£©e
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É¡æe á°UÉNh ` áØ∏àıG äGõ«ØëàdG ,á«côª÷G ájÉª◊G : á«°ù«FQ πeGƒY áKÓK ôaÉ°†J øY »YÉæ°üdG õcôªàdG ºéæjh

.á≤«°V OÉ©HCG äGP á«∏NGO ¥ƒ°S √ÉŒ ∫ÉŸG ¢SCGQ iƒà°ùe ≈∏Y áØãµe äÉ«æ≤J »æÑJh ,á«∏ÙG áYÉæ°ü∏d ` á«dÉŸGh á«FÉÑ÷G

QÉ©°SC’G ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG øe ∂dP øY ÖJÎj Ée ™e áeÉg ¥ƒ°S äÉ£∏°S Qƒ¡X ¤EG QƒcòŸG õcôªàdG iOCG Éæg øe

.á°ùaÉæŸGh

 ‘ ∂dòc ¥ƒ°ùdG á£∏°S øY åëÑdG πãªàjh"ójhõàdG äÉ«fÉµeE’ áÑ°ùædÉH êÉàfE’G äGóMh ''ΩÉéMCG ‘ á¨dÉÑŸG

Qƒ¡Xh á«LÉàfE’G äGQó≤∏d πãeC’G iƒà°ùŸG ¿hO ∫Éª©à°SG ≈∏Y óYÉ°ùj …òdG A»°ûdG ,á«∏ÙG ¥ƒ°ùdÉH á°UÉÿG ¢UÉ°üàe’Gh

…òdG ájÉª◊G ∫Éµ°TCG øe πµ°T »g äÉYÉæ°üdG ¢†©H É¡H ™àªàJ »àdG á«°VGÎa’G äGQÉµàM’G ¿EG'' : á©ØJôe ∞«dÉµJ

ßMÓf ¿CG ÅLÉØŸG øe ¢ù«d ¬fEÉa ∂dòd .πãeCG »LÉàfEG iƒà°ùÃ ™fÉ°üŸG Ò«°ùJh ∞«dÉµàdG ¢†«Øîàd »©°ùdG ≈∏Y õØëj’

™°SƒàdG íÑµJ ,‹ÉàdÉHh ,á°ùaÉæŸG πgÉc π≤ãJ á©ØJôŸG ∞«dÉµàdG ¿EG .IOó©àe äÉYÉ£b äÉ«fÉµeE’ GóL É«fóàe ’Éª©à°SG

  ºé◊G äGQƒah øe ä’hÉ≤ŸG IOÉØà°SG ¿hO á°UÉN ∫ƒ–héconomies)(d'échelle.''äGQOÉ°üdG ƒ‰ π°†ØH

qø°Sh IÉÑ∏e ÒZ áLÉM OƒLh ¿EG .á«aô◊G ¬Ñ°T á£°ûfC’G ∞YÉ°†J ÈY ∂dòc á«LÉàfE’G äÉ«æÑdG √ƒ°ûJ ≈∏éà«°Sh

âJCG øjòdG Ú«æ≤àdGh QÉéàdGh Ú«aô◊G øe GOóY áYÉæ°üdG ¤EG Ö∏éj ±ƒ°S á©ØJôe á«côªL ájÉª◊ á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG

IOÉ°†ŸG'' äGóMƒdG √òg ƒ‰ ≈∏Y óYÉ°S ôNBG πeÉY ∂dòc ∑Éægh .á©jô°Sh á∏¡°S ìÉHQCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG º¡H

âeGOÉe ,áÑjô°†dG øe »Fõ÷G hCG »∏µdG äÓaE’G á«fÉµeEG ƒg ,(áeÉg á«YÉªàLG áØ«Xh ,∂dP ™e ,…ODƒJ »àdGh) ''OÉ°üàbÓd

.â«ÑdG ‘ ºàJ ,»∏FÉY hCG …Oôa ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª¶æŸG ,á£°ûfC’G

:IQhô°†dÉH É¡æY ÖJÎj Éeh iô¨°üdG áYÉæ°üdG ` iÈµdG áYÉæ°üdG á«FÉæK á«aô◊G ¬Ñ°Th á«aô◊G á£°ûfC’G ƒ‰ ºYó«°Sh

.ïdEG ,äÉcƒ∏°ùdGh ,äÉ«∏≤©dGh ,êÉàfE’G äÉ«æ≤J ôaÉæJ øe

∞≤J ≥FGƒY πµ°ûJ áeÉg ä’ÓàNG øY ¢†î“ »Hô¨ŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬«a ºgÉ°S …òdG »YÉæ°üdG ƒªædG ¿EÉa QÉ°üàNÉHh

.OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ø°ùM ΩÉeCG

∫Éª°SCGô∏d èàæŸG ÒZ ºcGÎdGh »∏àµàdG ≥£æŸG

á«eÉæjO ≈∏Y áægÈdG ¢UÉÿG ´É£≤dG π°UGh ,á«YGQõdGh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G ¢†©H ¢TÉ©fEG ºZQh ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f ‘

π©ØH ó«©H óM ¤EG GOhófi π¶j ´É£≤dG Gò¡d …OÉ°üàb’G ∑ƒ∏°ùdG ¿CG ™bGƒdGh .áéàæŸG äGQÉªãà°S’ÉH ≥∏©àj Éª«a áØ«©°V

: áª°SÉ◊G πeGƒ©dG øe á∏°ù∏°S

¯ ;»HQÉ°†e ™HÉW äGP á«dÉe äÉØ«XƒJ ≈∏Y IóYÉ°ùe íHôdG Ö°ùæd á«YÉ£b á«æH

¯ ;á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG ≥«°Vh Ö∏£dG ∞©°V ¤EG iOCG π«NGóª∏d hÉ°ùàe ÒZ ™jRƒJ

¯∫ÉLôd »æ≤àdGh …ÒHóàdG øjƒµàdG iƒà°ùe ≈∏Y ` IOƒLƒŸG Ohó◊Gh ä’hÉ≤ŸG øe ΩÉg Oó©d »∏FÉ©dG ™HÉ£dG

;π°†aC’G ƒëf Ò¨àj ¿CG ≈∏Y á©ØJôŸG ìÉHQC’G ≥«≤– √õØëj ’ ,õLÉY ÒHóJ áÄ«g ≈∏Y ≈∏éàJ Ée ÉÑdÉZ ` ∫ÉªYC’G

¯.π«eÉ°Sô∏d ‹É«àM’G ôjó°üàdGh ôjòÑàdG ∫Éµ°TCG ∞∏àfl π©ØH ºcGÎdG äÉ«fÉµeEG ±É©°VEG

á£°ûfCÓd ™jô°ùdG ƒªædG ≈∏Y ∂dòH GóYÉ°ùe ,áàà°ûe IQƒ°üH ºàj ¿CG ¤EG ∫Éª°SCGôdG øe ™aôdG π«Á ,•hô°ûdG √òg øª°V

.èàæŸG QÉªãà°S’G ÜÉ°ùM ≈∏Y (ïdEG ,äÉeóÿG ,IQÉéàdG ,QÉ≤©dG ,∫GƒeC’G) áéàæeÓdG
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ΩGOÉe ,áéàæeÓdG á£°ûfC’G áæª«g øY ,∂dP ¥ƒa ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe áeó≤àŸG äÉÄØdG á«µ∏e äÉfƒµe π«∏– ∞°ûµjh

øe §≤a 25h …QÉéàdG ∫Éª°SCGôdG øe 25 ¬àÑ°ùf ÉÃ ,ájhô≤dGh ájô°†◊G ájQÉ≤©dG äGhÌdG øe Óµ°ûe É¡à«æH ∞°üf

.ájQÉéàdG ÒZ ∫ƒ°UC’G
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ÊÉãdG π°üØdG

 : (1993 ` 1983) »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG

á«°SÉ°SC’G äÉfRGƒàdG ¤EG IOƒ©dG



áeRCG äOÉb ó≤d .Üô¨ª∏d ájƒ«æÑdGh á«aô¶dG ,ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ÉØ£©æe (1993 ` 1983) »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG πqµ°ûj

 »∏µ«¡dG Ëƒ≤à∏d èeÉfôH »æÑJ ¤EG ,AÉØµf’ÉH õ«ªàj ‹hO ¥É«°S É¡ØYÉ°V »àdG ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f(PAS)¤EG ±ó¡j

.¥ƒ°ùdG iƒb ôjô–h ájOÉ°üàbGhôcÉŸG ä’ÓàN’G Ëƒ≤J

™°Vh ó«©j ¿CG ¬fCÉ°T øe (»LQÉÿGh »∏NGódG) ôjôëàdG â«ÑãJ ¿CG ÉgOÉØe á«°Vôa ≈∏Y »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ¢ù°SCÉàj

øe á∏°üfi ÉgQÉÑàYÉH ¥É«°ùdG Gòg ‘ á«YÉªàL’G á«ªæàdG ¤EG ô¶ædG ” óbh .ójóL øe ƒªædG ≥jôW ≈∏Y ¥ƒ°ùdG

á«YÉªàL’G äÉ«fGõ«ŸG ¿EÉa ,á«fGõ«ŸG ‘ áeÉg äÉ°ü«∏≤J ¢VôØj â«ÑãàdG ¿CG ÉÃh ,Qƒ¶æŸG Gòg øª°V .ƒªædG äÓ°üfi

äÉYÉ£≤dG √òg ‘ IOhófi âfÉc É¡aô°Uh ¢Vhô≤dG ÒHóJ ≈∏Y IQó≤dG ¿CG á°UÉN ,¢SÉ°SC’ÉH ,∂dP øe âfÉY »àdG »g

,á«YÉªàLG ''äÉ«ë°†J'' `H ΩÉ«≤dG »°†à≤j ƒªædG ¿EG ,iôNCG IQÉÑ©H .ájOÉ°üàb’G á«àëàdG äÉ«æÑdG ‘ ¬«∏Y »g É‡ ÌcCG

.±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¢û©àæJ ¿CG ’EG ` »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH Ö°ùM ` É¡æµÁ’ á«YÉªàL’G á«ªæàdG øµd

) á«FÉæãdG áHQÉ≤ŸG ¿CG ¤EG ` ¤hC’G ¢ùµY ` ÖgòJ Éæg IÉæÑàŸG áMhôWC’G ¿EGdichotomiqueπ°üØdG ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG (

ÉŸÉW áÄWÉN áHQÉ≤e »g ,á«æeõ«ÑdG QÉKB’G ájhGR øe á°UÉN É¡«dEG GQƒ¶æe ,á«YÉªàL’G á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÚH

»àdG äÉ£HGÎdG ‘ É¡dGõàNG øµÁ ’ äÓ°U »gh ;ÚJQhÒ°ùdG ÚH IOƒLƒŸG Ió≤©ŸG äÓ°üdG QÉÑàY’ÉH òNCÉJ’ É¡fCG

.á«°SÉ°SC’G äÉfRGƒàdÉH ΩQÉ°üdG ΩGõàdÓd á«ªàM áé«àf É¡YÉÑ°TEG h á«YÉªàL’G äÉ«LÉ◊G Ú°ù– øe π©Œ

.1.2? á©FÉ°V ájô°ûY

áeRCG ,Üô¨ª∏d áÑ°ùædÉH ,äÉ«æ«fÉªãdG ájGóHh äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f âaôY ,»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¢UƒµfH ´ƒÑ£e ¥É«°S ‘

Gòg á¡LGƒe á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG âdhÉM óbh .™£≤æJ ¿CG ¬«a äGAGOC’G äOÉc ™°Vh ¤EG ` ÉæjCGQ ¿CG ≥Ñ°S Éªc ` äOCG á≤fÉN

á°UÉÿG ádÉ◊G ‘ §≤a ¢ù«d ,ó¡°ûJ âfÉc áeRC’G øµd ,1978 ΩÉY øe AGóàHG â«Ñãà∏d §£fl ™°Vh ≥jôW øY á«©°VƒdG

Oô› ≈∏Y ô°TDƒJ É‡ ÌcCG ` á©FÉ°V ájô°ûY øY ,¢Uƒ°üÿG Gò¡H ,åjó◊G iôL ` á«ªæà∏d êPƒ‰ ¥ÉØNEG ≈∏Y ,Üô¨ŸÉH

.á«JGƒe ÒZ ájOÉ°üàbG á«aôX

áeRCG ‘ »ŸÉY OÉ°üàbG ¥É«°S

øe á©æ°üŸG äÉLƒàæŸG OGÒà°SG ‘ á«côëH ÉHƒë°üe ,áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájõ«æ«µdG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J øqµe

∫ÓN Éjƒæ°S §°SƒàŸG ‘ %2^8 OhóM øª°V …OÉ°üàbG ƒ‰ ´É≤jEG ≈∏Y ®ÉØ◊G øe ,ƒªædG ≥jôW ‘ IôFÉ°ùdG ∫hódG

•hô°T øe ó«Øà°ùJ ƒªædG ≥jôW ‘ IôFÉ°ùdG ¿Gó∏ÑdG âfÉc ¬°ùØf âbƒdG ‘ .1979h 1973 ÚH IóàªŸG IÎØdG

ôaƒJ ¤EG ™LôJ ájô¨e IóFÉa Ö°ùf ∂dP ‘ É¡©é°ûJ ,á«∏gÉ°ùJ áfGóà°SG ≥jôW øY É¡à«ªæJ πjƒªàd á«FÉæãà°SG

øY ÖJÎŸG ™jôdG ôjhóJ IOÉYEG QÉWEG ‘ ∑ÉæHC’G ÚH ¢ùaÉæàdG ¤EG áaÉ°VEG ,‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y áWôØe ádƒ«°S

) Q’hOƒæjõµdG øYh §ØædGxénodollars(les∫ÓN ¿Gó∏ÑdG √òg ‘ »ªî°†J ƒ‰ ∂dP øY º‚ óbh

É¡FhÉ°ùe ¢Vƒ©J ¿CG É¡æµÁ ’ (á«eƒª©dG äGQÉªãà°S’G πjƒ“) áfGóà°S’G ÉjGõe ¿CG ™bGh ≈∏Y Ωƒ≤j ƒ‰ ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG

.(øjódG áeóNh äGAGOC’G ¿Gõ«e ‘ ä’ÓàN’G)
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á©æ°üŸG ∫hódG âeÉb ,1973 ΩÉ©d á«dhÎÑdG áeó°üdG ó©H ,ºª©e OƒcQ ¤EG »ŸÉ©dG Ö∏£dG QÉ«¡fG …ODƒj ¿CG øe ÉaƒNh

…òdG A»°ûdG ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y »∏©ØdG ¢Vô©dG ¢ü«∏≤J Iô°TÉÑŸG É¡éFÉàf øe ¿Éc á«≤æà∏d äÉ°SÉ«°S ™°VƒH á«°ù«FôdG

≥jôW ‘ IôFÉ°ùdG ¿Gó∏ÑdG πÑb øe IQqó°üŸG äÉLƒàæŸG ≈∏Y Ö∏£dG ¢ü«∏≤àd ∞jOQ ,»ŸÉY OƒcQ ¤EG ∫ƒ– Ée ¿ÉYô°S

‘ ôahC’G Ö«°üædG πqµ°ûj ¿Éc …òdG á«°SÉ°SC’G äÉLƒàæŸG ∫OÉÑJ ä’ó©e QƒgóJ ´QÉ°ùJ ¬°ùØf âbƒdG ‘h .ƒªædG

.¿Gó∏ÑdG √òg äGQOÉ°U

´ÉØJQG ¬LGƒJ ¿CG ,øjódG ‘ ábQÉ¨dGh ,ƒªædG ≥jôW ‘ IôFÉ°ùdG ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y ¿Éc ,ôjó°üàdG π«NGóe QÉ«¡fG ™e IGRGƒŸÉHh

ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG øY º‚ óbh .ÒÑc πµ°ûH É¡æjO ¿Rh π≤ãJ âfÉc »àdG äGQ’hOƒæjõµdG IQófh IóFÉØdG Ö°ùf

¤EG iOCG Ée ƒgh .IóFÉØ∏d á«∏©ØdG Ö°ùædG ‘ IOÉjõdGh Q’hódG áª«b ™aQ IóëàŸG äÉj’ƒdG É¡àµ∏°S »àdG ájó««≤àdG

äGQOÉ°üdG óªŒh ∫OÉÑàdG ä’ó©e QÉ«¡fGh IóFÉØdG Ö°ùf ´ÉØJQG ¿EG .ÒÑc πµ°ûH áæjóŸG ¿Gó∏Ñ∏d á«dÉŸG ´É°VhC’G QƒgóJ

√òg ‘ πjƒªàdG äÉ«LÉM ó«©H óM ¤EG ∞YÉ°V …òdG A»°ûdG ,äGAGOC’G ¿Gõ«Ÿ Ò£N QÉ«¡fG ¤EG iOCG ób É¡°VÉØîfG hCG

.¿Gó∏ÑdG

á«fGõ«ŸG á«≤æJh áeRC’G ºbÉØJ

øeh ,ƒªædG ≥jôW ‘ IôFÉ°ùdG ¿Gó∏ÑdG äGOÉ°üàbG º¶©e ≈∏Y á«dhódG áeRCÓd á«KQÉµdG äÉ°SÉµ©f’G º¡a øµÁ’ ¬fCG ÒZ

.äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG ∫ÓN á©ÑàŸG á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S äÉ°†bÉæJ ™e É¡àfQÉ≤Ã ’EG ,Üô¨ŸG É¡æ«H

á«æWh ±hôX ¬àªbÉa …òdG) 1977 ` 1973 §£fl ≥«Ñ£J ‘ ´hô°ûdÉH ÉHƒë°üe ,á«eƒª©dG äÉ≤ØædG ójGõJ ºZQCG ó≤d

Gòg ¿EG .1980 ` 1978 äGƒæ°S ∫ÓN â«Ñãà∏d §£fl »æÑJ ≈∏Y ,ÉæjCGQ ¿CG ≥Ñ°S Éªc ,á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ,(áÄ«°S á«dhOh

,(äÉ≤ØædG ¢†ØN) á«°Uƒµf á©«Ñ£H õ«ªàj …òdGh ,ádhó∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG á«≤æJh ∞°û≤à∏d á°SÉ«°S π°UGƒj …òdG ,èeÉfÈdG

`H QÉªãà°S’G äÉ≤Øf QGó≤e ¢†ØNh ,á≤HÉ°ùdG IÎØdG ∫ÓN %16 ∫óH %13 ¤EG ájQÉ÷G äÉ≤ØædG ƒ‰ ∫ó©e ´ÉLQEG øe øqµe

.äGQÉªãà°S’G ¢†©H õ«“ »àdG ájƒ«æÑdG áHÓ°üdG ÖÑ°ùH á©ØJôe π¶à°S IÒNC’G √òg ¿CG ’EG ,1978 ΩÉY %40

` 1973 »°SÉªÿG §£ıG RÉ‚EG ¤EG ,á°UÉN ,™Lôj ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG ,1976 òæe ,â∏é°S øjódG äÉ≤Øf ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j

øjódG ¿EÉa ,Ó©ah .á≤«ªY áfGóà°SG ¤EG iOCG É‡ ,ó«©H óM ¤EG ájOÉ©dG OQGƒŸG RhÉéàJ áeÉg OQGƒe áÄÑ©J Ö∏£J …òdG ,1977

 53^38 ¤EG %22^4 øe ∂dòH Ó≤àæe 1981h 1974 »eÉY ÚH ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d áÑ°ùædÉH ∞YÉ°†J ób »eƒª©dG%.

∫ÓN ÉàHÉK πX ÊGõ«ŸG õé©dG ¿EÉa ,1980 ` 1978 â«ÑãàdG §£fl ¬æY ™aGO »àdG á«fGõ«ŸG á«≤æàdG øe ºZôdÉHh ,øµd

õ«¡éàdG äÉ≤Øf ¢†ØN ºgÉ°ùj ⁄h .ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %14  áÑ°ùf πqãe å«M ,1981 ΩÉY ‘ á°UÉNh ,á«fÉãdG á∏MôŸG

™e ,1980 ΩÉY øe AGóàHG QƒgóJ ™°VƒdG Gòg ¿EG πH .ádhó∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG Ú°ù– ‘ §b á«FÉÑ÷G äÉÑ«JÎdG ∞∏àflh

.á«Ñ∏°S ájOÉY á«fGõ«e Ió°UQCG Qƒ¡X
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 ∫hó÷G1.2ájOÉ©dG π«NGóŸGh äÉ≤ØædG Qƒ£J .
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……OOÉÉ©©ddGG  óó««°°UUôôddGG3453589232841384644802-1075-2276

á°ü°UƒÿGh á«dÉŸG IQGRh : Qó°üŸG

»Øa .á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸG QƒgóJ ÖÑ°ùH ∂dPh ,1979 áæ°S ó©HÉe ¤EG èeÉfÈdG á∏°UGƒe ¿ÉµeE’ÉH øµj ⁄h

.á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉfRGƒà∏d ñQÉ°U QƒgóJh IOÉM á«dÉe äÉWƒ¨°V á¡LGƒe ‘ ¬°ùØf Üô¨ŸG óLh ,1980 ΩÉY ájGóH

äÉÑ∏≤àdG √ÉŒ êÉàfEÓd Iójó°ûdG á«©ÑàdG ™e •ÉÑJQÉH »Hô¨ŸG OÉ°üàbÓd …ƒ«æÑdG ∞©°†dG ‘ É¡∏°UCG ä’ÓàN’G √òg óŒh

É¡æe á°UÉNh ,á«dhódG ±ô°üdG QÉ©°SCG ¤EG áÑ°ùædÉH äGôjó°üàdG á°TÉ°ûgh ,á«YÉæ°üdG á«eÉæjódG ∞©°Vh ,á«NÉæŸG

´ÉØJQG ,Q’hódG ô©°S óYÉ°üJ ,á«fÉãdG á«dhÎÑdG áeó°üdG) á«JGƒŸG ÒZ á«dhódG ±hô¶dG  ¤EG áaÉ°VE’ÉH ;ïdEG ,•ÉØ°SƒØdG

ÚM ‘ ,%2 RhÉŒ øe 1983 ` 1981 IÎa ∫ÓN) øµªàJ ⁄ …OÉ°üàb’G ƒªædG áÑ°ùf ¿EÉa ,áé«àædÉHh .(IóFÉØdG Ö°ùf

,ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %2 OhóM ‘ É«Ñ∏°S »eƒª©dG ÒaƒàdG íÑ°UCG ,∂dP IGRGƒeh .%10 OhóM ¤EG ºî°†àdG áÑ°ùf â∏°Uh

.ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %12 áÑ°ùf á«fGõ«ŸG õéY ≠∏Hh

»ªàæj Üô¨ŸG QÉ°U ºK øeh ; áaÉãµH ádhódG âfGóà°SG ,ÉfôcP ¿CG ≥Ñ°S Éªc ,õé©dG á«£¨Jh á«eƒª©dG äÉ≤ØædG øjƒªàdh

.áfGóà°SG ÌcC’G á«eÉf ádhO Iô°ûY ¢ùªÿG ¤EG

á«ªæà∏d á«YÉªàLG áeRCG

∫ÓàNG øY ÒÑ©J »g ,áÑ©°üdG á∏ª©dG »WÉ«àMG ∞©°Vh ,…QÉéàdGh ÊGõ«ŸG õé©dGh ,áfGóà°S’G ‘ •GôaE’G ¿EG

√OhóMh ,»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG á°SÉ«°S ≈∏Y ºFÉ≤dG ''á«ªæàdG êPƒ‰'' áeRCG ÉæY Öéëj ¿CG ∂dòd »¨Ñæj’ ¬æµd ,…OÉ°üàbGhôcÉe

.ájô°ûÑdG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ¢üîj Éª«a

äÉ°SÉ«°ùdGõ«“ »àdG äÉª°ùdG øe áYƒª› ÈY ≈∏éàJ ,á«YÉªàL’G É¡JÉ©ÑàH  áfÉ¡à°S’G øµÁ’ »àdG ,áeRC’G √ò¡a

:…ƒ«æH πµ°ûH á°UÉÿGh á«eƒª©dG

¯É¡àeAÓe ™e áfQÉ≤e á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ª∏d áÑ°ùædÉH áeAÓŸG áØ«©°V á«àëàdG äÉ«æÑ∏d äÉ°SÉ«°S

 ; ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ´ƒª› ≈∏Y áØ«©°V ÜòL QÉKB’ É¡LÉàfEG ¤EG áaÉ°VEG ,iÈµdG ájOÉ°üàb’G äÉYƒªéª∏d

¯¢SCGQ ‘ áØãµŸG äÉ«æ≤à∏d á«∏°†aC’G »£©Jh ,πãeC’G ÉgGƒà°ùe ¿hO áMÉàŸG á«LÉàfE’G OQGƒŸG πª©à°ùJ äÉYÉæ°U

;π¨°T Ö°UÉæe AÉ°ûfEG ÜÉ°ùM ≈∏Y ∫ÉŸG

¯É¡àjÉªMh ádhódG IóYÉ°ùe ≈∏Y ,äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG á∏«W ,Ióªà©eh á«dÓ≤à°S’G á∏«∏b á°UÉN ä’hÉ≤e

; ájOÉ°üàb’G á«eÉæjódG ≈∏Y ∂dòd ájƒ«æH QÉKBG ¿hO

¯;á«YÉ£≤«ÑdG äÉbÓ©dG øe áØ«©°V ∫Éµ°TC’ èàæeh ,ójóéàdG á«eÉæjO ≈∏Y ôcòJ QÉKBG ¿hóH »YÉæ°U õcô“

¯;±Éc »∏NGO Ö∏W π«µ°ûJ ‘ áªgÉ°ùŸG ¿hOh ,π¨°ûdG á«LÉàfEG ≈∏Y áØ«©°V ájõ«Ø– QÉKBG ™e É«fO QƒLCG á°SÉ«°S
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¯;ájhô≤dG áæcÉ°ùdGh AÉ°ùædG á«eCG É¡æe á°UÉNh ,á«eC’G áHQÉëÃ ≥∏©àj Éª«a á∏jõg èFÉàfh á«HÎdG IOƒL ∞©°V

¯.ä’hÉ≤ŸG πÑb øe ≥«Ñ£àdG á∏«∏bh ∫ÉÛG á≤«°V á«YÉªàLG ájÉªM á°SÉ«°S

äGô°TDƒŸG Ú°ù– ¢üîj Éª«a IOhóÙG ¬JÉ©ÑJh á«ªæà∏d ™q°SƒŸG ¿qƒµŸG áæª«g ô°ùØj á°VQÉ©àŸG πeGƒ©dG √òg ôaÉ°†J ¿EG

: á«YÉªàL’G

¯;¿óŸG ‘ %25 h …OGƒÑdG ‘ %50 áHGôb ¤EG ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ájÉ¡f ‘  ,ádÉ£ÑdG áÑ°ùf â©ØJQG ,π«¨°ûàdG ó«©°U ≈∏Y

 ;1971 ΩÉY  349273 πHÉ≤e ,1982 ΩÉY 642182 `H Ú∏WÉ©dG OóY á«ª°SôdG äÉ«FÉ°üME’G äQqób ÚM ‘

¯äÉÄØdG º¡J É¡æe %60 ,IóMh 800^000 …ô°†◊G §°SƒdÉH øcÉ°ùŸG ‘ õé©dG ≠∏H ¿óŸG º«¶æJh øµ°ùdG ¿Gó«e ‘

øe ≈fOC’G ó◊G ≈∏Y IôaƒàŸG ÒZ ájô°†◊G øcÉ°ùŸG á°üM ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j .ºgQO 1000 øY É¡∏NO π≤j »àdG

 ájQhô°†dG äGõ«¡éàdG (5%ó°TC’G %5 `dG πÑb øe ∂∏¡à°ùJ ¬æe %17h Ühô°ûdG AÉŸG øe %65 ¿ƒµ∏¡à°ùj ¿Éµ°ùdG øe

;%60 ‹GƒëH äQqób (Gô≤a

¯Éªc ,(…ƒfÉãdG º«∏©à∏d áÑ°ùædÉH %13 πHÉ≤e) %56 RhÉéàJ »°SÉ°SC’G ¢SQóªàdG áÑ°ùf øµJ ⁄ º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y

 ; QƒgóàdG øY ∞bƒàJ ⁄ º«∏©àdG IOƒL ¿CG

¯øe ±Éc ÒZ iƒà°ùe ™e ,(øcÉ°S 15^000 `d óMGh Ö«ÑW) ÒWCÉàdG áÑ°ùf ∞©°†H ÉYƒÑ£e áë°üdG ´É£b ¿Éc

‘ á«ë°üdG äGõ«¡éà∏d ∫OÉY ÒZ ‘Gô¨L ™jRƒJ ¤EG áaÉ°VEG ,(Oôa πµd áæ°ùdG ‘ ºgGQO 8) á«eƒª©dG äÉ≤ØædG

.OÓÑdG

GQƒgóJ ÌcCG á«©°Vh ,ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸG ´ƒªÛ áÑ°ùædÉH ,±ô©j ( áæcÉ°ùdG ∞°üf øe ÌcCG) …hô≤dG §°SƒdG ¿Éch

.ájô°†◊G ≥WÉæŸG øe

∫ÓN ,πqé°S ób OÉ°üàb’G ¿Éc GPEÉa .√ÉŒ’G ájOÉMCG ¿ƒµJ ¿CG É¡æµÁ’ ájô°ûÑdG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÚH á∏°üdG ¿EG

,(1978h 1975 ÚH %6^4 h 1974h 1967 ÚH …ƒæ°ùdG §°SƒàŸG ‘ %5^7) á©ØJôe ƒ‰ ä’ó©e ,äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG

øjÉÑàŸG ¬©HÉW ¤EG ¢SÉ°SC’ÉH ∂dP ™Lôjh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG óYGƒb AÉ°SQEG ‘ ,∂dP ™e IGRGƒe ,ºgÉ°ùj ⁄ ƒªædG Gòg ¿EÉa

.á«YÉªàL’G äGQÉªãà°S’G äÉjƒà°ùe ∞©°Vh

2.2...á«dÉe hôcÉŸG äÉfRGƒàdG : »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH .

Ëƒ≤àdGh â«Ñãà∏d èeÉfôH ≥«Ñ£J ‘ ,»ŸÉ©dG ∂æÑdGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øe ºYóH 1983 ΩÉY øe AGóàHG ,Üô¨ŸG ´ô°T

¢ü«°üîJ Ú°ù–h ,»∏ÙG ÒaƒàdG áÄÑ©Jh ,»∏NGódG Ö∏£dG ‘ ºµëàdG ≈∏Y É°SÉ°SCG èeÉfÈdG Gòg Ωƒ≤jh .»∏µ«¡dG

.‹ÉŸG ´É£≤dG åjó–h QÉ©°SC’G ôjô–h ,ΩÉ©dG ´É£≤dG á∏µ«g IOÉYEGh ,±ô°üdG ΩÉ¶fh á«LQÉÿG IQÉéàdG ôjô–h ,OQGƒŸG

êÉàfE’G äÉ«æH ôjô–h ,ádhó∏d ‹ÉŸG ΩGõàd’G ¢ü«∏≤J ‘ õcÎJ ,É¡∏ª› ‘ ,Ëƒ≤àdG á°SÉ«°ùd áeÉ©dG OÉ©HC’G âfÉc

´É£≤dG ¢TÉ©fEGh ,¥ƒ°ùdG ≥£æe ≈∏Y AÉæH OQGƒŸG ¢ü«°üîJ »æÑJh »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ìÉàØf’G ôjƒ£J ±ó¡H ,∫OÉÑàdGh

.ádhódG ÜÉë°ùf’ áé«àf ¢UÉÿG

äÉ«°SÉ°SC’G ‘ ºµëàdG

™£à°ùj ⁄ ,QÉªãà°S’G äÉ≤Øfh á«FGò¨dG OQGƒŸG ºYO øe ¢ü«∏≤àdGh ,ÚØXƒŸG QƒLCG ó«ªéàH ,á°UÉN ,õ«ªàj ¥É«°S ‘

Ò«°ùàdG äÉ≤Øf ∫ƒ°Uh ¿hO á«fGõ«ŸG áeGô°üdG π– ⁄ å«M ,ájQÉ÷G äÉ≤ØædG π≤K øe ¢ü∏îàj ¿CG »eƒµ◊G πª©dG
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øe ,∂dP ¥ƒa ,qó– øjódG ÒHóJ äGQhô°V âfÉch .1983 ΩÉY QÉ«∏e 17 ‹GƒM πHÉ≤e 1992 ΩÉY ºgQO QÉ«∏e 40 ≠∏Ñe ¤EG

»àdG ,¬à°üM â∏©L iÈc äÉYÉ£àbG √QhóH QÉªãà°S’G ±ôY Éªc .äÉ≤ØædG ÚH áfRGƒŸG ¢üîj Éª«a IQhÉæŸG ¢ûeÉg

.1992 ΩÉY %15 OhóM ¤EG ÒÑc πµ°ûH ¢ü∏≤àJ ,1982 ΩÉY áFÉŸÉH 45 á«fGõ«ŸG äÉ≤ØædG øª°V â¨∏H

õéY øe …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ó«°UQ π≤àfG å«M : á«LQÉÿG äÉfRGƒàdG iƒà°ùe ≈∏Y ,ájGóÑdG ‘ ,í°VhCG Ωó≤àdG ¿Éc óbh

¤EG ,á¡L øe ,í°VGƒdG ø°ùëàdG Gòg Oƒ©jh .1987 ΩÉY %0^9 ≠∏H ¢†FÉa ¤EG 1982 ΩÉY ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %12^3 `H Qó≤j

êQÉÿÉH ÚæWÉ≤dG áHQÉ¨ª∏d á«aÉ°üdG ájQÉ÷G äÓjƒëàdG ‘ ®ƒë∏ŸG ´ÉØJQ’G ¤EG iôNCG á¡L øeh ,äGOQGƒdG ¢ü«∏≤J

 9^2 ¤EG 1984 ΩÉY ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %7^4 øe â∏≤àfG »àdGh%‘É°üdG …QÉ÷G πjƒëàdG Gòg õ«Ø– ” óbh .1987 ΩÉY

¢†eÉ◊Gh á©æ°üŸG OGƒŸG äGQOÉ°U ‘ IOÉjõdG øY Ó°†a ,1985 ¤EG 1983 øe á∏ª©dG ô©°S âdÉW »àdG äÉ°†«ØîàdG π©ØH

.±ô°üdG á°SÉ«°Sh Iójó÷G á«aô©àdG á°SÉ«°ùdG ¤EG É¡«a π°†ØdG ™Lôj »àdG á«MÉ«°ùdG π«NGóŸGh …QƒØ°SƒØdG

≠∏ÑJ »µd 1983 ΩÉY ºgQO QÉ«∏e %16^4 øe â∏≤àfG »àdG Ò«°ùàdG äÉ≤Øf ´ÉØJQG á∏°UGƒÃ ,É°†jCG ,IÎØdG √òg äõ«“ ó≤d

,´QÉ°ùàe πµ°ûH É¡æe ™aôdG ” äÉ≤Øæ∏d É¡∏ªcCÉH ÉHGƒHCG ¿EÉa ,Ó©ah .(%1^2 ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fCG) 1992 ΩÉY ºgQO QÉ«∏e 36

.…QGOE’G ¢†«ØdÉH á£ÑJôŸG QƒLC’Gh äÉÑJôŸG äÉ≤Øfh áfRGƒŸG äÉ≤Øf πãe

™e ,Ò«°ùàdG äÉ≤Øf ¿EÉa ∂dP ™eh .¢ü«∏≤àdG πÑ≤J ’ äÉ≤ØædG √òg ¿ƒµH ,É°SÉ°SCG ,√òg ´ÉØJQ’G ácôM Ò°ùØJ øµÁh

% 14^5 ¤EG 1983 ΩÉY ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %16^5 øe â∏≤àfG å«M É«Ñ°ùf É°VÉØîfG â∏é°S ,™ØJôe iƒà°ùe ‘ É¡FÉ≤H

.1992 ΩÉY

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG1.2) QÉªãà°S’G äÉ≤Øfh Ò«°ùàdG äÉ≤Øf Qƒ£J .2003-1984(

øjódG áeóÿ áYƒaóŸG ≠dÉÑŸG â©ØJQG å«M : ¿ÉµÃ á«ªgC’G øe ≈≤ÑJ èFÉàædG ¿EÉa »eƒª©dG øjódG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

â“ »àdG äÉ©aó∏d áÑ°ùædÉH ÉeCGh .1992h 1983 »eÉY ÚH Ò«°ùàdG äÉ≤Øf øe ÚJôe ÈcCG áYô°ùH (óFGƒØdGh OÉªîà°S’G)

Ée ¿ÉYô°S å«ëH ,1989 ` 1983 ÚH áMhGÎŸG IÎØdG ∫ÓN É«q°SCG ÉYÉØJQG âaôY ó≤a ,√óMh øjódG ójó°ùJ QÉWEG ‘

.øjódG óFGƒa äÉ≤Øf ≈æëæÃ â≤ëàdG
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,(»æWƒdG ´ÉaódG πãe) ÉÑjô≤J áàHÉK â∏X ób äÉ≤ØædG ¢†©H á°üM âfÉc GPEG ¬fCG ¤EG ¢ü∏îj »YÉ£≤dG π«∏ëàdG ¿EÉa GÒNCGh

â∏≤àfG å«M ,∞°üædG øe ÌcCÉH â°†ØîfG ób (IQÉéàdG ,π≤ædG ,áYÉæ°üdG ,áYGQõdG) ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ¢ü°üM ¿EÉa

qºg …òdG ójó°ûdG ¢ü«∏≤àdG »g iôNCG áé«àf ∑Éægh .1988 ΩÉY äÉ≤ØædG ´ƒª› øe %13^7 ¤EG 1983 ΩÉY %21^8 øe

1987 ΩÉY ádhódG á«fGõ«e øe %0^4 iƒ°S πã“ ó©J ⁄ å«ëH (≈æµ°ùdG ,Òª©àdG ,π¨°ûdG) »YÉªàL’G ™HÉ£dG äGP äÉ≤ØædG

»ØµJ ’ áÑ°ùf »gh ,%4h %3 ÚH áë°üdÉH á°UÉÿG á«Ñ°ùædG äÉ≤ØædG á°üM âMhGôJ ∂dP ™e IGRGƒeh .1983 ΩÉY %2^2 πHÉ≤e

.πNódG áØ«©°V áæcÉ°ùd IójGõàŸG äÉ«LÉ◊G á¡LGƒŸ ¥ÓWE’G ≈∏Y

»Ñjô°†dG AÉYƒdG ™«°SƒJh á«fGõ«ŸG π«NGóŸG ∫Gó©à°SG

øe πc É¡ëæe »àdG ájóbÉ©àdG äÉ°VGÎb’G AGôL øe ∂dPh ,QÉ°ùŸG Gòg ∫ÓN É¡YÉØJQG ¢VGÎb’G π«NGóe â∏°UGh

øe á«ªgCG πbCG âfÉc »àdG ,á«FÉÑ÷G ÒZ π«NGóŸG â∏é°S ¬°ùØf ƒëædG ≈∏Yh .»ŸÉ©dG ∂æÑdGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U

OhóM ‘ áàHÉK â∏X ,1983 ΩÉY ∞«©°V ¢VÉØîfG ó©Hh ,É¡æµd .1988 ΩÉY ájÉZ ¤EG Éª¶àæe ÉYÉØJQG ,¢VGÎb’G π«NGóe

.ºgQO ÒjÓe 10

,Ó©ah .»FÉÑL ìÓ°UEG IQhÒ°S ‘ ádhódG ´ô°ûJ »c ,øjódG áeRCG äÉ«æ«fÉªãdG ‘ É¡JQÉKCG »àdG áeó°üdG øe óH’ ¿Éc óbh

IOÉYEGh ,¬àæ∏≤Yh »FÉÑ÷G ΩÉ¶ædG §«°ùÑJ ¿CG ÉgOÉØe Iôµa ≈∏Y õµJôj ¥É«°ùdG Gòg ‘ ''¬H ≈°UƒŸG'' ìÓ°UE’G êPƒ‰ ¿EÉa

¿CG ™bGƒdGh .π«NGóŸG ‘ IOÉjR óqdƒJh ƒªædG õØ– ¿CG É¡fCÉ°T øe »Ñjô°†dG §¨°†dG ¢†ØîH áHƒë°üe AÉYƒdG á∏µ«g

AÉØàNG ¬Ñ°T ¤EGh ,ôjó°üàdG óæY á«côª÷G Ωƒ°Sô∏d á©ØJôŸG Ö°ùædG ‘ ¢Sƒ°ùfi ¢VÉØîfG ¤EG iOCG »FÉÑ÷G ìÓ°UE’G

,(1984) äÉeóÿGh äÉLƒàæŸG ≈∏Y ¢ùµŸG πfi áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†dG ∫ÓMEG ™e ,ôjó°üàdG óæY Ωƒ°SôdG √ò¡d

Éªc .(1988) πNódG ≈∏Y áeÉ©dG áÑjô°†dG AÉ°ûfEGh ,(1986) á«æ¡ŸG ìÉHQC’G ≈∏Y áÑjô°†dG πfi äÉcô°ûdG ≈∏Y áÑjô°†dGh

.1990 áæ°S òæe ¬≤«Ñ£J ‘ ´ô°Th »∏fi »Ñjô°V ìÓ°UEG RÉ‚EG ”

ºK øe .»Ñjô°†dG AÉYƒdG ™«°SƒJh á«FÉÑ÷G Ö°ùædG iƒà°ùe ¢ü«∏≤J ¤EG ,¢UÉN ¬LƒH ,±ó¡j äÉMÓ°UE’G øe QÉ°ùŸG Gòg

â∏≤àfG Éªc .1996 ΩÉY %35 h 1993 ΩÉY %38 ¤EG ºK ,1988 ΩÉY %40 ¤EG 1987 ΩÉY %45 øe äÉcô°ûdG ≈∏Y áÑjô°†dG â°†ØîfG

ºgQO 20^000 ºK 1994 ΩÉY ºgQO 18^000 ¤EG 1992 ΩÉY ºgQO 12^000 øe πNódG ≈∏Y áeÉ©dG áÑjô°†dG øe IÉØ©ŸG áëjô°ûdG

iôNC’G Ö°ùædG â°†ØîfG Éªc .1996 ΩÉY %44h 1994 ΩÉY %46 ¤EG 1990 ΩÉY %52 øe ≈°übC’G áÑ°ùædG â∏≤àfGh ,1999 ΩÉY

≈∏Y ∫óJ Éªc á«FÉÑ÷G πcÉ«¡dG Ú°ù– øe á«FÉÑ÷G äGõ«ØëàdGh äÉMÓ°UE’G √òg âæqµe óbh .É¡æe IóMGh πµd á£≤æH

¤EG É¡∏°†ØH â©ØJQG »àdG ,á°ü°UƒÿG AÉæãà°SG ™eh ` π«NGóŸG ´ƒª› øª°V Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG á°üM ‘ IOÉjõdG ∂dP

(á«côª÷G Ωƒ°SôdG É¡«a ÉÃ) Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dPh ` 1987 ΩÉY %23^3 πHÉ≤e 1999/1998 ∫ÓN %28^1

.1999/1998 ∫ÓN %52^9 ¤EG 1987 ΩÉY %62^3 øe É¡à°üM â°†ØîfG »àdG
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 ÊÉ«ÑdG º°SôdG2.2(ºgGQódG ÚjÓÃ) π«NGóŸG á«æH Qƒ£J .

.¢S.Ω :Qó°üŸG

â©ØJQG Éª∏ãe ,1986 áæ°S òæe ÉeÉg GójGõJ âaôY Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG ¿EÉa (.2.2 ÊÉ«ÑdG º°SôdG) ßMÓj ¿CG øµÁ Éªch

.1992 ΩÉY %31^6 ¤EG 1983 ΩÉY %24^1 øe â∏≤àfG »àdG á«FÉÑ÷G π«NGóŸG

%40^6 ¤EG %44^2 øe â©LGôJ å«M .á«FÉÑ÷G π«NGóŸG ´ƒª› øª°V Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG á°üM â°†ØîfG ,∂dP πHÉ≤Ã

,ìÓ°UE’G ≥«Ñ£J ‘ ´hô°ûdG òæe Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG ‘ πé°ùŸG ´ÉØJQ’G ºZôa ,Ó©ah .(1992h 1985 »eÉY ÚH)

.Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG ¬à∏é°S …òdG ƒªædG iƒà°ùe ¿hO √òg π¶J

% 17^7 ¤EG 1983 ΩÉY %23^3 øe á«FÉÑ÷G π«NGóª∏d ¢VÉØîfG ó©H PEG .º¶àæe ÒZ ÉgQƒ£J πX ó≤a á«côª÷G Ωƒ°SôdG ÉeCG

.1994 ΩÉY OhóM ¤EG Ó°UGƒàe ÉYÉØJQG á«dGƒŸG áæ°ùdG ‘ É¡à°üM ±ô©J ±ƒ°S ,1987 ΩÉY

áÑbGôŸG â– IójóL á«fGõ«e IQhO

iƒà°ùe ¤EG á«fGõ«ŸG õé©H IOƒ©dGh á«eƒª©dG á«dÉŸG á«≤æJ ±óg ∫ƒM ,ÉæjCGQ ¿CG ≥Ñ°S Éªc ,1992 ` 1983 QÉ°ùe Qƒëªàj

øµÁ’ á«dÉe èFÉàf ,IÎØdG √òg OGóàeG ≈∏Y ÉgOÉªàYG ” »àdG ,á«eƒª©dG á«dÉŸG Ëƒ≤J á°SÉ«°ùd ¿Éc óbh .πªëà∏d πHÉb

 ÉgQÉµfEG :%2^2 iƒà°ùe ¤EG É«éjQóJ ¢†ØîfG ,1983 ΩÉY ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %9^2 πãÁ ¿Éc …òdG á«fGõ«ŸG õéY ¿CG PEG

.1992 ΩÉY ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe

iôL ,á«LQÉÿG äÉ°VGÎb’G ∫óÑa .≥«ªY πµ°ûH É°†jCG É¡∏jó©J ” ób á«fGõ«ŸG õéY πjƒ“ á«æH ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j

≈∏Y óYÉ°S É‡ ,»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ≥«Ñ£J ‘ ´hô°ûdG òæe ,á«∏NGódG πjƒªàdG QOÉ°üe ≈∏Y ™°SGh πµ°ûH OÉªàY’G

.1992 ` 1983 »eÉY ÚH ,§°SƒàŸG ‘ ,á«fGõ«ŸG õéY øe %45^5 á«£¨J
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 ÊÉ«ÑdG º°SôdG3.2 »eÉY ÚH (ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d áÑ°ùædÉH) á«fGõ«ŸG õéY Qƒ£J .1983 h1992

.¢S.Ω:Qó°üŸG

¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh .É°ü∏≤J ÌcCG IQhÉæŸG ¢ûeGƒgh É°ûg ‹ÉŸG í«ë°üàdG π¶j ,ádhòÑŸG äGOƒ¡ÛG ºZQh ,∂dP ™e

ƒ¡a ,»LQÉÿG øjódG ádhóL IOÉYEG øY áªLÉædG Ö°SÉµŸG õé©dG Gòg êQój’ ÚM : á«fGõ«ŸG õéY á«ªgCG øe π«∏≤àdG ºàj

äÉ≤ØædG ájhGR øe õé©dG ¤EG ô¶f GPEGh .É¡H ó¡©àe äÉ≤ØæH ’ IGODƒe äÉ≤ØæH ≥∏©àj ôeC’G ¿CG QÉÑàY’G ‘ òNCÉj’

º°ùb πjƒ“ πLCG øe äGôNCÉàŸG áªcGôŸ Iô£°†e âfÉc ádhódG ¿CG »æ©j …òdG A»°ûdG ,¢†Øîæj ⁄ ¬fCG ÚÑàj É¡H ó¡©àŸG

.á∏Ñ≤ŸG ∫É«LC’G ¤EG É¡àØ∏ch äGAGôLE’G √òg πãe QÉKBG ∂dòH á∏LDƒe ,É¡JÉ≤Øf øe

¢Vô≤dG ÒWCÉJ á°SÉ«°S á∏°UGƒe

á°SÉ«°S OÉªàYG ∫ƒM QƒëªàJ ‹ÉŸGh …ó≤ædG øjó«©°üdG ≈∏Y äÉMÓ°UE’G øe á∏°ù∏°S  »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ≥∏WCG

.äÉ«æ«©°ùàdG ‘ ’EG Qƒ¡¶dG ‘ á≤«ª©dG ä’ƒëàdG CGóÑJ ⁄h ,ájó««≤J

ÒWCÉàd á°SÉ«°S `1991 ΩÉY OhóM ¤EG á«é¡æe á≤jô£H ` ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG ≥Ñ£J ±ƒ°S á«°SÉ°SC’G äÉfRGƒàdG IOÉ©à°SÓa

ºàj òNCG ¬fEÉa á«µæÑdG ádƒ«°ùdG §Ñ°V ¢üîj Éª«a ÉeCG .¬©jRƒJh ¢Vô≤dG áÑbGôŸ á«°SÉ°SC’G á∏«°SƒdG ÉgQÉÑàYÉH ¢Vô≤dG

QGó°UE’G ó¡©e ¤EG Aƒé∏dG äÉ«fÉµeEG ∞∏àfl ‘ á∏ãªàŸG ájó«∏≤àdG äGhOC’G ±ôW øe ºàj É‡ ÌcCG ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG ‘

»g âfÉc »àdG º°üÿG á«æ≤J ¿EÉa ,Ó©ah .á°UÉÿG äÉ≤«Ñ°ùàdG IQƒ°U ≈∏Y hCG º°üÿG IOÉYEG ±ƒ≤°S IQƒ°U ≈∏Y AGƒ°S

πµ°ûH …õcôŸG ∂æÑdG ¤EG ∑ÉæHC’G Aƒ÷ ºéM ¢ü∏≤Jh ,É¡à«ªgCG øe äó≤a ,1977 ` 1972 äGƒæ°ùdG ∫ÓN á∏°†ØŸG IGOC’G

.»cƒæH πNóJ ídÉ°üd ,áæ°S ó©H áæ°Sh ,¢Sƒ°ùfi

á«µæÑdG äÉ°ù°SDƒŸG âfÉc »àdG πjƒªàdG IOÉYEG πFÉ°Sh ´ƒª› øe  %36^7 πã“ »gh ,∞≤°ùdG â– º°üÿG IOÉYEG á«∏ªY ¿EG

á°üM º«YóJ ÖÑ°ùH ∂dPh .1987 ΩÉY %7^5h ,1984 ΩÉY %9^2h ,1983 ΩÉY %19 iƒ°S πã“ ó©J ⁄ ,1980 ΩÉY É¡«∏Y ôaƒàJ

.ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG ‘ …õcôŸG ∂æÑdG äÓNóJ ™°SƒJ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,∞≤°ùdG êQÉN áMƒæªŸG äÓ«¡°ùàdG
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 ∫hó÷G2.2(ájƒFÉŸG áÑ°ùædÉH) Üô¨ŸG ∂æÑH á°UÉÿG πjƒªàdG IOÉYEG áÑ«≤M Qƒ£J .
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Üô¨ŸG ∂æH : Qó°üŸG

iƒ°S º¡J øµJ ⁄h IOhófi âfÉc ,1984 ΩÉY OhóM ¤EGh ,ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG ‘ Üô¨ŸG ∂æH äÓNóJ ¿EÉa Éæg øe

ΩÉY òæeh .∑ÉæHC’G ≥jôW øY É¡JÉ«LÉM á«£¨àd ô°TÉÑŸG ÒZ áeÉ©dG áæjõÿG Aƒ÷ øY ∂dòH IÈ©e á«eƒª©dG äGóæ°ùdG

.¢Sƒ°ùfi πµ°ûH ∂dPh ,IÒ¨àŸG Ö°ùædG ¤EGh äÓ«¡°ùàdG ¤EG ∑ÉæHC’G Aƒ÷ ™°SƒJ ,1985

CGóÑe ‘ ∂µ°ûJ ⁄ »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH QÉWEG ‘ á©ÑàŸG ájó««≤àdG á°SÉ«°ùdG ¿CG ≈∏Y ,ájÉ¡ædG ‘ ,ó«cCÉàdG »¨Ñæjh

 .á«°SÉ°SC’G ƒªædG äÉYÉ£b ídÉ°üd á«FÉ≤àf’G

»YGQõdG ´É£≤dG Ëƒ≤J èeGôH

´É£≤dG Ëƒ≤J èeÉfôH'' º°SG ájGóÑdG ‘ â∏ªM óbh .1985 ΩÉY øe AGóàHG »YGQõdG ´É£≤dG »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG á°SÉ«°S âdÉW

) ''§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y »YGQõdGPAMTSA¿hÉ©à∏d äÉ«bÉØJÉHh »ŸÉ©dG ∂æÑdG ¢Vhô≤H É°SÉ°SCG É¡ªYO ºà«°Sh (

 ) ''»YGQõdG ´É£≤dG Ëƒ≤àH á°UÉÿG èeGÈdG / ¢Vhô≤dG'' ∞∏àfl ÈY ó©H Éª«a ó°ùéàà°S ºK .»æ≤àdG(PASA 1-2,

) ''ÒÑµdG …ôdG Ú°ùëàH á°UÉÿG èeGÈdG / ¢Vhô≤dG''hPAGI 1-2´É£≤dG ‘ QÉªãà°S’G èeGôH / ¢Vhôb''h (

) ''»YGQõdGPISA 1-2.(

Égó«cCÉJ å«M øe É¡æY õ«ªàJ ,É¡Yƒª› ‘ Ëƒ≤àdG á°SÉ«°ùd iÈµdG ±GógC’G QÉWEG ‘ êQóæJ »àdG ,èeGÈdG √òg

É¡«a Iô°VÉM âfÉc »àdG á£°ûfC’G øe ádhódG Qqô–h ,á«YGQõdG á«LÉàfE’G øe ™aôdG ™«é°ûJh OQGƒŸG ™jRƒJ Ú°ù– ≈∏Y

.IQGOE’G ‘ ÒWCÉàdGh π«∏ëàdG äGAÉØc øjƒµàd ¢UÉN ΩÉªàgG AÓjEG ™e ,πÑb øe ™°SGh πµ°ûH

èeÉfôH ÖfGƒL øe É«°SÉ°SCG ÉÑfÉL ¿EÉa ,¢UÉN ¬LƒH ,á«≤°ùŸG áYGQõdG ‘ ó«©H óM ¤EG áWQƒàe âfÉc ádhódG ¿C’h

øµÁh .á≤HÉ°ùdG á°SÉ«°ùdÉH á£ÑJôŸG É¡∏NóJ ¥ôW øeh áYhQõŸG äGAÉ°†ØdG øe É¡HÉë°ùfG •hô°T º«¶æJ ‘ πã“ Ëƒ≤àdG

: á«dÉàdG áKÓãdG ìÓ°UE’G QhÉfi ÈY èeGÈdG ∞∏àfl ‘ Iô¶àæŸG äGAGôLE’Gh ∫É©aC’G ∞«ãµJ

¯; ¥ƒ°ùdG äGQhô°†d ÉgÒHóJ ´É°†NEGh á«eƒª©dG πNóàdG äÉÄ«g QhO ójó– IOÉYEG

¯áª¶fC’G »bÉHh ¢ü°ü◊Gh äGQÉµàM’G á°UÉNh) á«LQÉÿGh á«∏NGódG ä’OÉÑàdG ΩÉeCG ∞≤J »àdG ≥FGƒ©dG ádGREG

;(á«YGQõdG äÉLƒàæŸG IQÉŒ ≈∏Y ájó««≤àdG

¯.∑Ó¡à°S’Gh êÉàf’G óæY ''QÉ©°SC’G á≤«≤M'' á°SÉ«°S äÉÑKEGh êÉàfE’G πeGƒ©d ádhódG äGóYÉ°ùe AÉ¨dEG
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.2h 1 ,¬«à¨«°U ‘ ,''»YGQõdG ´É£≤dG Ëƒ≤J èeÉfôH'' : ôcòdG ∞dÉ°ùdG ''Ëƒ≤à∏d'' ÚæKG Ú›ÉfôH óæY Éæg ∞bƒàæ°Sh

OGóYEG'' ¤EG ±ó¡j ¿Éch ,1987 ` 1985 äGƒæ°ùdG ∫ÓN ''1 »YGQõdG ´É£≤dG Ëƒ≤J èeÉfôH'' ≥∏£æj ¿CG ¢VhôØŸG øe ¿Éc

øY äÉ°SGQO õéæJ ¿CG ¢VhôØŸG øe ¿Éc óbh .''É¡«a »∏ª©dG ´hô°ûdG'' ¤EG ±ó¡j ¿Éc É‡ ÌcCG äÉMÓ°UEÓd ''∫ÉÛG

¥É«°S ‘ êQóæJ äGAGôLEG PÉîJG ” ¬fCG Éë«ë°U ¿Éc GPEGh .IRõ©ŸG ''ºYódG äÉeóN''h Égójó– ” »àdG ''IóFGôdG ≥WÉæŸG''

√ÉŒÉH »°†“h äGóYÉ°ùŸG ¢ü∏≤J ¿CG É¡«a ¢VÎØj ¿Éc »àdG ∂∏J πãe ,GóL á«FõL â∏X É¡fCG ’EG ,á©ÑàŸG äÉMÓ°UE’G

.ádhódG πNóJ áæ∏≤Y hCG ,''QÉ©°SC’G á≤«≤M''

äÉeóN øY »∏îàdG ∫hC’G AGôLE’G º¡j :∫hC’G èeÉfÈdG QÉWEG ‘ Iòîàe äGAGôLEG áKÓK ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ ¬fEÉa ∂dP ™e

É°ü«NôJ 1987 ΩÉY â≤∏J »àdG »YGQõdG ¢TÉ©fEÓd ájƒ¡÷G ÖJÉµŸG ÊÉãdG AGôLE’G º¡jh .¢UÉÿG ´É£≤∏d á«fGƒ«◊G áë°üdG

É°SÉ°SCG É¡∏ªY ¢SôµJ »c ,¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG É¡æeDƒJ âfÉc »àdG …QÉéàdG ™HÉ£dG äGP äÉeóÿG πµd »éjQóJ πjƒëàH

iƒà°ùe ≈∏Y ¢UÉN ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ‘ πã“ ådÉãdG AGôLE’G ¿EÉa GÒNCGh .º«ª©àdGh äÉµÑ°ûdG ÒHóàdh »FÉŸG õ«¡éà∏d

) ''á«MÓØdG á«ªæàdG ¥hóæ°U'' º°SG ¬«∏Y ≥∏WCG ,1986 ΩÉY ,áeÉ©dG áæjõÿGFDA»æWƒdG ¥hóæ°üdG ¤EG √ÒHóàH ó¡Yh ,(

¿Éª°Vh ,IójóL OQGƒe ™ªLh ,ádhó∏d ‹ÉŸG ™«é°ûàdG èeGôH ∞∏àfl êÉeOEG »g ¬àª¡e ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,»MÓØdG ¢Vô≤∏d

,á«YGQõdG äÓNóŸG) ájƒdhC’G äGP øjOÉ«ŸG ¢†©H ≈∏Y í∏J âJÉH »àdG ádhódG äÉ¡LƒJ QÉÑàY’G Ú©H GòNCG ,É¡d πãeCG ™jRƒJ

.(ïdEG ,ájQÉ≤©dG äÉÄ««¡àdG ,á«MÓØdG »°VGQC’G õ«¡Œ ,ÊGƒ«◊G êÉàfE’G ∞«ãµJ

Ëƒ≤J èeÉfôH'' øª°V ,É«∏µ°T ,êQój ⁄ ¿EGh ,á«YGQõdG á«LQÉÿG IQÉéàdG º¡j ôNBG AGôLEG ¤EG ∂dòc IQÉ°TE’G »¨Ñæjh

á«YGQõdG äÉLƒàæŸG ôjó°üJ á£°ûfCG QÉµàMG ádGREG ‘ πãªàŸGh 1985 ΩÉY òîàŸG QGô≤dÉH ôeC’G ≥∏©àj .''1 »MÓØdG ´É£≤dG

)ôjó°üàdGh ≥jƒ°ùàdG Öàµe ¤EG áæ°S øjô°ûY ‹GƒëH ∂dP πÑb É¡H ó¡Y ób ¿Éc »àdG ,ádqƒÙGh ájô£dG `OCE.(

) äGQOÉ°üdG ≥«°ùæJh áÑbGôŸ á∏≤à°ùe á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ” ∂dP ™e IGRGƒehEACCE‘ Éª¡jODƒj ¿Éc ¿ÉàØ«Xh Éªgh (

,πµ°ûàdG ‘ ¢UGƒÿG øjQqó°üŸG øe äÉYƒª› äòNCG 1996 ΩÉY ájGóH øe ÉbÓ£fGh .ôjó°üàdGh ≥jƒ°ùàdG Öàµe ≥HÉ°ùdG

.øjôNB’G øjQqó°üŸG äGô°ûY øª°V ,iôMC’ÉH Ò¨°U ,Qqó°üe ¤EG ∫ƒ– ¬fEÉa QƒcòŸG ÖàµŸG ∞àîj ⁄ ¿EG ≈àMh

øe ,áMƒªW ÉaGógCG ¬°ùØæd ™°Vh ó≤a ,á«°SÉ°SCG πcÉ°ûe á¡LGƒe ''2 »MÓØdG ´É£≤dG Ëƒ≤J èeÉfôH'' ≈∏Y Ú©àj ¿Éc ¬fC’h

OGƒŸG ∑Ó¡à°SG ºYód á°ü°üıG äGóYÉ°ùŸG ádGREGh ,á°UÉN OGÒà°S’G ‘ ,ájQÉéàdG äGó««≤àdG AÉ¨dEG ¢Uƒ°üÿG ≈∏Y É¡æ«H

RÉ‚EG ¿CG ™bGƒdGh .(á«FGò¨dG äƒjõdG ,ôµ°ùdG ,íª≤dG ≥«bO) á«æ©ŸG ´hôØdGh ´É£≤dG ôjôëàH ÉHƒë°üe ∂dP πc ;á«°SÉ°SC’G

 ∞∏àfl ºZQh ,É©bƒàe ¿Éc É‡ Ö©°UCG ¬fCG ÚÑà«°S Ée ¿ÉYô°S ±GógC’G √òg"≥«Ñ£àdG ‘ èeÉfÈdG ôNCÉJ ,''äÉæ««∏àdG

.»FõL πµ°ûH ’EG òØæj ⁄h

3.2áØ«©°V ájƒ«æH èFÉàf ¤EG …ODƒJ... .

¿CG Éªc .…OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ πbÉãJh »∏NGódG Ö∏£dG ‘ ¢üq∏≤J »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ≥«Ñ£J ‘ ´hô°ûdG øY º‚

π«gCÉJ iƒà°ùe ≈∏Y ,√ÒKCÉJ ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j .GOhófi ¿Éc á«YÉ£≤dG É¡JÉfƒµe ≈∏Yh á«LÉàfE’G á«æÑdG ≈∏Y √QÉKBG

.πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤∏d q́ôØJ ` êôîªch ` ¬æY º‚ ¢UÉÿG ´É£≤dG
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»YGQõdG •É°ûædG äÉÑ∏≤àH  (indexé) §ÑJôe ƒ‰

IÎØdG ™e áfQÉ≤e á°†ØîæŸG ,áÑ°ùædG √òg .%4^1 …ƒæ°ùdG É¡£°Sƒàe ≠∏H á«∏©a áÑ°ùf ,1987h 1982 »eÉY ÚH ,ƒªædG πé°ùj

â∏é°S …òdG »YGQõdG ´É£≤dG øe É°SÉ°SCG áÑ°ùædG √òg â°ü∏îà°SG óbh .1995h 1988 ÚH %2^7 iƒà°ùe â¨∏H ,á≤HÉ°ùdG

 1990h 1986 »eÉY ÚH Éjƒb Gƒ‰ áaÉ°†ŸG ¬àª«b (37%QÉ£eCG •ƒ≤°S ÖÑ°ùH ∂dPh ,(âHÉK ƒëf ≈∏Yh äGƒæ°S 5 ∫ÓN

äÉMÉ°ùŸG ™«°SƒJh ,…ô£dG íª≤dG É¡æe á°UÉNh ,ÜƒÑ◊ÉH äÉYGQõdG ¢†©H ¢†jƒ©J ™e ábÓY ‘ Gòch ,á«FÉæãà°SG

.QƒÑdG »°VGQC’G øª°V áYhQõŸG

¤EG %17 π«ã“ á«∏ª©ŸG äÉYÉæ°üdG â∏°UGh å«M .á∏MôŸG √òg ‘ ôcòJ äGÒ¨J ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG á«æH ±ô©J ⁄h

ÉeCG .ÉeÉg ¬fRh π¶j …òdG (ó«°üdGh »YôdG ,áYGQõdG) ‹hC’G ´É£≤dG É¡«∏j ;áàHÉK QÉ©°SCÉH ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %18

,¢Sƒ°ùfi πµ°ûHh ,1987 h 1983 »eÉY ÚH ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øª°V Éª¡à°üM â°†ØîfG ó≤a AÉæÑdGh ºLÉæŸG ÉYÉ£b

¤EG ¢†ØîfG ÉgQƒ£J ´É≤jEG ¿EÉa äGQGOEÓd áaÉ°†ŸG áª«≤dG øY ÉeCGh .‹GƒàdG ≈∏Y %4^5 ¤EG %7 øeh %3^8 ¤EG %4^2 øe

ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d áÑ°ùædÉH %4 πHÉ≤e %6^8) áéàæŸG á£°ûfC’G iƒà°ùe øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ,∞°üædG

äÉÑ∏≤J øe IÉfÉ©ŸG ¬à∏ªL ‘ OÉ°üàb’G π°UGh ,á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdG á°TÉ°ûg QGôªà°SG ™eh .(»YGQõdG AÉæãà°SÉH ,…QÉéàdG

.»YGQõdG ΩÉÿG œÉædG

âfÉc IõéæŸG äÉMÓ°UE’G ¿CG ,1994 ΩÉY â©°Vh »àdG ,''2h 1 »MÓØdG ´É£≤dG Ëƒ≤J »›ÉfôH'' ò«ØæJ á∏«°üM ô¡¶Jh

OGÒà°S’G ôjô– á∏°UGƒe â“ Gòµg .É¡àjÉ¡f ≈àM á∏µ«g ÉgÌcCÉH ™aódG Éæµ‡ øµj ⁄ ¬fCG ’EG ,¿ÉµÃ á«ªgC’G øe

øe ≈∏YCG ájÉª◊G äÉjƒà°ùe â∏X ¿EGh ≈àM ,iôNCG IójóY á«YGQR OGƒŸh ádqƒÙG á«FGò¨dG äÉLƒàæŸG º¶©Ÿ áÑ°ùædÉH

QÉµàMG ¤EG áaÉ°VEG ,¬≤jƒ°ùJh ôµ°ùdG OGÒà°SÉH ≥∏©àj Éª«a ôµ°ùdGh …É°û∏d »æWƒdG ÖàµŸG QÉµàMG πjRCG Éªc .™bƒàŸG

) øjƒªàdG ÖàµeBURAPRO¥ƒ°S º«¶æJ IOÉYEÉH ≥∏©àj ¿ƒfÉb »æÑJ iôL ,πNGódG ‘h .á«àjõdG QhòÑdG OGÒà°S’ (

≥jƒ°ùàdG ôjô– ” ,…ô£dG íª≤dG AÉæãà°SÉHh .IQÉéàdG ájôM CGóÑe ,¢Uƒ°üÿÉH ,¬«dEG πNOCG å«M ÊÉ£≤dGh ÜƒÑ◊G

.1993 ΩÉY √QÉ©°SCG ôjô– IQhÒ°S â∏ªàcG …òdG ,¬JÉ≤à°ûeh Ö«∏ë∏d áÑ°ùædÉH ¬°ùØf A»°ûdG ” óbh .QÉ©°SC’Gh

¬ÑMÉ°üj ,1990 ΩÉY øe AGóàHG É«∏©a íÑ°UCG ÉgQÉ©°SCGh Ióª°SC’G ≥jƒ°ùJ ôjô– ¿EÉa á«°ù«FôdG äÓNóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

OÉØà°SG Gôjô– ,É¡«∏Y ¥qó°üŸG QhòÑdG OGÒà°SGh êÉàfE’ »FõL ôjô– ‘ ´ô°T Éªc .É¡H á≤∏©àŸG äÉfƒ©ŸG ádGREG ∂dP ‘

íª≤dG ádÉîf ≥jƒ°ùJh QÉ©°SCG ôjô– ¿EÉa ÊGƒ«◊G êÉàfE’G ¢üîj Éª«a ÉeCGh .¬«a ¬à°üM äójGõJ …òdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬æe

≥WÉæŸG πc ‘ ájô£«ÑdG äÉeóÿG á°ü°UƒN â“h ,1988 h 1987 »eÉY ∫ÓN èjQóàdÉH iôL …ôµ°ùdG Qóæª°ûdG Ödh

.(''á«°ûeÉ¡dG ≥WÉæŸG'' AÉæãà°SÉH)

¿EG å«M ,á©é°ûe É¡«∏Y π°üÙG èFÉàædG äÈàYGh ,…ôdG AÉe ÒHóJ •hô°T Ú°ù– ¤EG áaOÉg Oƒ¡L ∫òH ‘ ´ô°T óbh

∫Ó¨à°SG ∞«dÉµJ øe GóL áeÉg á°üM AÉØ«à°SG É°†jCG ” Éªc ,1992 ΩÉY %75 ¤EG â©ØJQG √É«ŸG Ωƒ°SQ AÉØ«à°SG áÑ°ùf

ìƒªW ™e ,1995 Rƒ«dƒj ‘ √É«ŸÉH ≥∏©àe ójóL ¿ƒfÉb ≈∏Y ¿ÉŸÈdG ábOÉ°üe ∂dP ¤EG ±É°†j .É¡àfÉ«°Uh …ôdG äGõ«¡Œ

,ñÉæŸGh √É«ª∏d ≈∏YCG ¢ù∏› AÉ°ûfEG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¢üæjh .ºFÓeh πeÉ°T ÒHóJ ÈY á«FÉŸG OQGƒŸG ∫Éª©à°SG áæ∏≤Y ¤EG

ÒHóàdÉH áØ∏µe ''¢VGƒMCG ä’Éch'' ¤EG áaÉ°VEG ,∫ÉÛG Gòg ‘ á«æWƒdG á°SÉ«°ù∏d áeÉ©dG äÉ¡«LƒàdG ™°Vh ôeCG ¬«dEG Oƒ©j

.á«FÉŸG OQGƒª∏d »HGÎdG
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á«°SÉ°SC’G äÉLƒàæª∏d ¢ùªÿG äÉYƒªÛÉH ,Óãe ,≥∏©àj Éª«Øa .Iôq£°ùe ±GógCG IóY RÉ‚EG ø°ùàj ⁄ ,∂dP πHÉ≤Ãh

øe óH’ ¿Éc ,äÓ«LCÉJ IóY ó©Hh .Ohó◊G óæY É¡JÒ©°ùJh É¡JGOQGh ôjô– ‘ ´hô°ûdG ºàj ⁄ ,(á«é«JGÎ°SG IÉª°ùŸG)

) IQÉéà∏d á«ŸÉ©dG áª¶æª∏d ¢ûcGôe á«bÉØJG QÉWEG ‘ òîàŸG ΩGõàd’G QÉ¶àfGOMC‘ ´ô°ûj »c ,1994 πjôHCG ‘ (

ÓÄd »Øµj ÉÃ á©ØJôe ''á«Øjô©àdG ä’OÉ©ŸG'' `d äÉjƒà°ùe ™e ,á«Øjô©J äÉjÉªM ¤EG á«Øjô©àdG ÒZ äÉjÉª◊G πjƒ–

íª≤dG ´hôØd á«∏NGódG QÉ©°SC’Gh ≥jƒ°ùàdG ¿EÉa ,áeÉY áØ°üH h .»∏ÙG êÉàfE’G ójó¡J ¤EG äGOQGƒ∏d ''…OÉŸG'' ôjôëàdG …ODƒj

QÉ©°SCG âfÉc GPEGh .íØ°ùdG ‘ áeƒYóe ‹ÉàdÉHh áææ≤e π¶à°S ,QhòÑdGh äƒjõdGh ôµ°ù∏d ,»æWƒdG ≥«bódG / …ô£dG

QÉ©°SCG ≈≤ÑJh .Ωƒ«dG ¤EG  áææ≤e  â∏X  ôµ°ùdGh  ≥«bódG  QÉ©°SCG  ¿EÉa  ,2001  ΩÉY  ’EG  Égôjô– ºàj ⁄ QhòÑdG äƒjR

.á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG πÑb øe áÑbGôe ‹ÉàdÉHh ,¿B’G ≈àM áeƒYóe IÉ≤àæŸG ÜƒÑ◊G QhòH êÉàfEG

Ö°ùf âfÉc ¿EGh ≈àM .QƒædG ±ô©j ¿CG á«YGQõdG äGQÉªãà°S’G ¿ƒfÉb ìÓ°UE’ IOó©àŸG ™jQÉ°ûŸG øe …C’ ø°ùàj ⁄h

‘ ìÓ°UE’G ™jQÉ°ûe ¿CG Éªc .áHƒ∏£ŸG äÉjƒà°ùŸG ¿hO â∏X É¡fEÉa ,Ó«∏b âæ°ù– ób …ôdG ∞«dÉµJ á«£¨J hCG ´ÉLÎ°SG

≥∏©àj ÉªgóMCG ,ÚfƒfÉb »æÑJ äó¡°T ób 1994 áæ°S âfÉc GPEGh .RÉ‚E’G ¤EG É¡≤jôW ±ô©J ⁄ QƒÑdG »°VGQC’G ¿Gó«e

Éæµ‡ øµj ⁄ ¬fEÉa ,IQƒcòŸG äÉMÉ°ùŸG øª°V »°VGQC’G áFõŒ ™æÁ ÊÉãdGh ,É¡à«ªæJ »¨Ñæj »àdG QƒÑdG »°VGQC’G äÉMÉ°ùÃ

ø°ùH á£ÑJôe É¡∏c âfÉc å«M …QÉ≤©dG ¢Vô≤dG ΩÉ¶f á°SGQO Gòch ,á¶aÉÙGh »°VGQC’G º°†d áªª°üŸG èeGÈdG RÉ‚EG

±ô©j ⁄ å«M ,’ÉM ø°ùMCG ájƒHÉ¨dG »°VGQC’G øµJ ⁄ ,É¡à¡L øeh .QƒÑdG »°VGQC’G ∫ƒM IójóL ájQÉ≤Y ¢Uƒ°üf

.√QhóH Qƒ¡¶∏d ¬≤jôW ,äÉHÉ¨dÉH ¢UÉÿGh ,QÉWE’G ` ¿ƒfÉ≤dG

,áYGQõ∏d á¡LƒŸG á«eƒª©dG OQGƒŸG ¢ü«°üîJ IOÉYEG ‘ ºµëàdÉH ≥∏©àj Éª«a ôcòJ áé«àf ∑Éæg øµJ ⁄ ¬fEÉa ,GÒNCGh

iô¨°üdG á«YGQõdG »°VGQC’G ídÉ°üd ÌcCG ÉgQÉ°ûàfG IOÉYEG Ú©àj ¿Éc »àdG á«eƒª©dG äGQÉªãà°S’G iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉNh

.ÒÑµdG …ôdG äÉMÉ°ùe êQÉNh

 äÉ«∏rŒ ≈∏Y áª°SÉM QÉKBG É¡æY âª‚ ób »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG á°SÉ«°S ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ’ ¬fEÉa áªK øeh)performances(
πH .á«Hô¨ŸG …OGƒÑ∏d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G è«°ùædG πcÉ«g ≈∏Y ’h ,∞«ãµàdGh ºcGÎdG á«côM ≈∏Y ’h ,êÉàfE’G

.Éµ°SÉ“ ÌcCG ôNBG ≥°ùæH ¬°Vƒ©J ¿CG ¿hO ¬µ°SÉ“h ≥°ùædG QGô≤à°SG á∏î∏N ‘ âªgÉ°S á°SÉ«°ùdG √òg ¿CÉH Ωõ÷G øµÁ

πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ¬WqQh …òdG ¢UÉÿG ´É£≤dG π«gCÉJ

  ((CCGG))/ á°ü°UƒÿG / ôjôëàdG á«KÓK ≈∏Y ºFÉb §‰ ¤EG »∏NóJ ™HÉW øe É¡dÉ≤àfGh ájOÉ°üàbGhôcÉŸG á°SÉ«°ùdG Qƒ£J óªà©j

` »ÑæLC’Gh »æWƒdG ` ¢UÉÿG ´É£≤dG á«eÉæjód ¿É©°†îj á«ªæàdGh ƒªædG ¿CG ÉgGODƒe »àdG á«°VôØdG ≈∏Y ,∞°û≤àdG

.ôjó°üà∏d á°ü°üıG á«LÉàfE’G á£°ûfC’G äÉ«∏éàdh

,§«°ûfh »eÉæjO ¢UÉN ´É£b RhôH ¤EG äOCG ób √ÉŒ’G Gòg øª°V É¡«a ´ô°T »àdG ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G ¿CG hóÑj ’ øµd

.∫ÉÛG øe ádhódG ÜÉë°ùfG √ÉjEG ¬ëæÁ …òdG ∑ôÙG QhóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y QOÉb

ºé°ùæJ ’ IÒNC’G √òg ¿CG (3 π°üØdG ,√ÉfOCG ô¶fCG) á°UÉÿG äÉYƒªéª∏d á«é«JGÎ°S’G äGQÉ°ùŸG π«∏– ∫ÓN øe ÚÑàjh

™àªàJ ájôjó°üJ á«YÉæ°U ´hôa ƒëf á«LÉàfE’G á£°ûfCÓd ájƒØY QÉ°ûàfG IOÉYEG ≈∏Y øgGôj …òdG êPƒªædG äÉ«°Vôa ™e

.áfQÉ≤e äGRÉ«àeÉH
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≥aóJ ¿CG ºZQ ∂dPh ,ΩÉY ¬LƒH á«aÉc ÒZ π¶J á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd áÑ°ùædÉH Üô¨ŸG É¡H ™àªàj »àdG á«HPÉ÷G ¿EG

 á«ÑæLC’G Iô°TÉÑŸG äGQÉªãà°S’GIDEäÉ«∏ªY IQhÒ°S øY áªLÉædG ¢UôØdG ™e ábÓY ‘ Ée ÉÄ«°T ø°ù– ób (

»LƒZGó«H QhO ,ó«cCÉàdÉH ,É¡d ,ôjó°üàdG ƒëf É°SÉ°SCG á¡LƒŸGh ,Üô¨ŸÉH á£°TÉædG á«ÑæLC’G ä’hÉ≤ŸG ¿EG .á°ü°UƒÿG

''äÉ«LQÉÿG'' ¿CG Éªc , »LÉàf’G è«°ùædG π«gCÉJ iƒà°ùe ≈∏Y ±Éc ÒZ π¶j ÉgÒKCÉJ ¿CG ’EG ,»HòLh

(les externalités).áeó©æe ¿ƒµJ ¿CG OÉµJ á«æWƒdG ä’hÉ≤ŸG ∑ƒ∏°S øY áªLÉædG

¿Éc GPEGh .ójó÷G »°ùaÉæàdG ¥É«°ùdG πÑb øe ,¢UÉN ¬LƒH ,IOqó¡e á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG hóÑJ ,É¡à¡L øeh

á¡LGƒe ‘ ,∂dP ™e ,ºgÉ°ùJ ⁄ É¡fEÉa ,è«°ùædG áYÉæ°U ‘ á«J’hÉ≤ŸG á«eÉæjódG øe ´ƒf OƒLh á¶MÓe ¿ÉµeE’ÉH

Gòg π«gCÉJ ¿CG »æ©j Ée ƒgh .á£°Sƒàeh iô¨°U ä’hÉ≤e IóY É¡æe ÊÉ©J âdGRÉe »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉgGôcE’G

.¢Sƒª∏e ™bGh ¤EG ó©H ∫ƒëàj ⁄ ∫GRÉe »LÉàfE’G è«°ùædG øe Aõ÷G

á©«ÑW øY ô¶ædG ¢†¨Hh ,øµd .IOhófi π¶J á«ªæàdGh ƒªædG ‹É› ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ¿EÉa ,áeÉY áØ°üHh

,á∏µ«¡dG ΩGó©fG äGQhÒ°ùd IOóÙG πeGƒ©dGh á«LÉàf’G äÉ«æÑdG ¢Uƒµf QÉKBG ¿EÉa ,»îjQÉàdG √Qqƒ£Jh ¢UÉÿG ´É£≤dG

¢VÉØîfG ÖÑ°ùH) ∞ãµŸG ∑Ó¡à°S’G É¡«a ôaÉ°†àj »àdG á«eÉæjódG ΩGó©fGh ájOÉ°üàbG hôcÉŸG IQhódG ΩÉ°üØfG ‘ ≈∏éàJ

.(á«eƒª©dG äÉ≤ØædG •ƒÑg ÖÑ°ùH) QÉªãà°S’G ™e (á«∏©ØdG QƒLC’G

((ÜÜ))Ö°UÉæe ≥∏N ≈∏Y É¡∏≤ãH â≤dCG »àdG á«fGõ«ŸG äÉgGôcE’ÉH Ébƒaôe ,πª©dG ¢VhôY ‘ OƒLƒŸG ¢†FÉØdG …ODƒ«°S

 `Hh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ π¨°T"äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ É≤ªY ÌcCG á∏µ«g ΩGó©fG ¤EG ,πµ«¡ŸG »YÉæ°üdG ´É£≤dG ''»YGóJ

Ëƒ≤àdG èeÉfôH ≥«Ñ£J IGóZ ájô°†◊G á∏eÉ©dG á£«°ûædG áæcÉ°ùdG øª°V %31^5 áÑ°ùf øe áYÉæ°üdG â∏≤àfG Gòµg .ájOÉ°üàb’G

øY ¬dƒb øµÁ ¬°ùØf A»°ûdGh .π¨°ûdG Ö°UÉæe ≥∏N øY ´É£≤dG Gòg õéY ≈∏Y ó¡°ûj É‡ ,1990 ΩÉY %29^3 ¤EG »∏µ«¡dG

,1990 h 1982 »eÉY ÚH ájƒFÉŸG É¡àÑ°ùf øe Úà£≤f äó≤a »àdG á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑ∏d á°ü°üıG Ö°UÉæŸG á°üM

.á«eƒª©dG QÉªãà°S’G äÉ≤Øf ¢†ØN π©ØH ,á°UÉN ,∂dPh

π¨°ûdG Ö°UÉæe ≥∏N äÉ«∏ªY ≈∏Y ÒKCÉàdG ¤EG ,É°†jCG ,»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH øY áªLÉædG ,á«fGõ«ŸG äGó««≤J …ODƒà°Sh

.1990h 1982 »eÉY ÚH %10^3 ¤EG %15^9 øe π≤àæà°S å«M ,á«eƒª©dG äGQGOE’G ‘

Ëƒ≤àdG èeÉfôH É¡H AÉL »àdG äGÒ«¨àdG øe ,π«¨°ûàdG πª› øe ¬à°üM iƒà°ùe ≈∏Y ,OÉØà°SG …òdG ó«MƒdG ´É£≤dG

á∏µ«¡dG ΩGó©fG ƒëf π«e øY È©j äÉeóÿG ¬àaôY …òdG ΩÉ¡dG Qƒ£àdG ¿CG ™bGƒdGh .äÉeóÿG ´É£b ƒg »∏µ«¡dG

‘ ¬H ” …òdG πµ°ûdÉH ådÉãdG ´É£≤dG ƒëf á«LÉàfE’G äÉ«æÑdG ‘ ∫qƒ– øY È©j É‡ ÌcCG ,AÉ≤ÑdG äÉ«é«JGÎ°SGh

,1998 ΩÉY ,πq̈ °ûJ äQÉ°U á£°ûfC’G √òg ¿CG óM ¤EG ,ájQÉéàdG á£°ûfCÓd •ôØŸG ƒªædG √ô¡¶j Ée Gòg .áeó≤àŸG äGOÉ°üàbE’G

 18^3%’ ájQÉéàdG á£°ûfC’G ¿EG .¿óŸG ‘ π¨°ûe ÊÉK ¤EG ´É£≤dG Gòg ∫ƒM É‡ ,ájô°†◊G á∏eÉ©dG á£«°ûædG áæcÉ°ùdG øe

¢SôµJ á£°ûfC’G √òg ¿CG ’EG .IóMƒdG ¢ù«FQ πªY ¬æe á°UÉNh ,π≤à°ùŸG πª©dG ≈∏Y óªà©J Ée Qó≤H AGôLC’G ≈∏Y óªà©J

.∫ÉØWC’G πªY hCG ,AÉcô°ûdG QÉ¨°Uh ,äÉ«∏FÉ©dG äGóYÉ°ùŸG πãe ,QƒLCÉŸG ÒZ πª©dG ∫Éµ°TCG ¢†©H ƒ‰ ∂dòc
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 ∫hó÷G3.2•É°ûædG ´hôa Ö°ùM ájô°†◊G á∏eÉ©dG á£«°ûædG áæcÉ°ùdG á«æH .

••ÉÉ°°ûûææddGG  ´́ôôaa119988221199886611999900

áYÉæ°üdG31^828^629^3

 á«eƒª©dG ∫É¨°TC’Gh AÉæÑdG9^07^07^1

äÉeóÿG53^559^159^4

IÉª©dG IQGOE’G15^911^710^3

(AÉ°üME’G ájôjóe) §«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG :Qó°üŸG

¢SqôµJ Égó‚ ¬à«eÉæjOh »LÉàfE’G ΩÉ¶ædG á«æH iƒà°ùe ≈∏©a .IOó©àe πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ƒªæd á«Ñ∏°ùdG èFÉàædG ¿EG

ÜòL QÉKBGh ,π¨°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y áØ«©°V á«LÉàfEG É¡©Ñ£J ,»°ûeÉg ºéM äGPh áéàæe ÒZ äÉYÉ£b ƒëf ¬LƒàdG

πª©dG á«LÉàfEG ¢†ØN ¤EG ådÉãdG ´É£≤dG ‘ ''±ÉØµdG π¨°T'' ™°SƒJ …ODƒj å«M ,OÉ°üàb’G äÉYÉ£b »bÉH ≈∏Y áØ«©°V

QƒLC’G ¢VÉØîfG ™e ´QÉ°ùJ ,1975 ΩÉY É«∏ªY ßMƒd …òdG ,πª©dG á«LÉàfEG ¢VÉØîfG ¿EÉa ,Ó©ah .OÉ°üàb’G ´ƒª› ‘

á∏ãªàŸGh ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ ''á∏µ«¡ŸG ÒZ Ö°UÉæŸG'' óYÉ°üJ ™eh ,äÉ«æ«fÉªãdG ∫ÓN á«eƒª©dG áØ«XƒdG ‘ á«∏©ØdG

.á«LÉàfE’G áØ«©°V äÉeóNh äGQÉŒ ‘

∫ÉªYCÉH ≥∏©àj Ée ÉÑdÉZ ôeC’G ¿CG ’EG ,»eÉæàŸG πª©dG ¢VôY øeh ádÉ£ÑdG øe AõL ÜÉ©«à°SG í«àj ´É£≤dG Gòg ¿CG ó«cCG

á¡L øe) ájOÉ°üàb’G á«eÉæjó∏d áÑ°ùædÉH áØ«©°V ,É°†jCG Éæg ,ÉgQÉKBG ¿ƒµJ »àdG AÉ≤ÑdG äÉ«é«JGÎ°SÉH §ÑJôJ á«aôX

πjƒªàdG äÉ«fÉµeEG øe qó◊G ¤EG …ODƒj πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ƒ‰ ¿EÉa GÒNCGh .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d áÑ°ùædÉH á«Ñ∏°Sh (¢Vô©dG

ádhódG πNóJ ¬«LƒJ IOÉYEG ¤EG »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ±ó¡j : á«dÉàdG á°†«≤ædG ¤EG …ODƒj …òdG A»°ûdG ,ádhódG ±ôW øe

OQGƒe ¢ü«∏≤J ¿CG ’EG ; á«YÉªàLGh á«eƒªY äÉª¡Ÿ √Oƒ¡L ¢Sôµj »µd êÉàfE’G øY ó©àÑj ¿CG ¬«∏Y Ú©àj QÉ°U …òdG

ÒKCÉJ äGP »g ΩÉ¡ŸG √òg ¿CG ÉfÈàYG GPEGh .ΩÉ¡ŸG √òg πãe RÉ‚EG ≈∏Y É¡JQób á∏bôY ‘ ºgÉ°ùj ádhódÉH á°UÉÿG πjƒªàdG

.»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH OhóM ºgCG óMCG Éæd ióÑàj ,áÁóà°ùŸG á«ªæàdG ≈∏Yh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y …ƒb

πbô©e »°ù°SDƒe ΩÉ¶f

»°ù°SDƒŸG ¿É«æÑdG á«Yƒf ¿CG ÉªÑa .»°ù°SDƒŸG ΩÉ¶ædG á«æH ≈∏Y áØ«©°V QÉKBG iƒ°S »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfÈd øµJ ⁄

Égõ‚CG á°SGQO äô¡XCG óbh .Éª°ùM ÌcCG ÉfQÉ≤e GRÉ«àeG Éª¡«£©j ∂dP ¿EÉa CÉ°ûæŸG »∏NGódG ƒªædÉH ¿É£ÑJôe ¬µ°SÉ“h

CEPIIáÄ«ÑdG IOƒL ¿CG ,2000 ` 1984 IÎa ∫ÓN ''…OÉ°üàb’G ƒªædGh äÉ°ù°SDƒŸGh á«LƒdƒæµàdG ¥hôØdG'' ∫ƒM 2004 ΩÉY

É«∏©a GÒKCÉJ ¢SQÉ“ ,ôjƒ£àdG ` åëÑdG á«ªgCG ¤EG áaÉ°VEG ,É¡©jRƒJh äÉ«LƒdƒæµàdG ∞«XƒJ ‘ á«dÉ©ØdGh ,á«°ù°SDƒŸG

‘ ÖÑ°ùdG »g âfÉc á«Hô¨ŸG äÉ°ù°SDƒª∏d á«aÉµdG ÒZ IOƒ÷G ¿EÉa á°SGQódG √òg ≈∏Y AÉæHh .ájOÉ°üàb’G äGQó≤dG ≈∏Y

.2000 ¤EG 1980 øe IóàªŸG IÎØ∏d áÑ°ùædÉH ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe (2^5) ∞°üfh Úà£≤æH Qó≤j …ƒæ°S ƒ‰ õéY

ôjƒ£àdG ` åëÑdG ájÉØc ΩóY ¤EG á£≤f 0^6 ,Iƒ°TôdG ¤EG Oƒ©J ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe á£≤f : »∏j Éªc õé©dG Gòg ´Rƒàjh

.äÉLƒàæŸG ¥ƒ°S ‘ á«°ùaÉæàdG ∞©°V ¤EG á£≤f 0^9h ,Üô¨ŸÉH
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4.2á«YÉªàL’G äGô°TDƒª∏d »Ñ°ùædG ™LGÎdG .

Gòg ¿EÉa ,á«dÉŸG äÉfRGƒàdG ≥«≤– øe âæµ“ ób »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ‘ áæª°†àŸG á«°SÉ«≤dG äGAGôLE’G âfÉc GPEG

äÉ≤ØædG ¢ü«∏≤J ¿EG .áZôØŸG ƒªædG äÉ≤∏Mh á«YÉªàL’G ∞«dÉµàdG iƒà°ùe ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG ¬æY ÖJÎà°S

,ájô°†◊G äÉÄØdG ¢†©Ñd áÑ°ùædÉH ¢û«©dG äÉjƒà°ùe ™LGôJh ,ájôLC’G π«NGóŸG §¨°Vh ,ádÉ£ÑdG ójGõJh ,á«YÉªàL’G

IóëàŸG ·C’G èeÉfôH) AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaCGh á«æ«JÓdG ÉµjôeCG ádÉM πãe ∂dP ‘ ¬∏ãe ` Üô¨ŸG ádÉM ‘ ô°TDƒJ

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y ''á©FÉ°†dG ájô°û©dG'' ∫ÓN »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ≥«Ñ£àd ''ájQÉÑàN’G äÉ©ÑàdG'' (1996 ,á«ªæà∏d

º«∏©àdGh áë°üdG äÉ≤Øf ¢ü«∏≤J

,º«∏©àdG ∫É› ‘ äÉ≤ØædG ÉeCG ,ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe 1 OhóM ‘ 1995h 1975 »eÉY ÚH á«ë°üdG äÉ≤ØædG âëLQCÉJ

Ëƒ≤àdG IÎa ∫ÓN â°†ØîfG ó≤a ,1982h 1975 »eÉY ÚH ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %6^5h %5 ÚH âMhGôJ ¿CG ó©Hh

äÉ≤ØædG â∏X ,´ƒªÛG ‘h .(.4^2 ÊÉ«ÑdG º°SôdGô¶fCG) 1989 ΩÉY ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe 5 ¿hO Ée ¤EG »∏µ«¡dG

òæe á«Hô¨ŸG áæcÉ°ùdG ∞YÉ°†J ºZQ ∂dPh ,ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d áÑ°ùædÉH áàHÉK º«∏©àdGh áë°üdG º¡J »àdG á«YÉªàL’G

.(1981 ΩÉY ‘) ∫Ó≤à°S’G

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG4.2ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d áÑ°ùædÉH áë°üdGh á«HÎdG ‹É› ‘ á«eƒª©dG äÉ≤ØædG .

§«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG :Qó°üŸG

äGOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G ÜÉÑ°ûdG ádÉ£H É¡æe á°UÉNh ,ájƒ«æÑdG ádÉ£ÑdG óYÉ°üJ

¢TÉ©fEG ∫ƒM ºK ,1960 ΩÉY OhóM ¤EG ∂dPh äGOQGƒdG ∫ÓMEG ∫ƒM õcÎj ™«æ°üà∏d ÉLPƒ‰ ,∫Ó≤à°S’G ó©H ,Üô¨ŸG ±ôY

πµ«¡àj ,äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG ∫ÓN ,OÉ°üàb’G ¿Éch .(1977 ` 1973 »°SÉªÿG §£ıG) 1973 øe ÉbÓ£fG äGQOÉ°üdG

πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ÉeCG .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ÊÉãdG ∫hC’G ¢üàÁ ¿CG ≈∏Y ,…ó«∏≤àdG ´É£≤dG / …ô°ü©dG ´É£≤dG á«FÉæK ∫ƒM

ÉfÉc (äGQOÉ°üdG ¢TÉ©fEGh äGOQGƒdG ∫ÓMEG) ÚLPƒªædG ¿CG ™bGƒdGh .∫GhR ¤EG ÓjBG ,É«dÉ≤àfG ÉYÉ£b √QÉÑàYÉH ¬«dEG ô¶f ó≤a

,¤hC’G ádÉ◊G ‘ .IOhófi á«©«æ°üàdG ÉªgQÉKBG âfÉc ¿EGh ,IQƒLCÉŸG É¡æe á°UÉN ,π¨°ûdG Ö°UÉæe ¢üîj Éª«a Ú«æZ

ÈY ` á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG ≥«°Vh á«LÉàfE’G äGQó≤dG É¡MÉªL âëÑc »àdG ` (QƒLC’G ¤EG áÑ°ùf) ÒLCÉàdG IQhÒ°S â∏Œ

á°SÉ«°S »gh ,äGQOÉ°üdG ¢TÉ©fEG ÉeCG .á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ƒëf ¬LƒJh á∏µ«¡ŸG ÒZ á£°ûfC’G iƒà°ùe ≈∏Y ä’GóÑà°SG
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¬æY ÖJôJ …òdG A»°ûdG ,á«°ùaÉæà∏d •ô°ûc QƒLC’G ‘ É°ü«∏≤J ¢VÎØj ¿Éc ó≤a ,»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG ¥É«°S ‘ â∏°UGƒJ

‘ É¡JQób ≈∏Yh ,á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG ƒëf É¡LÉàfEG ¬Lƒàj »àdG ä’hÉ≤ŸG ¢Uôa ≈∏Y ôKCG É‡ ,êQÉÿG √ÉŒÉH Ö∏£∏d πjƒ–

.π¨°T Ö°UÉæe ≥∏N

á«æH π«∏– í°Vƒjh .1991 ΩÉY %19^3 ¤EG 1980 ΩÉY %9^8 øe É¡dó©e π≤àfG »àdG ádÉ£Ñ∏d GóYÉ°üJ äÉ«æ«fÉªãdG äó¡°T ó≤d

Ëƒ≤àdG èeÉfÈd á«cQÉ°ûàdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£Jh ádÉ£Ñ∏d …ƒ«æÑdG ™HÉ£dG ÚH É≤HÉ£J ÉgQƒ£Jh ádÉ£ÑdG

¤EG %54^7 øe á∏eÉ©dG ÒZ á£«°ûædG áæcÉ°ùdG §°Sh (ÌcCGh Gô¡°T 12) óeC’G á∏jƒW ádÉ£ÑdG áÑ°ùf â∏≤àfG å«M .»∏µ«¡dG

≈∏Y Ú∏°UÉ◊G º¡æe á°UÉNh ,ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædG ,¢SÉ°SC’ÉH ,ádÉ£ÑdG √òg â°ùe óbh ,(1999 ΩÉY %75^6 â¨∏H) %66^4

.äGOÉ¡°T

 ∫hó÷G4.2äGOÉ¡°ûdG iƒà°ùe Ö°ùM ájô°†◊G ádÉ£ÑdG Qƒ£J .

áá««ææÑÑddGGááddÉÉ££ÑÑddGG  ááÑÑ°°ùùff

11998855119999331199885511999933

IIOOÉÉ¡¡°°TT  ¿¿hhóóHH58^637^512^010^4

§§°°SSƒƒààee  iiƒƒàà°°ùùee35^844^621^324^6

‹‹ÉÉYY  iiƒƒàà°°ùùee5^617^88^318^7

(AÉ°üME’G ájôjóe) §«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG :Qó°üŸG

¬à«°VôY ™eh ÒLCÉàdG ™LGôJ IQhÒ°S ™e ≥HÉ£J ‘ ...

,1982 ΩÉY ,¿ƒ∏¨°ûj ¿hQƒLCÉŸG ¿Éc GPEG ¬fCG ¤EG áæ¡ŸG ‘ É¡©°Vh Ö°ùM á∏eÉ©dG á£«°ûædG áæcÉ°ùdG á«æH Qƒ£J Ò°ûj

äÉÄØdG »bÉH áÑ°ùf ¿CG Éªc ; 1990 ΩÉY %60^3 ¤EG ¢†Øîæà°S áÑ°ùædG √òg ¿EÉa ,ájô°†◊G π¨°ûdG Ö°UÉæe øe %69^3

 .%36 ¤EG %26^4 øe π≤àæJ ±ƒ°S (Ú∏¨°ûŸG AÉæãà°SÉH)

 ∫hó÷G5.2á«æ¡ŸG á«©°VƒdG Ö°ùM ájô°†◊G á∏eÉ©dG á«£°ûædG áæcÉ°ùdG á«æH .

119988221199886611999900

¿¿hhQQƒƒLLCCÉÉŸŸGG69^366^760^3

¿¿ƒƒ∏∏¨̈°°ûûŸŸGG4^33^03^6

¿¿hhóóYYÉÉ°°ùùee  ,,¿¿ƒƒ∏∏≤≤àà°°ùùee))  iiôôNNCCGG  ääÉÉ««©©°°VVhh
((¿¿ƒƒffôôªªààee  ,,áá∏∏FFÉÉ©©ddGG  øøee26^430^336^1

100100100

¢S.Ω : Qó°üŸG
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πª©dG Qƒ£J ™e ,øjQƒLCÉŸG iƒà°ùe ≈∏Y ,’hCG ,∂dPh ;»°VôY πªY ¤EG πª©dG πjƒ– IôgÉX â¶Mƒd ∂dP ™e IGRGƒe

¢†©H ™°SƒJ ™e ,øjQƒLCÉŸG ÒZ iƒà°ùe ≈∏Y ,ºK ;(1990h 1984 »eÉY ÚH §°SƒàŸG ‘ 17 `H óYÉ°üJ …òdG) âbDƒŸG

,πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ∫ƒ– ó≤d .á∏FÉ©dG OGôaCG øe øjóYÉ°ùŸGh ÚfôªàŸÉH á≤∏©àŸG ∂∏J π«Ñb øe ,''Ò≤ØdG π¨°ûdG'' ∫Éµ°TCG

Iójó©dG Üƒ°SôdG ä’ÉM â©aO óbh .äGOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G √ÉÑ°TC’h πH ,Ú°SQóªŸG ÒZ èeód ¿Éµe ¤EG ,ÌcCÉa ÌcCG

‘ : á∏µ«¡e ÒZ á£°ûfCG ¤EG ÜÉÑ°ûdG øe Oó©H ,…OGóYE’G ¤EG »°SÉ°SC’G øe ∫É≤àf’G AÉæKCG á°UÉNh ,»°SQóŸG ΩÉ¶ædG ‘

…OÉ°üàb’G AÉ°übE’G ôgGƒX ≈∏Y ÉjƒØY ÉHGƒL ∂dòH á∏qµ°ûe ,IQÉéàdGh êÉàfE’G äÉeóN á£°ûfCG â°û©àfG ¥É«°ùdG Gòg

π«¨°ûJ ¤EG Aƒé∏dG Qƒ£J Éªc .¢û«©dG áª≤d ≈∏Y π°ü– ¿CG áæcÉ°ùdG øe É¶M πbC’G äÉÄØ∏d áë«àeh ,»YÉªàL’Gh

.πª©dG ¿Gó≤a äÉ«©°VƒH á£ÑJôŸG ôWÉıG ¢ü«∏≤àd á«é«JGÎ°SG √QÉÑàYÉH äÉ«æ«fÉªãdG ∫ÓN ∫ÉØWC’G

5.2ƒªædGh ,ƒªædG ≈∏Y óYÉ°ùj’ Ëƒ≤àdG :»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ¥RBÉe `
ájô°ûÑdG á«ªæàdG øª°†j’

≈∏Y »æª°†dG §HôdG Gòg õµJôjh .π«∏ëàdG ôNBG ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ƒªædG ÚH §HôdG ¤EG ‹ÉehôcÉŸG ¿RGƒàdG ±ó¡j

¿Éc ÉªØ«c ∂dPh ,á«dhódGh á«æWƒdG äÉ£«£îàdÉHh QÉ©°SCÓd ájƒØ©dG äGõ«fÉµ«ŸG á«dÉ©ah ¥ƒ°ùdG πFÉ°†ØH OÉ≤àY’G

äÓ«∏ëàdG ‘ ,Éæë°VhCG ¿CG ≥Ñ°S óbh .á«æ©ŸG ¿Gó∏Ñ∏d á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG äÉ«æÑdGh á«ªæàdG iƒà°ùe

èFÉàædG ¤EG Éfô°TCG Éªc ; á«LQÉÿG äÉfRGƒàdGh á«fGõ«ŸG õé©H ≥∏©àj Éª«a É¡«∏Y π°üÙG á«HÉéjE’G èFÉàædG ,á≤HÉ°ùdG

.ájOÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG äGô°TDƒŸG º¶©e QƒgóJ ¤EGh ƒªædG iƒà°ùe ≈∏Y á«Ø©°†dG

âdÉM á«ë∏°üe äÉØdÉ–h á«YÉªàLG äÉ≤«©e IóY ¿EÉa ,''2h 1 »MÓØdG ´É£≤dG Ëƒ≤J èeÉfôH'' ∂dP ≈∏Y ó¡°ûj Éªch

¥ÉØNEG ¿CG ÉgOÉØe á«°Vôa Rõ©j ób Ée ƒgh .»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG QÉWEG ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG äGAGôLEÓd πeÉc ≥«Ñ£J ¿hO

.¬≤«Ñ£J Ωó©d áé«àf ƒg èeÉfÈdG

 Ö°ùMhõõàà««∏∏¨̈««àà°°SS(Stiglitz) (2003),»ŸÉ©dG ∂æÑdG ¢SCGQ ≈∏Y ¿Éc ¿CG ¬d ≥Ñ°S …òdGh πHƒf IõFÉL ≈∏Y π°UÉ◊G ,

äGP ájô¶f êPÉ‰ øe ≥∏£æJ ,‹ÉŸG ôjôëàdG ƒëf á«dÉ◊G äÉ¡LƒàdG πãe ∂dP ‘ É¡∏ãe ,»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeGôH ¿EÉa

á«fGõ«ŸG ‘ äÉYÉ£àbÉH  Ωƒ≤J ÉeóæY É¡fCG ∂dP ,ájô°ûÑdGh á«YÉªàL’G á«ªæà∏d áÑ°ùædÉH ICÉWƒdG Iójó°T ájQÉÑàNG èFÉàf

á«©°VƒdG ,¿Éµ°ùdG á«HôJ iƒà°ùe) Oô£ŸG ƒªæ∏d É¡JGP á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG ¢†jƒ≤J ‘ ∂dòH ºgÉ°ùJ É¡fEÉa ,á«YÉªàL’G

 .(ïdEG ,π«¨°ûàdG ,á«ë°üdG

 ¢ù«d ƒªædG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒhÓÓbbÉÉff≈∏Y ôaƒàJh ,¬°ùØf ƒªædG iƒà°ùe ±ô©J ¿Gó∏H ∑Éæ¡a .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d É«dBG

≈∏Y ƒªædG ÒKCÉJ ¿CG hóÑjh .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ó«©°U ≈∏Y áØ∏àfl äÉjƒà°ùe â≤≤M É¡fCG ’EG ,áHQÉ≤àe ájOÉ°üàbG πcÉ«g

IGhÉ°ùeÓdG áLQOh ,π¨°ûdG Ö°UÉæŸ »æ¡ŸG iƒàÙG :É¡æ«H øe ôcòf âHGƒãdG øe áYƒª› ≈∏Y ∞bƒàj ájô°ûÑdG á«ªæàdG

äÉjƒà°ùe âfÉc GPEG ≈àMh ,ájOÉ°üàbG áeRCG OƒLh ∫ÉM ‘ ,∂dP πHÉ≤Ãh .ïdEG ,ô≤ØdG ≈∏Y ∂dP ôKCGh ,π«NGóŸG ™jRƒJ ‘

,Gòµg .™‚CG á≤jô£H áeRC’G áehÉ≤e ≈∏Y IQOÉ≤dG »g ÉgOGôaCG ÚH ÉJhÉØJ πbC’G ¿Gó∏ÑdG ¿EÉa ,áØ«©°V ájô°ûÑdG á«ªæàdG

 Ö°ùëHhääQQGGƒƒ««àà°°SShh  ¢¢ùù««ffGGQQRanis et Stewart (2004)¢ùØf ≈∏Y πjRGÈdG ‘ πNódG ™jRƒJ ¿Éc GPEG ¬fEÉa

%40 áÑ°ùæH πjRGÈdG ‘ ≈∏YCG âfÉc AGô≤ØdG ∫ÉØWC’G ¢SQó“ áÑ°ùf ¿EÉa ,Éjõ«dÉe ‘ √Gƒà°ùe.

äÉWÉÑJQGh Ió≤©e äÉbÓY ∑Éæg ¿EÉa ,»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG äÉ°SÉ«°S É¡MÎ≤J »àdG √ÉŒ’G ájOÉMC’G áWÉ£ÿG ¢ùµY ≈∏Yh

.¢ùµ©dÉH ¢ùµ©dGh ,á«fÉãdG …ò¨j ¿CG ,•hô°ûdG ¢†©H øª°V ,∫hCÓd øµÁ å«M ,ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ƒªædG ÚH ájƒb ádOÉÑàe
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ájƒb äÉaÓàNG ∑Éæg ¿CG Éªc .ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉjƒà°ùeh ƒªædG ∫ó©e ÚH »HÉéjEG ∫OÉÑàe •ÉÑJQG ∑Éæg ,á∏°üÙG ‘

≈∏Y ÉæÑë°S GPEG .QGôªà°SÓd á∏HÉb ÒZh ,áÑ∏≤àe ,áØ«©°V á«æ«H ''äÉHGôb'' øY ∞°ûµJ ¿CG É¡æµÁ ÚJQhÒ°ùdG ÚH

 äQGƒ«à°Sh ¢ù«fGQ É¡ë°VhCG »àdG áé«àædG √òg Üô¨ŸG(2004)≈∏Y É«eÉf Gó∏H 60 øe áæ«Y â∏ª°T á«fGó«e á°SGQO ‘

(áØ«©°V ájô°ûH á«ªæJ ™e É«Ñ°ùf ™ØJôe ƒ‰) ƒªæ∏d ''ájƒà∏e'' á¨«°U ¤EG ¢ü∏îæ°S ÉæfEÉa ,(2001 ` 1960) ÉeÉY 40 OGóàeG

iƒà°ùŸÉHh ,π«NGóŸG ™jRƒJ ‘ ±É°üfE’G ÜÉ«Zh Iƒ°TôdÉH ,ÚØdDƒŸG Ö°ùM ,§ÑJôJ »àdG ÜÉÑ°SC’G øe á∏°ù∏°ùd ∂dPh

ácQÉ°ûe Ωó©Hh ,áë°üdGh ¢SQóªàdG ¢üîj Éª«a á«aÉµdG ÒZ Ö°ùædÉHh ,É¡à«∏YÉa ∞©°Vh á«YÉªàL’G äÉ≤Øæ∏d ™°VGƒàŸG

äÉ«æ«fÉªãdG øe ÖgGòdG QÉ°ùŸG â©ÑW »àdG á«Ñ∏°ùdG äGOGôqWE’G ‘ ÖÑ°ùdG »g á«©°VƒdG √òg ¿ƒµJ óbh .ïdEG ¿Éµ°ùdG

.(áØ«©°V ájô°ûH á«ªæàH Üƒë°üe ∞«©°V ƒ‰) Ωƒ«dG ¤EG

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG5.2ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH ƒªædG äÉbÓY .

(2004) äQGƒ«à°Sh ¢ù«fGQ :Qó°üŸG
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 äQGƒ«à°Sh ¢ù«fGQ É¡H ΩÉb »àdG á°SGQódG ô¡¶Jh(2004)â∏ØJ ¿CG âYÉ£à°SG ¿Gó∏Ñd ä’ÉM ∑Éæg â°ù«d ¬fCG É°†jCG

ájô°ûÑdG á«ªæàdG É¡à«eÉæjO ∑ô–h ÉgOó– á∏«µ°ûJ øª°V êQóæJh ''êƒ©e'' ƒ‰ á«©°Vh øe .Éæµ‡ ¿Éc ,∂dP πHÉ≤eh

º‚ ¿EGh ≈àM ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG õ«Øëàd á«eÉæjO ájGóÑdG ‘ â≤∏WCG ób âfÉc »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«HÉéjEG äGOGôqWEG Qƒ¡X

ájô°ûÑdG á«ªæà∏d õ«ØëàdG áØ«©°V ƒ‰ äÉ°SÉ«°ùd Üô¨ŸG »æÑJ ¿EÉa ,Qƒ¶æŸG Gòg øª°Vh .∞«©°V ƒ‰ á«eÉæjódG ∂∏J øY

.∫OÉÑàe πµ°ûH ÚJQhÒ°ùdG º«Yóàd ájQhô°†dG ÜQÉ≤àdG äÉbÓY ±É©°VEG ¤EG iOCG

 ∫hó÷G6.2ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ƒªæ∏d áZôØŸG á≤∏◊G .
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ááØØ««©©°°††ddGG  áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææààddGGáájjƒƒ≤≤ddGG  áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææààddGG

 áZôØe á≤∏Mòòææee  ÜÜôô¨̈ŸŸGG  ááddÉÉMM))

((»»∏∏µµ««¡¡ddGG  ËËƒƒ≤≤ààddGG
∞«©°†dG …OÉ°üàb’G ƒªædG

 ''êƒ©e'' ƒ‰∫∫ÓÓNN  ÜÜôô¨̈ŸŸGG  ááddÉÉMM))

((ääÉÉ««ææ««©©ÑÑ°°ùùddGGhh  ääÉÉææ««àà°°ùùddGG

''áLƒ©e'' ájô°ûH á«ªæJ

áZôØe á≤∏M …ƒ≤dG …OÉ°üàb’G ƒªædG



ådÉãdG π°üØdG

:¿ô≤dG ájGóH ‘ »Hô¨ŸG OÉ°üàb’G

§Ñ°†dGh Ëƒ≤àdG ÚH



: á«dÉàdG ''áªæªæŸG ™FÉbƒdG'' áYƒª› øe π°üØdG Gòg ´ƒ°Vƒe ƒg …òdG (2004 ` 1993) ådÉãdG QÉ°ùŸG πµ°ûàj

¯ áeƒµM Ú«©Jh 1996 Qƒà°SO ≈∏Y »YÉªLE’G ¬Ñ°T âjƒ°üàdG ∑Éæg ,»°SÉ«°ùdG iƒà°ùŸG ≈∏Y"''»≤aGƒàdG ÜhÉæàdG

; ¥ƒÑ°ùe ÒZ »°SÉ«°S ≥aGƒàd AÉæHh á«æWƒdG á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ Éª°SÉM ÉØ£©æe Èà©j Ée ƒgh .1997 ΩÉY

¯AÉcô°ûdG ÚH √QhóH ¥ƒÑ°ùe ÒZ ¥ÉØJG ¤EG 1996 â°ûZ —Éa Ωƒj »YÉªàL’G QGƒ◊G iOCG ,»YÉªàLE’G ó«©°üdG ≈∏Y

äÉbÓ©dG øe ΩÉ¶f ™°Vhh π¨°ûdG áfhóe ìÓ°UEG ∫ƒM äÉ°VhÉØŸG øe á∏°ù∏°S ΩÉeCG ≥jô£dG óq¡e É‡ ,Ú«YÉªàL’G

.Iójó÷G á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉfÉgôdG ™e áeAÓe ÌcCG á«æ¡ŸG

¯ìÉàØfÓd ≥ªYCG IQhÒ°S øª°V êQóæj π«gCÉà∏d èeÉfôH ≥«Ñ£J ‘ Üô¨ŸG ´ô°T ,…OÉ°üàb’G ó«©°üdG ≈∏Y ,GÒNCGh

(¢Uƒ°üÿÉH á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh á«HQhC’G áYƒªÛG ™e ô◊G ∫OÉÑà∏d ≥WÉæe AÉ°ûfEGh ácGô°ûdG äÉ«bÉØJG)

ádƒ¡ÛG äÉcô°ûdÉH ≥∏©àŸG ¿ƒfÉ≤dG ,á°ùaÉæŸG ¿ƒfÉb ,á«FÉÑ÷Gh á«µæÑdG äÉMÓ°UE’G) OÉ°üàb’G ôjô– á∏°UGƒeh

.(ïdEG ,º°SE’G

»°ù°SDƒŸG §«ÙG ,¬°ùØf ¿B’G ‘ ,πª°ûJ á©°SGh äÉMÓ°UEG ≈∏Y ºFÉ≤dG ` 2002 ` 1998) ''ÜhÉæàdG'' áeƒµM èeÉfôH øª°†àjh

á«YÉªàL’G á«dÉµ°TE’G ¿CG ÒZ .»∏µ«¡dG õé©dG IóM √QÈJ ÉeÉg É«YÉªàLG Éfqƒµe ` ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ±GógCGh

≈∏Y IQhÉæŸG ¢ûeÉg ∞©°Vh (»LQÉÿG øjódG ICÉWh) á«LQÉÿG äÉgGôcE’ÉH á£ÑJôŸG Ohó◊ÉH Ωó£°üà°S Ée ¿ÉYô°S

É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG äÉfRGƒàdG •hô°T øª°V ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG Qƒ£J Ohó◊G √òg ô°ùØJh .á«eƒª©dG á«dÉŸG iƒà°ùe

¬à«Ñ∏J ¢üîj Éª«a É¡«∏Y π°üÙG èFÉàædG ∞©°V ∑GQOEG øe ` Ohó◊G …CG ` Éææµ“ É¡fCG Éªc .»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH

‘h äGQó≤dG ‘ ¢ü≤ædG •hô°T øe ó◊G ‘ »eƒª©dG πNóàdG áYÉéæH ≥∏©àj Éª«ah ,øjRƒ©ŸG ¿Éµ°ùdG ''äGQÉ¶àfG''

.äÉjô◊G

,§Ñ°†dGh Ëƒ≤àdG ÚH áMhGôŸG ájOÉ°üàbGhôcÉŸG  á°SÉ«°ùdG OhóM ≈∏Y IhÓY ,ócDƒj π°üØdG Gòg ‘ ìÎ≤ŸG Qƒ¶æŸG ¿EG

äGP ±GógC’G ≈∏Y á«eƒª©dG äÉ≤Øæ∏d õ«côJ IOÉYEÉH ΩÉ«≤dGh ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG IOÉ«°S ´ÉLÎ°SG IQhô°V ≈∏Y

≥FGƒ©dG πjõj ¿CG ¬fCÉ°T øe ´ƒædG Gòg øe GQÉ«àNG ¿EG .á«dhC’G ájô°ûÑdG äÉfÉµeEÓd ™jô°ùdG ™«°SƒàdG ‘ á∏ãªàŸG ájƒdhC’G

á«°SÉ«°ùdG äÉjô◊G ÚH ™ªŒ á«eÉæjO äÉbÉ«°S ¤EG OÓÑdÉH »≤Jôjh ájô°ûÑdG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG á«dóL ΩÉeCG

) »FÉbƒdG øeC’Gh á«aÉØ°ûdG äÉfÉª°Vh á«YÉªàL’G äÉfÉµeE’G ÚHh ájOÉ°üàb’G äGõ«ØëàdGhÚÚ°°SS.(1999 ,

1.3§Ñ°†dG ¤EG Ëƒ≤àdG øe .

IOÉ«°ùdG ¢ûeGƒg ∞©°V : ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG

á«Ñ°ùædG á«dÓ≤à°S’G ójGõàH ,»∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG èeÉfôH ájÉ¡f ó©H …CG ,1993 ΩÉY øe AGóàHG ≥∏£fG …òdG QÉ°ùŸG õ«ªàj

á¡LGƒe á«fGõ«ŸG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y Ú©J ¬fC’h ,∂dP ™e .á«fGõ«ŸÉH á°UÉÿG á°SÉ«°ùdG ™°Vhh OGóYEG ‘ á«eƒª©dG äÉ£∏°ù∏d

QÉ«∏e 77 ,‹GƒàdG ≈∏Y ,≠∏ÑJ »µd ´ÉØJQ’G øY ∞µJ ⁄ √òg ¿CG ºµëH)  ¢ü«∏≤à∏d øjódGh Ò«°ùàdG äÉ≤Øf á«∏HÉb ΩóY

»àdG ºgQO QÉ«∏e 22 áÑàY RhÉéàJ ⁄ »àdG ,QÉªãà°S’G äÉ≤Øf ≈∏Y õcÎ°S √òg ¿EÉa (2003 ΩÉY ºgQO QÉ«∏e 42h

iƒ°S ,(2000 ΩÉY %75 …CG) äÉ≤ØædG ´ƒª› π«µ°ûJ ‘ áæª«¡ŸG ,ájQÉ÷G äÉ≤ØædG ∑ÎJ ⁄ Éæg øe .1993 ΩÉY É¡à¨∏H

»∏NGódG œÉædG øe %6 øe Ó«∏b πbCG …CG ,äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG øe %17 iƒ°S πã“ ⁄ »àdG á«eƒª©dG äGQÉªãà°SÓd ≥«°V ¿Éµe

.2000 ΩÉY ΩÉÿG
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áFhÉæe ájOÉ°üàbG IQhO

,ádhódG ¿CG ∂dP  .É«Ñ°ùf ¬«a ºµëàe OhóM øª°V πX ¿EGh ,á«fGõ«ŸG iƒà°ùe ≈∏Y ôJGƒàe õé©H 2004 ` 1993 IÎa õ«ªàJ

»c á°ü°UƒÿG π«NGóe ≈∏Y äóªàYG ,øjódG ádhóL IOÉYEÉH á£ÑJôŸG á«dÉŸG π«NGóŸG øe 1993 ΩÉY òæe âeôM ¿CG ó©H

π°üj »µd á«fGõ«ŸG õéY ™LGôJ ,á«FÉæãà°S’G OQGƒŸG √òg π°†ØHh .πªëà∏d á∏HÉb äÉjƒà°ùe ‘ á«fGõ«ŸG õéY …ƒà–

ó≤a ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .1995h 1990 ÚH %3^3 πHÉ≤e ,2003 ` 1996 IÎØdG ∫ÓN ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %3^1 áÑ°ùf ¤EG

.2001 ΩÉY %8^4 πHÉ≤e %2^6 ¤EG ,''Üô¨ŸG ä’É°üJG'' ∫Éª°SCGQ øe %35 âjƒØJ π«NGóe π°†ØH ,õé©dG ¢†ØîfG

 ∫hó÷G1.3) á«fGõ«ŸG õéY Qƒ£J .2003-1993(

ááææ°°ùùddGG119999331199994411999955119999661199997711999988119999992200000022000011220000222200003322000044

œÉædG/õé©dG3,23,74,32,65,80,93,81,43,05,23,32,4%

ΩÉÿG »∏NGódG

á°ü°UƒÿGh á«dÉŸG IQGRh : Qó°üŸG

π«NGóŸG ¢†ØN ≥aCG É¡æ«H øe ,ÊGõ«ŸG §¨°†∏d iôNCG πeGƒY ∑Éæg ,õé©∏H á£ÑJôŸG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG øY Gó«©Hh

QƒLC’G á∏àc §¨°Vh ,»HQhC’G OÉ–’G ™e ácGô°ûdG ¥ÉØJG ≈°†à≤Ã ,§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe 2 áÑ°ùæH

Iôª°†ŸG äÉHƒ∏£ŸG iƒà°ùe ≈∏Y ádhó∏d á«dÉŸG á«dhDƒ°ùª∏d πªàÙG π«©ØàdGh ,(ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe 12 øe ÌcCG)

É¡«dEG ±É°†J ¿CG »¨Ñæj »àdG ; ΩÉ©dG ´É£≤∏d ™HÉàdG óYÉ≤àdG ¥hóæ°U äÉHÉ°ùM ‘ hCG »µæÑdG ΩÉ¶ædG äÉHÉ°ùM ‘ áLQóæŸG

.QƒLC’G ‘ IOÉjõdÉH á≤∏©àŸG á«YÉªàL’G äÉ«bÉØJÓd á«fGõ«ŸG äÉ©ÑàdGh ,ábÉ£dG QÉ©°SCG ≈∏Y á°UÉ≤ŸG äÉ≤Øf

»eƒª©dG QÉªãà°S’G ™LGôJh øjódGh Ò«°ùàdG äÉ≤Øf øe ¢ü«∏≤àdG OhóM

GPEGh .1993ΩÉY òæe ºgQO QÉ«∏e 20 OhóM ‘ ¬«∏Y ®ÉØ◊G ” …òdG QÉªãà°S’G ÜÉ°ùM ≈∏Y Ò«°ùàdG äÉ≤Øf äójGõJ

â∏≤àfG ÚM ‘ ,2003 ΩÉY %4^8 ¤EG 1993 ΩÉY %7^8 øe â∏≤àfG É¡fCG óéæ°S ΩÉÿG »∏NGódG œÉædÉH QÉªãà°S’G äÉ≤Øf Éæ£HQ

.2003 ΩÉY %18^2 ¤EG 1992 ΩÉY %15^1 øe Ò«°ùàdG äÉ≤Øf

 43^6) QƒLC’G á∏àc ¿CG ßMÓjh%âfÉc (2003 ` 1996 IÎa ∫ÓN ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %12 h äÉ≤ØædG πª› øe

¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j .2003h 1990 »eÉY ÚH âØYÉ°†Jh ,ájOÉ©dG äÉ≤ØædG ∞°üf πã“ å«M ,äÉ≤ØædG á«æH πNGO áæª«¡e

.äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG øe %6 áÑ°ùf ¢üàÁ (á«°SÉ°SC’G á«FGò¨dG äÉLƒàæŸGh ábÉ£dG) ∑Ó¡à°S’G QÉ©°SCG ºYO ΩÉ¶f

Ö°ùf ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ,2003 ΩÉY òæe ÉØ«ØW É©LGôJ ,º¶àæe ójGõJ ó©H ,âaôY øjódG äÉ≤Øf ¿CG ßMÓf ∂dP πHÉ≤e

(1^3 ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fCG) äÓjƒ“ ¤EG »LQÉÿG øjódG πjƒ–h ,IóFÉØdG.
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 ÊÉ«ÑdG º°SôdG1.3(ºgGQódG ÚjÓÃ) »eƒª©dG øjódG äÉ≤Øf äÉ©bƒJ Qƒ£J .

.¢S.Ω :Qó°üŸG

á°ü°Uƒî∏d á«FÉæãà°S’G π«NGóŸG

â∏é°S »àdG 1995 áæ°S AÉæãà°SÉH) 1996 ΩÉY ¤EG ºgQO ÒjÓe 10 OhóM ‘ âfÉc »àdG ,á«FÉÑ÷G ÒZ π«NGóŸG âaôY

ÒZ π«NGóŸG ¿EÉa ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .á°ü°UƒÿG π«NGóe ¤EG ,á°UÉN áØ°üH ,Oƒ©j ÉÑ∏≤àe Gƒ‰ (Éjƒb É°VÉØîfG É¡«a

10^8) ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ∫Ó¨à°S’ á«fÉãdG á°üNôdG øe Ió«Øà°ùe ºgQO QÉ«∏e 19^1 ¤EG ™ØJÎd 1999 ΩÉY âØYÉ°†J á«FÉÑ÷G

 .(‹ÉŸG ¿ƒfÉ≤dG QÉWEG ‘ á©bƒàe âfÉc »àdG ÒjÓe 4 ∫óH ºgQO QÉ«∏e

§¨°†dG Rõ©J Gòµg .2003 ΩÉY ºgQO QÉ«∏e 91^2 áHGôb ≠∏H Éª¶àæe ÉYÉØJQG á«FÉÑ÷G π«NGóŸG â∏é°S ,∂dP ™e IGRGƒeh

á∏«W %19^4 πHÉ≤e 2003 ` 1992 IÎa ∫ÓN %22^1 ¤EG (»ª°SE’G ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG ‘ á«FÉÑ÷G π«NGóŸG á°üM) »FÉÑ÷G

∫ÓN %23^1 πHÉ≤e ,2003 ΩÉY %21^8 : ¢VÉØîf’G ƒëf ∫ó©ŸG Gòg ´hõf øe ºZôdÉH ,1989 ¤EG 1980 øe IóàªŸG IÎØdG

.1999 ` 1998 á«dÉŸG áæ°ùdG

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG2.3  òæe á«FÉÑ÷G ÒZ π«NGóŸG Qƒ£J .1993(ºgGQódG ÒjÓÃ)

.¢S.Ω :Qó°üŸG
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á«∏NGódG áfGóà°S’G óYÉ°üJ h ,»LQÉÿG øjó∏d ∫É©ØdG ÒHóàdG

(ÉgóMh óFGƒØdG) »LQÉÿG øjódG áeóN Éæ£HQ GPEGh .á«LQÉÿG á«eƒª©dG áfGóà°S’G ¢UÉ≤fEG πLCG øe Oƒ¡L âdòH ó≤d

Èà©jh .2003 ΩÉY %0^7 ¤EG ºK ,1995 ΩÉY %2^9 ¤EG 1990 ΩÉY %3^1 áÑ°ùf øe â∏≤àfG É¡fCG óéæ°ùa ,ΩÉÿG »∏NGódG œÉædÉH

∫É©ØdG ÒHóàdG á°SÉ«°ùdh ,á«dhódG ¥ƒ°ùdG ‘ óFGƒØdG Ö°ùfh øjódG ¿hõfl ‘ π°UGƒàŸG ¢VÉØîfÓd áé«àf ™LGÎdG Gòg

»JÎa ÚH ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d áÑ°ùædÉH (ÉgóMh óFGƒØdG) »∏NGódG »eƒª©dG øjódG áeóN âØYÉ°†J ,∂dP πHÉ≤Ã .øjó∏d

,1995 øe ÉbÓ£fG »LQÉÿG øjódG áeóN äRhÉŒ É¡fEG πH ,%3^2 ¤EG %1^7 áÑ°ùf øe â∏≤àfG å«M ,2003 ` 1996h 1989 ` 1980

.(%3^3 ÊÉ«ÑdG º°SôdG) »∏NGódG øjódG ¿hõı ΩƒYóŸG ƒªædG ÖÑ°ùH

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG3.3(ºgGQódG ÚjÓÃ) (ÉgóMh óFGƒØdG) »eƒª©dG øjódG äÉ≤Øf Qƒ£J .

.¢S.Ω :Qó°üŸG

â∏é°S …òdG 1995 ` 1994 ΩÉY ¿ƒfÉb AÉæãà°SÉH ,¢VGÎb’G π«NGóe ‘ ójó°T ¢VÉØîfÉH 1992 òæe á«dÉŸG ÚfGƒ≤dG õ«ªàJ

±ô©J ¢VGÎb’G π«NGóe äòNCG ,1998 ΩÉY øe ÉbÓ£fGh .(.4^3 ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fCG) ÉØ«ØW ÉYÉØJQG π«NGóŸG √òg ¬«a

¢Vhô≤dG ´ÉØJQG ¤EG ¬YÉLQEG øµÁ Ée ƒgh .ºgQO QÉ«∏e 36 ‹GƒM ¤EG ,2001 ΩÉY òæe ,π°üJ »µd ,ÉeÉg ÉYÉØJQG

.äGQÉªãà°SG ¤EG »LQÉÿG øjódG πjƒ– ‘ ,IÎØdG √òg ∫ÓN ,´ô°T ÚM ‘ ,á«∏NGódG

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG4.3(ºgGQódG ÚjÓÃ) ¢VGÎb’G π«NGóe äÉ©bƒJ Qƒ£J .

.¢S.Ω :Qó°üŸG
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á«côª÷G Ωƒ°SôdG ™LGôJh Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG óYÉ°üJ

,IƒéØdG ¿EG å«M .á≤HÉ°ùdG IÎØdG ™e áfQÉ≤ŸÉH QÉ°ùŸG ‘ ÉaÉ£©fG  ,á«FÉÑ÷G á«æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ,äÉ«æ«©°ùàdG πqµ°ûJ

,1998 ` 1993 »eÉY ÚH ™°SƒàdG ‘ äòNCG ,Iô°TÉÑŸG ÒZ áÑjô°†dGh Iô°TÉÑŸG áÑjô°†dG ÚH ¢ü∏≤àdG ¤EG π«“ âfÉc »àdG

áÑjô°†dG π«NGóe ´ÉØJQG ¤EG á°UÉN ™Lôj …òdGh ,1993 áæ°S ¬àaôY …òdG ΩÉ¡dG ƒªædG ó©Ña .A§ÑH ¿EGh ¢ü∏≤àdG ¤EG Oƒ©àd

.Éª¶àæe Gƒ‰ ±ô©J Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG äCGóH ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y

áÑ°ùf ∞©°V øY ¢SÉ°SC’ÉH ÉªLÉf ,1994 ` 1993 »eÉY ‘ ÉeÉg É°VÉØîfG Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG â∏é°S ,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh

øª°V Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG á°üM â©ØJQG å«M ;º¶àæe πµ°ûH ´ÉØJQ’G ‘ ´ô°ûJ ¿CG πÑb ,äÉcô°ûdG ≈∏Y áÑjô°†dG

â¨∏H ó≤a Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG ÉeCG .2003 ΩÉY %36^5 ¤EG 1993 ΩÉY %26^6 øe π≤àæàd ¢Sƒª∏e πµ°ûH á«FÉÑ÷G π«NGóŸG

.1998 ΩÉY %43^2h 1993 ΩÉY %47^3 πHÉ≤e ,2003 ΩÉY %46 É¡à°üM

 21^6 øe â∏≤àfG PEG ,Ó°UGƒàe É©LGôJ ,á«FÉÑ÷G π«NGóŸG øª°V ,á«côª÷G Ωƒ°SôdG á°üM âaôY ,É¡à¡L øeh %1990 ΩÉY

OGORG É°VÉØîfG ,1995 ΩÉY òæe ,á«côª÷G π«NGóŸG â∏é°S ó≤d .2003 ΩÉY %11^7 ¤EG ºK 20001999 »eÉY ∫ÓN %15^8 ¤EG

á«bÉØJ’G √òg èFÉàf øe ¿Éc å«M  .≥«Ñ£àdG õ«M »HQhC’G OÉ–’G ™e ácGô°ûdG ¥ÉØJG ∫ƒNO ÖÑ°ùH 1998 ΩÉY IóM

á«côª÷G Ωƒ°Sô∏d ôgÉ¶dG ∫ó©ª∏d π°UGƒàŸG ¢VÉØîf’G ∂dP ≈∏Y ó¡°ûj Éªc ,äGOQGƒdG ≈∏Y »FÉÑ÷G §¨°†dG ∞«ØîJ

»∏NGódG œÉædG øe %0^5 `H á«côª÷G π«NGóŸG IQÉ°ùN Qó≤Jh .(2003 ΩÉY %9h 2002 ΩÉY %11 ,2001 ΩÉY %12 ,1996 ΩÉY %16)

.2002h 2001 Úà«dÉŸG Úàæ°ù∏d áÑ°ùædÉH ,‹GƒàdG ≈∏Y ,á£≤f %0^3h %0^4 πHÉ≤e ,2003 á«dÉŸG áæ°ùdG º°SôH ΩÉÿG

áæª«¡e ,Ωƒ«dG ¤EG ∫Ó≤à°S’G òæe ,π¶J ,»Ñ°ùædG É¡°VÉØîfG øe ºZôdÉHh ,Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô°†dG ¿EÉa ,áeÉY áØ°üHh

á°ü◊G Iô°TÉÑŸG áÑjô°†dG πã“ å«M ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ∫É◊G ¬«∏Y ƒgÉe ¢ùµY ∂dPh ,á«FÉÑ÷G π«NGóŸG áÑ«côJ ≈∏Y

Éªc) ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG á«æH ‘ πµ«¡ŸG ÒZ OÉ°üàb’G ¿Rh ≈∏Y ô°TDƒj Ée ƒgh .á«FÉÑ÷G π«NGóŸG ≈∏Y áÑdÉ¨dG

∫É› »gh äÉcô°ûdG ≈∏Y áÑjô°†dG) á«°ù«FôdG Iô°TÉÑŸG ÖFGô°†dG AÉYh ‘ ºµëàdG ájOhófi ≈∏Yh ,(É≤M’ iÔ°S

,QƒLC’G π«NGóe øe ¢SÉ°SC’ÉH πµ°ûàJ »àdG πNódG ≈∏Y áeÉ©dG áÑjô°†dGh ;™°SGh ¥É£f ≈∏Y »Ñjô°†dG ¢ü∏ªà∏dh ¢û¨∏d

.á«eÉ¶f á«FÉÑL IóYÉb ™°Vhh á«FÉÑ÷G äÉeƒ∏©ŸG áfQÉ≤Ã á£ÑJôŸG äÉHƒ©°üdG ¤EG áaÉ°VEG ,(ïdEG

ºî°†àdG ‘ ºµëàdGh ‹ÉŸG ôjôëàdG

äÉÑ∏£àe »Ñ∏j ó©j ⁄ …òdGh 1990 ΩÉY OhóM ¤EG ™°SGh πµ°ûH GôWDƒe ¿Éc …òdG ` »æWƒdG OÉ°üàb’G πjƒ“ ΩÉ¶f ±ôY

.ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOC’ »éjQóàdG ôjôëàdG ‘ …ó≤ædG iƒà°ùŸG ≈∏Y â∏Œ ájQòL äÉMÓ°UEG ` Iójó÷G ¥ƒ°ùdG

ΩÉY òæe É¡æe áÑjôb ä’ó©e ºK ,1990 ΩÉY òæe IÉNƒàŸG ±GógC’G ÒãµH RhÉéàj GójGõJ ájó≤ædG á∏àµdG âaôY Éªc

.1993

∂∏àd á∏KÉ‡ äÉØ°U ∂∏“ »àdG ∫ƒ°UCÓd GôKÉµJ ±ô©j Üô¨ŸG òNCG ,1993 áæ°ùd ‹ÉŸG ôjôëàdG ó©Hh ,¬°ùØf ¥É«°ùdG ‘

á∏àµdG ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG â©°Sh óbh .ájó≤ædG äÉªqcôª∏d ójó– IOÉYEG ¤EG ,1997 ΩÉY ,Aƒé∏dG ºàM É‡ ,Oƒ≤ædÉH á°UÉÿG

 ºqcôŸG …CG ,√ÒZ øe π°†aCG ∫ƒ°UC’G ¿hõfl πãÁ …òdG ºqcôŸG πª°ûàd ájó≤ædGM3äÉØ«XƒàdG äÉªqcôe ´ƒª›h

.á∏FÉ°ùdG
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ádƒ«°ùdG ‘ ô°TÉÑe ÒZ πNóJ ídÉ°üd ¬LƒŸG ¬©HÉWh √ó≤©Jh ¬∏≤K ÖÑ°ùH ¢Vô≤dG ÒWCÉJ ádGREG â“ ,1991 ôjÉæj ‘

≈∏Y ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG äóªàYG ,ÒWCÉàdG ádGREG ó©H ¢Vhô≤dG ƒªæd ∫É©ah ™jô°S íÑc πLCG øeh .IóFÉØdG Ö°ùfh á«µæÑdG

.ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG ‘ πjƒªàdG IOÉYEG áØ∏ch ºéM πjó©Jh …ó≤ædG »WÉ«àME’G ÒHóJ : Úà«°SÉ°SCG ÚJGOCG

¥ƒ°ùdG ‘ πNóà∏d GRÉ¡L ™°Vhh ¬H á°UÉÿG πjƒªàdG IOÉYEG äÉ«Ø«c ,1995 ƒ«fƒj —Éa øe AGóàHG ,Üô¨ŸG ∂æH ∫qóY Gòµg

5 äÉXÉØëà°SG ,…õcôŸG ∂æÑdG øe Ö∏W ≈∏Y AÉæH ¿ÉªKCG ¢Vhô©d É≤ah äÓNóJ) …õcôŸG ∂æÑdG äÓNóJ ¿EG .ájó≤ædG

âfÉc »àdGh ,(Üô¨ŸG ∂æH äÉ«∏ªY ,Üô¨ŸG ∂æH øeh ∑ÉæHC’G øe Ö∏£H ÚàYÉ°S äÉXÉØëà°SG ,∑ÉæHC’G øe Ö∏£H ΩÉjCG

hCG á«eƒªY äGóæ°ùd äÉXÉØëà°SG IQƒ°U ≈∏Y ºàJ äòNCG ,áØ∏àfl äÉbÉ≤ëà°S’ äÉ≤«Ñ°ùJ áÄ«g ≈∏Y πjƒW øeõd

.ájõcôe á∏ªY πHÉ≤e äGóæ°S ™«H hCG AGô°T áÄ«g ≈∏Y ≈àMh πH ,á°UÉN

¤EG áaOÉ¡dG äÉMÓ°UE’G øe á∏°ù∏°S ™°Vh ¬≤aGQ ,¢Vô≤∏d Iô°TÉÑe ÒZ áÑbGôe ¥ô£H πª©dG √ÉŒÉH ΩÉ©dG Qƒ£àdG ¿EG

¬Ñ°T ádGRE’Gh ,IóFÉØdG Ö°ùf ôjô– ,¢SÉ°SC’ÉH ,äÉMÓ°UE’G √òg âªg óbh .OÉ°üàb’G πjƒªàd ±hô¶dG ø°ùMCG ÒaƒJ

 äÉØ«Xƒà∏d áeÉàdG(emplois).á«dÉŸGh ájó≤ædG ¥Gƒ°SC’G ìÓ°UEGh ,á«eGõdE’G

ÚM ¤EG ,á«eGõdE’G á«µæÑdG äÉØ«Xƒà∏d »éjQóàdG Ú«∏àdG ¤EG ±ó¡J äGAGôLEG PÉîJÉH á«dÉŸG äÉ£∏°ùdG âeÉb ó≤d

ióŸG ¢Vhôb ‘ ájQÉÑLE’G äÉØ«XƒàdG πeÉ©eh ,1998 ΩÉY á«eƒª©dG äGóæ°ù∏d ≈fOC’G ó◊G ±òM ” óbh .É¡FÉØàNG

â°†ØîfG áé«àædÉHh .1994 πjôHCG ‘ êQÉÿÉH IódƒàŸG ¿ƒjódGh ,øµ°ùdG ¢Vhôbh ,º°üÿG IOÉYE’ á∏HÉ≤dG §°SƒàŸG

.äÉ«æ«©°ùàdG ájÉ¡f ‘ 13 ¤EG 53 øe ∑ÉæHCÓd ájQÉÑLE’G äÉØ«XƒàdG

áæFGódG Ö°ùædG ôjô– á«∏ªY â¡àfG óbh .áæjóŸG Ö°ùædG qºg Éªc áæFGódG Ö°ùædG ôjôëàdG qºg ,IóFÉØdG Ö°ùf ¢üîj Éª«ah

Ò¨°üdG ÒaƒàdG ájÉªM ó°üb áWƒÑ°†e â∏X »àdG ôJÉaódG ≈∏Y äÉHÉ°ùë∏d áYƒaóŸG Ö°ùædG AÉæãà°SÉH ,1992 ΩÉY ‘

,1996 ôjÉæj ≈àM áæjóŸG Ö°ùæ∏d πeÉµdG ôjôëàdG π«LCÉJ ” ,πHÉ≤ŸÉHh .IGõ› ÒZ âdGRÉe »àdG Ö∏£dG â– ™FGOƒdGh

.ÒWCÉàdG ádGREG π©ØH Ö°ùædG ´ÉØJQG Öæéàd ∂dPh

 áªæjO ÈY ” ó≤a ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG ìÓ°UEG ÉeCG(dynamisation)AÉ°ûfEGh ,á¡L øe áæjõÿG äGóæ°S á°übÉæe ¥ƒ°S

 áeƒ°ùbCG(compartiment) ∫hGóà∏d á∏HÉ≤dG ¥ƒ≤◊G äGóæ°S ¥ƒ°S »g ,IójóL)TCN(.á«fÉK á¡L øe

á«µæÑdG ádƒ«°ùdG ‘ ¢†FÉa

¥ƒ°ùdG Ò«°ùJ ≈∏Y ™°VƒdG Gòg ¢ùµ©fG óbh .á«µæÑdG ádƒ«°ùdG ‘ ¢†FÉa OƒLƒH ,1999 ΩÉY òæe ,ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG äõ«“

.Üô¨ŸG ∂æH πÑb øe ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ÒHóJ ≈∏Yh ájó≤ædG

ó©H á°UÉN ∂dPh ,…õcôŸG ∂æÑ∏d á«aÉ°üdG á«LQÉÿG äGOƒLƒŸG ójGõJ øe ,É°SÉ°SCG ,Gòg ‘ô°üŸG ádƒ«°ùdG ¢†FÉa »JCÉjh

π«NGóŸG Qƒ£J π°†ØH ,IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc ,É©ØJôe πX ¢†FÉØdG Gòg ¿CG Éªc .Üô¨ŸG ä’É°üJG ∫Éª°SCGQ øe  %35 âjƒØJ

âjƒØJ ™e ,IôJGƒàe ''áªæªæe á©bGh'' Ωƒ«dG ádƒ«°ùdG ¢†FÉa QÉ°U óbh .êQÉÿÉH Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG äÓjƒ–h á«MÉ«°ùdG

.2004 ΩÉY Üô¨ŸG ä’É°üJG ∫Éª°SCGQ øe %14^98
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;Üô¨ŸG ∂æH πNóJ äGAGôLEG ÒHóJ IOÉYE’ 1999 ΩÉY Iô£°†e É¡°ùØf ájó≤ædG äÉ£∏°ùdG äóLh ,¥É«°ùdG Gòg øª°V

áÑ°ùf Üô¨ŸG ∂æH ™aQ Éªc .ájó≤ædG ¥ƒ°ùdG ‘ »°ù«FôdG πNóàdG §‰ ƒg ä’ƒ«°ùdG ´ÉLÎ°SG QÉ°U Gòµg

¢†jÉ≤àd äÉ«∏ªY ø°S ™e ,ójóL ÒHóJ IOÉYEG ‘ ´ô°Th 2003 ÈªàÑ°Sh 2002 Èª°ùjO ‘ …ó≤ædG »WÉ«àM’G

 äÓª©dG(Swaps de change).ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ ádƒ«°ùdG ´ÉLÎ°SG äÉ«∏ªY ºK ,2003 ôHƒàcCG ™∏£e ‘ ,

: äÉÄa çÓK ‘ ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG äGhOCG ∞«æ°üJ ¿ÉµeE’ÉH ≈ë°VCG ,√òg ÒHóàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY ó©H

¯áÑ°ùf πã“h ,∑ÉæHC’G πjƒ“ IOÉYE’ á«°ù«FôdG á«dB’G πµ°ûJ »gh ,¢VhôY Ö∏W ≈∏Y AÉæH ΩÉjCG á©Ñ°ùdG äÉ≤«Ñ°ùJ

 É¡àjRÉL(rémunération),…õcôŸG ∂æÑ∏d á«°SÉ°SC’G áÑ°ùædG

¯É«fódG Ohó◊G ,‹GƒàdG ≈∏Y ,É¡Ñ°ùf πã“ »àdG ,ΩÉjCG á°ùªÿG äÉ≤«Ñ°ùJh áYÉ°S 24 IÎØd áªFGódG ´GójE’G äÉ≤«Ñ°ùJ

 …Oó©dG ¥QÉØ∏d É«∏©dGh(fourchette); ¬∏NGO íLQCÉàJ ¿CG á«cƒæÑdG áÑ°ùæ∏d »¨Ñæj …òdG

¯øe Öjôb iƒà°ùe ‘ á«µæÑdG áÑ°ùædG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG ±ó¡J »àdG ,ádƒ«°ù∏d ≥«bódG º«¶æàdG äÉeõ«fÉµ«e

.…õcôŸG ∂æÑ∏d á«°SÉ°SC’G áÑ°ùædG iƒà°ùe

ÉªØ«c ádƒ«°ùdG §Ñ°†H Ωƒ≤j ≈àM ,¬JGhOCG QÉ«àNGh ,¬JÓNóJ ∞««µJ øe …õcôŸG ∂æÑdG ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG QÉWEG øqµÁ Gòµg

.¥ƒ°ùdG á«©°Vh âfÉc

±ô°ü∏d ΩÉ¶f QÉWEG ‘ ÈcCG ìÉàØfG

hOƒ«H) êQÉÿG ≈∏Y ójGõàŸG ìÉàØf’G ‘ QÉ°ùŸG OGóàeG ≈∏Y á∏é°ùŸG ƒªædG á«eÉæjO äGõ«‡ ºgCG ióMEG ≈∏éàJ

Billaudotπ«NGóe ÖÑ°ùH πªëà∏d πHÉb ¬fCG ’EG ,QGôªà°SÉH ÉeÉg (º«≤dG å«M øe) …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG õéY π¶jh .(2005 ,

OÉ°üàbÓd ójGõàŸG ìÉàØf’G Gòg ºàjh .êQÉÿÉH Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG äÓjƒ– øeh áMÉ«°ùdG øe á«JCÉàŸG áÑ©°üdG á∏ª©dG

.(¢S.Ω) ±ô°ü∏d ΩÉ¶f QÉWEG ‘ »Hô¨ŸG

IQÉéàdG ‘ …QGOE’G ºµëàdG ájÉ¡f ‘ πãªàJ »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG øe ¤hC’G á∏MôŸG ‘ â“ »àdG äÉMÓ°UE’G ºgCG óMCG ¿EG

¥ƒ°S ™°Vhh 1993 ΩÉY πjƒëà∏d á«Fõ÷G á«∏HÉ≤dG Éªg ¿ÉjôNCG ¿ÉJƒ£N ,ó©H Éª«a ,Iƒ£ÿG √òg â©ÑJ óbh ; á«LQÉÿG

.1996 ΩÉY á«cƒæÑdG ä’OÉÑà∏d

‘h .hQhC’Gh »µjôeC’G Q’hódG ÚH â“ »àdG äÉ°VÉØîf’G / äÉYÉØJQ’G øe á∏eÉ°T äÉcôM …õcôŸG ∂æÑdG ¬LGh ó≤d

OhóM ‘ äÉëLQCÉJ ™e ,hQhC’Gh Q’hódG ±ô°U ∫ó©Ÿ »Ñ°ùf äÉÑK :1990 ΩÉY òæe πMGôe çÓK âÑbÉ©J ,QÉWE’G Gòg

; 2001 ` 1995) Q’hO 0^89 OhóM ¤EG ∫õf …òdG hQhCÓd ÒÑc ¢VÉØîfG ºK ; (1995 ` 1990) óMGƒdG hQhCÓd Q’hO 1^3

.2004 ΩÉY Q’hO 1^3 øe ÌcCGh 2003 ΩÉY Q’hO 1^1 Ó«∏b ¥ƒØjÉe ¤EG ,2001 ó©H ,hQhCÓd ´ÉØJQÉa

ÉØ«©°V É°VÉØîfG á«fÉãdG á∏MôŸG âaôY ÚM ‘ ;Úà∏ª©∏d áÑ°ùædÉH ºgQódG áª«b â°†ØîfG ¤hC’G á∏MôŸG ∫ÓN

¬LƒàdG Gòg π°UGƒà«°Sh .hQhC’G √ÉŒ ºgQó∏d É«Ñ°ùf Éà«ÑãJ …CG ,Q’hódG πHÉ≤e ¬d Éjƒb É°VÉØîfGh hQhC’G πHÉ≤e ºgQó∏d

 ∑Éæg ¿Éc ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ .Q’hódG πHÉ≤e ºgQódG áª«b ‘ ´ÉØJQG ™e ,2003 ` 2002 »eÉY ∫ÓNøøee  ¿¿ÉÉ°°üü≤≤ææ∏∏dd  ππ««ee

ááªª««bb.Úà∏ª©dG ÚJÉg √ÉŒ ºgQódG
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 ∫hó÷G2.3) ±ô°üdG ∫ó©e Qƒ£J .2003-1990(

19901991199219931994199519961997199819992000200120022003

hQhCG / ºgQO11^0811^7711^5911^1711^2111^3711^2710^7810^7310^489^8510^1610^4210^85

Q’hO/ºgQO8^298^828^599^429^128^458^789^599^639^8410^6211^411^059^59

Q’hO/hQhCG1^341^281^351^191^231^351^281^121^111^070^930^890^941^13

Üô¨ŸG ∂æH : Qó°üŸG

OÉYCG Üô¨ŸG ∂æH ¿EÉa ,ájQÉ÷G äGAGOC’G ¿Gõ«e õéY øe ÉªéM ÈcCG âfÉc ∫GƒeC’G ¢ShDhôd á«aÉ°üdG π«NGóŸG ¿CG ÉÃh

±ô°üdG ΩÉ¶f ¿EG .äGOQGƒdG øe ô¡°TCG Iô°ûY ,IÎØdG ájÉ¡f ‘ ,πã“ âfÉc å«M ;èjQóàdÉH á∏ª©dG äÉ«WÉ«àMG π«µ°ûJ

™ØJôŸG iƒà°ùŸG ‘ ,’hCG ,√Ò°ùØJ óéj ,ájƒ≤dG áÑ©°üdG äÓª©dG ≈∏Y ºgQódG â«ÑãJ IOGQEG øe ≥∏£æj …òdG ,Gòg

,IQÉ°TE’G â≤Ñ°S Éªc ,” ∂dP ¿CG ’EG .ó©H Éª«a ΩÉg πµ°ûH ¢†ØîfG …òdGh ,IÎØdG ájGóH ‘ ádhó∏d á«LQÉÿG áfGóà°SÓd

…òdG ,á«eƒª©dG á«dÉŸG õéY QGôªà°SG ÖÑ°ùH ∂dPh ,á°UÉN πjƒªàdG äÉcô°T iód ,á«∏NGódG áfGóà°S’G ƒëf íLQCÉJ ÈY

(¢S.Ω) ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe 3 øe πbCG ,∂dP ™e ,π¶j

2.3™«æ°üJ ¿hóH ƒ‰ §‰ .

¬àaôY Éªc 1986 êƒàæe iƒà°ùe ¢ùØf ‘ ƒg 2001 êƒàæe) »YGQõdG êƒàæŸG ºéM ¬aôY …òdG OƒcôdG ¬Ñ°T ÖÑ°ùH

•É°ûædG øª°V ,á«∏ª©ŸG äÉYÉæ°üdG É¡æe á°UÉNh ,áYÉæ°üdG ºéM ‘ IOÉjR ™bƒJ ¿ÉµeE’ÉH ¿Éc äGQOÉ°üdG á«eÉæjO

 hOƒ«H) π°üëj ⁄ ∂dP øe ÉÄ«°T ¿CG ∫É◊Gh .ΩÉ©dG »LÉàf’GBillaudot,¢ü∏≤J ób ‹hC’G ´É£≤dG ºéM ¿CG ó«cCG .(2005,

QÉÑàY’G ‘ òNCG GPEG á«ªgCG ÌcCG íÑ°üj ¢VÉØîf’G øµd .2003 ΩÉY %15^7 ¤EG 1986 ΩÉY %20 øe π≤àfG ¬àÑ°ùf π«e ΩGOÉe

.1986 ΩÉY ™e áfQÉ≤ŸÉH ,''Ió«L'' áæ°S âfÉc 2003 áæ°S ¿C’ ∂dPh ,á«YGQõdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ºéM Qƒ£àd πjƒ£dG π«ŸG

OhóM ‘ ÉàHÉK ÊÉãdG ´É£≤dG ¿Rh πX å«M ; áYÉæ°üdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢VÉØîf’G Gòg πHÉ≤j Ée ô¡¶j ⁄ ¬fCG ßMÓŸG

.%17^7 ¤EG %16^6 øe π≤àfG ób √óMh á«∏ª©ŸG áYÉæ°üdG ¿Rh ¿Éc ¿EGh ≈àM ,30 Ó«∏b ¥ƒØJ⁄ ™∏°ùdG äÉeóN ¿CG Éªc

É¡ªéM π≤àfG »àdG) á«eƒª©dG äGQGOE’G ƒ¡a ®ƒë∏e πµ°ûH ¬ªéM ójGõJ …òdG ´É£≤dG ÉeCG .πHÉ≤ŸÉH ,É°†jCG ,É¡ªéM ™ØJôj

IQGOE’G ‘ Ú∏eÉ©dG ºéM ójGõàd áé«àf ƒg »∏µdG œÉædG ‘ ájQGOE’G á£°ûfCÓd ójGõàŸG ºé◊G ¿EG .(%17 ¤EG %15 øe

ájQÉéàdG á£°ûfC’G øª°V á«LÉàfEÓd áØ«©°†dG π«NGóŸG ™e •ÉÑJQG ‘ ∂dPh ,á∏q̈ °ûŸG áæcÉ°ùdG πª› ¤EG áÑ°ùædÉH á«eƒª©dG

.á«YGQõdG ÒZ

≈∏Y ôaƒàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG É°†jCG »g ,IRQÉH ™«æ°üJ IQhÒ°S âaôY »àdG ¿Gó∏ÑdG ¿CG ó‚ ,á«dhódG áfQÉ≤ŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

) ´hõfh »∏«ŸG ƒªæ∏d áÑ°ùædÉH ájƒ«æÑdG á«LÉàfEÓd ájƒb áfhôe) ''™ØJôe'' á«LÉàfEG ΩÉ¶ftrend.(¬H ¿É¡à°ùj’ π≤à°ùe (

™e áfQÉ≤ŸÉH iƒà°ùe ≈∏YCG áYÉæ°üdG ‘ ájOôØdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ¿CG ¤EG ™Lôj GÒÑc Éjƒ«æH GÒKCÉJ  ∑Éæg ¿CG ó‚ å«ëH

â©ØJQG å«M ,1995 ` 1988 äGƒæ°ùd á©jô°ùdG ƒªædG IÎa ∫ÓN Góæ∏jÉJ ‘ ¢UÉN ƒëæH ôKC’G Gòg RôH óbh .áYGQõdG

áYÉæ°üdG ‘ %3^8h áYGQõdG ‘ %6^9 πHÉ≤e ,OÉ°üàb’G ´ƒª› ó«©°U ≈∏Y %8^2  ¤EG OôØ∏d áÑ°ùædÉH πª©dG á«LÉàfEG

 hOƒ«H) á«∏ª©ŸGBillaudot »¨«Z ,Guiguet.(2002 ,
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¿RGƒàdG á∏àfl ƒ‰ äGQhO

»∏«ŸG ¢VÉØîf’G πã“ óbh .(2003h 1996 ÚH 4) 1996 ΩÉY iƒ°S Oôq£ŸG ƒªæ∏d IójóL IQhO »æWƒdG OÉ°üàb’G πNój ⁄

ƒªædG DƒWÉÑJ ºZQ ∂dPh ,Oôa πµd áÑ°ùædÉH ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG ƒ‰ ´É≤jEG ¬aôY …òdG ΩÉ¡dG A§ÑdG ‘ ƒªæ∏d

,1992 »eÉY ÚH 1 ¤EG ¢†ØîfGh ,1991h 1967 »eÉY ÚH 2^6 Oôa πµd ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e ≠∏H ó≤d .‘GôZƒÁódG

50 áÑ°ùf ¥ƒØj É°VÉØîfG ∂dòH Óé°ùe ,2003h .™LGÎdG ¤EG Oôa πµd áÑ°ùædÉH ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG ƒ‰ §°Sƒàe π«Áh

…OôØdG œÉædG ∞°üf ÜQÉ≤j ¿Éc …òdG ,Oôa πµd »∏NGódG œÉædÉa : áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ¢û«©dG iƒà°ùe Ωó≤J ™e áfQÉ≤e

áÑ°ùæH É«fÉÑ°SEGh Üô¨ŸG ÚH ¢û«©dG iƒà°ùe ‘ ¥QÉØdG ™Lôjh .¬æe 22^7 iƒ°S Ωƒ«dG πãÁ ó©j ⁄ ,1960 ΩÉY ÊÉÑ°SE’G

.‘GôZƒÁódG ƒªædG ´É≤jEG á«∏°VÉØJ ¤EG ºK , π«¨°ûàdG ¢ü≤fh á«LÉàfE’G ähÉØJ ¤EG 90

OÉªàYG ” å«M .∫Ó≤à°S’G òæe á©ÑàŸG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ™e á©«£b 2003 ` 1996) äÉÑãdG øª°V ™°SƒàdG QÉ«N πµ°ûjh

œÉædG õjõ©Jh ,á°UÉÿGh á«eƒª©dG äGQÉªãà°S’G ±ÉæÄà°SÉH õ«ªàj ≥°ùf ƒgh .≥HÉ°ùdG øe á«ªî°†J πbCG ,ƒªæ∏d ójóL ≥°ùf

.±ô°üdG äÉ«WÉ«àMG º«YóJ øe øqµÁ ÉÃ á«LQÉÿG äÉfRGƒà∏d Ú°ùëàHh »YGQõdG ÒZ ΩÉÿG »∏NGódG

,ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d …óYÉ°üàdG π«ŸG øqµe ó≤d .É¡«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S »àdG ájOÉ°üàbGhôcÉŸG èFÉàædG ¢†©Ñd ¢Vô©æd

.2003 ` 1996 IÎa ∫ÓN %4 `H ¬àÑ°ùf Qó≤J ƒ‰ §°Sƒàe ≥«≤–h »YGQõdG êÉàfE’G äÉÑ∏≤J ∞«ØîJ øe ,»YGQõdG AÉæãà°SÉH

 áMÉ«°ùdG äÉYÉ£b ¤EG ,RÉ«àeÉH ,Éjƒæ°S 3^5 ≠∏H …òdG ,ƒªædG Gòg Oƒ©jhΩÉY 3,5%) 2^1 πHÉ≤e 2003%AÉæÑdGh (1996 ΩÉY

.(%2^9 πHÉ≤e %4^4) IQÉéàdGh (%1^6 πHÉ≤e %5^8) á«eƒª©dG ∫É¨°T’Gh

∂dPh ,QÉªãà°S’G áÑ°ùfh ÒaƒàdG ∫ó©e ‘ ¢Sƒª∏e ø°ù– É°†jCG IQhódG √òg ∫ÓN πqé°S ób ¬fCG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ Éªc

,ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %4 ≠∏ÑJ ,2001 ΩÉY òæe ,πjƒ“ IQób äRôH óbh πH .äÉ«æ«©°ùàdG øe ∫hC’G ∞°üædG ™e áfQÉ≤ŸÉH

.QÉªãà°S’G ™e áfQÉ≤e »æWƒdG ÒaƒàdG ‘ ¢†FÉa OƒLh ÖÑ°ùH ∂dPh

%11^9h 1995 ΩÉY %16 ¤EG ádÉ£ÑdG ∫ó©e ¢†ØîfGh ,ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %3 OhóM ‘ á«fGõ«ŸG õéY ≈∏Y ®ÉØ◊G ” Éªc

 …OóY ¥QÉa øe ≈fOC’G ó◊G ¤EG ºî°†àdG áÑ°ùf ‘ ºµëàdG ”h ,2003 ΩÉY)fourchette( 0^6 ÚH ìhGÎj%2001 ΩÉY

.1996 ΩÉY %3h

ΩÉY òæe É°†FÉa πé°S ¬fEÉa ,1995 ΩÉY %3^6 `H ¬àÑ°ùf Qó≤J õéY ó©Hh ,äGAGOC’G ¿Gõ«Ÿ …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ó«°UQ øY ÉeCG

IOÉYEG ÉgõØM »àdGh êQÉÿÉH Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG äÓjƒ– á«eÉæjO ™eh á«MÉ«°ùdG π«NGóŸG Ú°ù– ™e ábÓY ‘ ,2001

.ÊÉªàF’G hQhC’G êGQOEGh ºgQódG äÉ°ü°üfl á∏°S Ëƒ≤J

∫É©a ÒHóJ π°†ØH ∂dPh ,Üô¨ŸG á«fƒjóŸ ¢Sƒª∏e ¢†«ØîJ øe á«fGõ«ŸG Ió°UQC’Gh ájQÉ÷G Ió°UQC’G Ú°ù– øµe óbh

óYÉ°S É‡ ,äGQÉªãà°SG ¤EG ¿ƒjódG πjƒ–h á¶gÉÑdG ¿ƒjó∏d ¿GhC’G πÑb OGó°ùdG ≈∏Y É°SÉ°SCG õµJôj á«LQÉÿG á«fƒjóª∏d

ºK 1998 ΩÉY %52^1 ¤EG ,1993 ΩÉY ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %80^5 øe π≤àfG …òdG »LQÉÿG øjódG AÖY øe ∞«ØîàdG ≈∏Y

 .2003 ΩÉY %80^6 ¤EG 1995 ΩÉY ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe 103^9 øe »eƒª©dG øjódG ¢ü«∏≤J  øeh ,2003 ΩÉY %30 ¤EG
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  äÉLôıG Iƒéa π«∏– ô¡¶jh(output gap)äGQhO â°S ,2003 ` 1960 IÎa ∫ÓN ,±ôY »Hô¨ŸG OÉ°üàb’G ¿CG

√ÉŒ ájOÉ°üàb’G á«æÑdG á°TÉ°ûg …ODƒJh .OƒcôdG πMGôeh ¢TÉ©àf’G πMGôe ÚH ìhGÎJ áfRGƒàe ÒZ …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d

.(√ÉfOCG ô¶fCG) áYGQõdG á«eÉæjóH ƒªædG á«eÉæjO §HQ ¤EG á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdG

Ú«°ù«FôdG ÉæFÉcô°ûd …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ¿Éc ,á°UÉN »HQhC’G OÉ–’G ≈∏Y »æWƒdG OÉ°üàb’G ìÉàØfG ™eh ,1989 ΩÉY òæªa

` 1989 IÎa ∫Óîa .Úaô£dG ÚH á≤«Kh ádOÉÑàe äÉbÓY OƒLh π©ØH ,»æWƒdG OÉ°üàbÓd …QhódG Qƒ£àdG ≈∏Y GQÉKBG

âª‚ óbh .É¡àjQhOh Égƒ‰ ¢üîj Éª«a á«HQhC’G äGQhódG ™e áªé°ùæe »æWƒdG ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG IQhO hóÑJ 2002

.á«HQhC’G äGOÉ°üàb’G ™e ÈcCG ∫OÉÑàe OÉªàYG øYh »æWƒdG OÉ°üàb’G ôjô– øY á«dOÉÑàdG ábÓ©dG √òg

∂dPh ,á«HQÉ¨ŸG äGOÉ°üàb’G øe πc Qƒ£J √ÉŒ á«°SÉ°ù◊G áØ«©°V »æWƒdG ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG IQhO ¿CG ó‚ ∂dP πHÉ≤e

,(á«Hô¨ŸG äÉ≤Ø°üdG ´ƒª› øe %4 iƒ°S á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG ™e ä’OÉÑŸG πã“’) äGOÉ°üàb’G √òg ÚH êÉeóf’G ÜÉ«¨d

.IÒNC’G √òg ™e ä’OÉÑŸG ºéM ∞©°V ÖÑ°ùH ájƒ«°SB’G äGOÉ°üàb’Gh

äÉJhÉØà∏d »Ñ∏°S ôKCGh ∑Ó¡à°SÓd »HÉéjEG QhO

®ÉØ◊G ‘ ,á°UÉN …hô≤dG ⁄É©dG ‘ π«NGóª∏d ähÉØàe ™jRƒJ ºZQh ,πjƒ£dG óeC’G ≈∏Y ,ô°SC’G ∑Ó¡à°SG ºgÉ°S

1964. ` 1960 IÎa ∫ÓN %66 πHÉ≤e 2003h 1996 »eÉY ÚH »∏©ØdG ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe %70 ÜQÉ≤J á°üëH ƒªædG ≈∏Y

¤EG 1981 ` 1975 IÎa ∫ÓN (%3^5) ∞°üfh §≤f çÓK øe π≤àæJ »c ,IóMGh á£≤æH â°†ØîfG áªgÉ°ùŸG √òg ¿CG ’EG

1967) ™jô°ùàdG πMGôe ÚH êhGõj ,º¶àæŸG ÒZ ÉgQƒ£J ´É≤jEG ¿Éc óbh .äÉ«æ«©°ùàdG ájÉ¡f ‘ (%2^5) ∞°üfh Úà£≤f

ô°SC’G ∑Ó¡à°S’ »Ñ°ùf OƒcôH äÉ«æ«©°ùàdG äõ«“h .(1995 ` 1988h 1987 ` 1982) DƒWÉÑàdG πMGôeh (1981 ` 1975 ,1974 `

.…OÉ°üàb’G •É°ûædG OƒcQ ™e  •ÉÑJQÉH ,äÉ«æ«fÉªãdG ™e áfQÉ≤e

ó◊G øe ™aôdG) ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘ QƒLC’G øe ™aôdGh ,2003 ` 1996 IÎa ∫ÓN ºî°†àdG ‘ ºµëàdG ¿CG ÒZ

.ƒªædG ∫ó©e ‘ »∏©ØdG ô°SC’G ∑Ó¡à°SG  áªgÉ°ùÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y GóYÉ°S ,(QƒLCÓd ≈fOC’G

 ÊÉ«ÑdG º°SôdG5.3(ájƒFÉŸG áÑ°ùædÉH) »∏©ØdG ƒªædG ‘ Ö∏£dG ô°UÉæY áªgÉ°ùe .

72

á°SÉ«°S OÉªàYG ¿EÉa Éæg øe .(0^003 `H Qó≤J á«Ñ∏°S á«FõL áfhôe) ƒªædG ≈∏Y á«Ñ∏°S  QÉKBG πNódG ‘ äÉJhÉØà∏d ¿Éc ó≤d

,á«YÉªàL’G ájÉª◊G õjõ©Jh øeÉ°†à∏d äÉeõ«fÉµ«e ôjƒ£J ÈY π«NGóŸG õcô“ QÉKBG í«ë°üàdh ,πNódG ™jRƒJ IOÉYE’

,πqµ°ûj ⁄ …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ Ú°ù– ¿EÉa ,á∏KÉ‡ ¿Gó∏H ‘ …ôL Ée ¢ùµY ≈∏Yh .ƒªædG IÒJh øe ™aôj ¿CG ¬fCÉ°T øe

º«∏©àdG á«£¨J áÑ°ùf øe ™aô∏dh á«eC’G ƒÙ âdòH »àdG Oƒ¡÷G ¿CG PEG .Üô¨ŸÉH ƒªæ∏d »°ù«FôdG πeÉ©dG ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y

.áeÉY áØ°üH GOhófi ÉgôKCG ¿Éc …ƒfÉãdG

ìÉàØf’Gh ƒªædG ÚH áØ«©°V ábÓY

êÉeóf’G ¿CÉ°ûH á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG É¡àdòH »àdG Oƒ¡÷G øe πãeCG πµ°ûH ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ,»æWƒdG OÉ°üàb’G óØà°ùj ⁄

ä’OÉÑŸG ´ƒª› Qƒ£Jh ,ìÉàØf’G áLQOh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÚH •ÉÑJQ’G ∞©°V ∂dP ≈∏Y ó¡°ûj Éªc ; áŸƒ©dG øª°V

.ƒªædG ‘ á«LQÉÿG IQÉéà∏d á«Ñ∏°ùdG áªgÉ°ùŸGh ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d áÑ°ùædÉH ájQÉéàdG

»àdG 1987 ` 1982 äGƒæ°ùdG AÉæãà°SÉH ¬fCG ∂dP .âHÉK ¢Uƒµf πeÉY »Hô¨ŸG OÉ°üàbÓd áÑ°ùædÉH á«LQÉÿG IQÉéàdG âfÉc ó≤d

å«M ,QGôªà°SÉH áeó©æe ¬Ñ°T âfÉc áeó©æe ƒªædG ‘ á«LQÉÿG IQÉéàdG áªgÉ°ùe ¿EÉa ¢Vô©∏d Gójó°T É©LGôJ âaôY

´ÉØJQG ¤EG ¢SÉ°SC’ÉH ∂dP ™Lôjh ,(1981 ` 1975) ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe -2h (1974h 1967 ÚH) 0^4- ÚH âMhGôJ

ƒªædG ‘ äÉeóÿGh OGƒŸG ôjó°üJ áªgÉ°ùe â∏X Éªæ«Hh .ôjó°üàdG ´ÉØJQG øe ´ô°SCG πµ°ûH äÉeóÿGh OGƒŸG OGÒà°SG

ÜQÉ≤j Ée óæY ,§°SƒàŸG ‘ ,OGÒà°S’G áªgÉ°ùe â©bƒ“ ,ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe 1^3 OhóM ‘ »∏©ØdG …OÉ°üàb’G

.ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe (2) Úà£≤f

øµªàJ ⁄ ,ô◊G ∫OÉÑà∏d äÉ«bÉØJG IóY ™«bƒJh »æWƒdG OÉ°üàbÓd ójGõàŸG ìÉàØf’G ºZQh ,äGQOÉ°üdG ¿CGhóÑj áªK øe

¤EGh ,ôjó°üàdG óæY á«Hô¨ŸG äÉLƒàæŸG á«°ùaÉæJ ∞©°V ¤EG ,á°UÉN ,Gòg Oƒ©jh .ƒªæ∏d Éjƒb Écôfi πqµ°ûJ ¿CG øe

,GÒNCG ,Oƒ©j Éªc ;ájƒb á°ùaÉæeh ádóà©e á«eÉæjóH áYƒÑ£ŸG á«HhQC’G ¥ƒ°ùdG ≈∏Y äGQOÉ°ü∏d …ƒ≤dG ‘Gô¨÷G õ«cÎdG

,™bGƒdG ‘ ,á©°VÉN äGôjó°üàdG π¶J å«M : á«eÉæjódG á∏«∏b á«ŸÉ©dG IQÉéàdG øe äÉYÉ£b ‘ Üô¨ŸG ¢ü°üîJ ¤EG

√òg) ¥Ó£f’G ¥ÉaBG ájOhófi øe ÊÉ©J »àdGh áØ«©°†dG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP •É°ûædG äÉYÉ£b ¢†©Ñd ÒÑc πµ°ûHh

.(äÉ«æ«©°ùàdG ∫ÓN á«ŸÉ©dG ä’OÉÑŸG øe %25 πã“ âfÉc ,á«FGò¨dG äÉYGQõdGh è«°ùædG πãe ,äÉYÉ£≤dG

3.3áYGQõdÉH ¿É¡JQ’G .

.±ÉØ÷G äGƒæ°S ÖbÉ©J É¡æe óë«°S ƒªædG áYÉaófG ¿CG ’EG ,ôjôëàdG á°SÉ«°S á∏°UGƒÃ äõ«“ äÉ«æ«©°ùàdG ¿CG ócDƒŸG øe

1961 ÚH QÉ£eC’G ô°TDƒŸ …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG â– ™≤J äGƒæ°S ™°ùJ qóY øµÁ 2002 ¤EG 1991 øe IóàªŸG IÎØdG »Øa ,Ó©ah

å«M ,á«≤°ùŸG áYGQõdG ≈∏Yh πH QÉ£eC’G ≈∏Y Ióªà©ŸG áYGQõdG ≈∏Y §≤a ¢ù«d á«©°VƒdG √òg â°ùµ©fG óbh .2002h

√É«ŸÉH ójhõàdG ¢†ØîfG πHÉ≤ŸÉHh ,%2^3 Ü Qó≤j Éjƒæ°S Gƒ‰ IÎØdG √òg ∫ÓN ádhódG πÑb øe Iõ¡ÛG äÉMÉ°ùŸG âaôY

.%2^02 ≠∏Ñj …ƒæ°S ´É≤jEÉH

≈∏Y ÉbƒØàe ,∑GP hCG Qó≤dG Gò¡H á©°SGh äÉÑ∏≤àd ¬∏«é°ùJ ºZQ ,πX ¬fEÉa ,»YGQõdG êÉàfE’G iƒà°ùe ≈∏Yh ,∂dP ™e

Iƒ≤H É©°VÉN πX »JÉÑædG êÉàfE’G ¿CG ¤EG Oƒ©j π«e ƒgh ,1991 ΩÉY ≈∏Y á≤HÉ°ùdG äGÎØdG ∫ÓN ¬∏«é°ùJ ” …òdG iƒà°ùŸG

.´ÉØJQÓd Éë°VGh Ó«e ,πHÉ≤ŸÉH ,ÊGƒ«◊G êÉàfE’G πé°S ,OÉ◊G ±ÉØ÷G øe ¬°ùØf ¥É«°ùdG ‘h .á«NÉæŸG äÉÑ∏≤à∏d
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∑Ó¡à°SG

äGQGOE’G

á«eƒª©dG

âHÉãdG ∫Éª°SCGô∏d ΩÉÿG øjƒµàdGäÉeóÿGh OGƒŸG äGôjó°üJ IQÉéàdG

á«LQÉÿG

≈°VÔHh ácôH :Qó°üŸG



Ohófi QhOh áæª«¡e áfÉµe

πNódG ‘ ∞«©°V πµ°ûH ’EG ºgÉ°ùJ ’ âfÉc ¿EGh ≈àM ,OÉ°üàb’G ‘ áæª«¡e áfÉµe ∫ÓàMG á«Hô¨ŸG áYGQõdG π°UGƒJ

,ô°üe πÑb Iô°TÉÑe ,IÒNC’G πÑb Ée áÑJôdG ‘ Üô¨ŸG »JCÉj á°SGQó∏d ÉgOÉªàYG ” »àdG áæ«©dG ‘h .Oôa πµd §°SƒàŸG

OÉ°üàb’G øª°V ´É£≤dG Gòg á°üM ™e áfQÉ≤e πNódG §°Sƒàe ‘ áªgÉ°ùŸÉH ≥∏©àj Éª«a É«côJh ¢ùfƒJ øe πc ∞∏Nh

á«HQhC’G ¿Gó∏ÑdG) §≤a áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG øe √òg Ö«JÎdG áªFÉb ¢SCGQ ≈∏Y »àdG ¿Gó∏ÑdG áYƒª› ¿ƒµàJh .»æWƒdG

¤EG 3 `H ÈcCG πNO §°Sƒàe É¡æY ódƒàjh ,OÉ°üàb’G øe %70h %50 ÚH ìhGÎJ áÑ°ùf áYGQõdG πã“ å«M ;(á«Hƒæ÷G ÉjQƒch

Üô¨ŸG πNO øe πbCG Oôa πµd ÓNO áYGQõdG É¡«a èàæJ »àdG ¿Gó∏ÑdG »bÉH ¿EÉa ,ô°üe AÉæãà°SÉHh .Oôa πµd áÑ°ùædÉH äGôe 6

øª°V áYGQõdG á°üM ¢ü∏≤J »c äÉYÉ£≤dG »bÉH ôjƒ£àH âeÉb (É«fƒdƒHh ∂«°ùµŸG ,¿OQC’G ,á«Hƒæ÷G É«≤jôaEG) ¬jhÉ°ùj hCG

.Oôa πµd πNódG §°Sƒàe πª› ≈∏Y áYGQõ∏d áØ«©°†dG áªgÉ°ùŸG ¢SÉµ©fG øe ó–h ,%6 øe πbCG ¤EG OÉ°üàb’G

‘ OÓÑdG äÉ°ü°üfl ∞©°V ¤EG áaÉ°VEG ,ÉgÒ°ùØJ ,áæ«©dG ¿Gó∏H »bÉH ™e áfQÉ≤e ,Üô¨ŸG É¡∏àëj »àdG áÑJôdG óŒh

øe »ØµjÉe ó«dƒJ øY ƒªædG ΩÉ¶f õéY ‘ ,á°UÉN ,h ¬«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S …òdG ™«æ°üàdG ∞©°V ‘  ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

Ö°ùf ≈∏YCG øe IóMGh ≈∏Y ôaƒàj Üô¨ŸG ¿CG ™bGƒdGh .QGôªà°SÉH IójGõàe ájhôb áæcÉ°S ÜÉ©«à°S’ π¨°ûdG Ö°UÉæe

.≈∏YCG Ö°ùf ≈∏Y ôaƒàJ »àdG É«côJh ô°üe iƒ°S ∂dP ‘ ¬bƒØj’ ;2002 ΩÉY %35) »YGQõdG ∫ÉÛG ‘ á£«°ûædG áæcÉ°ùdG

á£«°ûædG á«YGQõdG áæcÉ°ùdG áÑ°ùf ¢ü«∏≤J ‘ ,1961 ΩÉY Üô¨ŸG áÑ°ùf ¢ùØf ≈∏Y ôaƒàJ âfÉc »àdG ,¢ùfƒJ âë‚ ó≤d

 60^1 πHÉ≤e 2002 ΩÉY %9 : á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ádÉM »g QÉ¶fCÓd ÉàØd ÌcC’G ádÉ◊G ≈≤ÑJh .2002 ΩÉY %25 øe πbCG ¤EG%ΩÉY

Üô¨ŸÉH ø°ùëàJ á«©°VƒdG ¿CG hóÑj ’h .OÉ°üàb’G π«µ°ûJh »YÉ£≤dG ∫É≤àf’G ‘ áYÉæ°üdG á«eÉæjO ≈∏Y ó¡°ûj É‡ ,1961

≈∏Y ôaƒàJ »àdG á°ùªÿG áæ«©dG ¿Gó∏H §°Sh ¬fÉµe Üô¨ŸG πàëjh ,´ÉØJQ’G ¤EG á«YGQõdG áæcÉ°ùdG OGóYCG π«“ å«M

.áYGQõdG ∫É› ‘ á£«°ûædG áæcÉ°ù∏d ™ØJôe ƒ‰ ∫ó©e

ΩÉY øe AGóàHG ∞îJ äòNCG ób …OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdG äÉ°SÉµ©fG ¿CG ¤EG ,∂dP ™e ,IQÉ°TE’G º¡ŸG øeh

øe âæµe »àdG (AÉæÑdG ,IQÉéàdG ,∂«fhÎµdE’G) äÉYÉ£≤dG ¢†©H á«eÉæjOh ,ó«°üdGh »YôdG á«ªæJ π°†ØH ∂dPh ,1996

.»YGQõdG AÉæãà°SÉH ,ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG ƒ‰ ºYO

1973 ÚH %1^86h 1992h 1981 ÚH %6^88 πHÉ≤e) QÉ°ùŸG OGóàeG ≈∏Y §°SƒàŸG ‘ %9^14 áÑ°ùæH »YGQõdG ƒªædG ™ØJQG ó≤d

∂dP ™eh .»∏µdG ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe äGôe çÓK ≈∏YCG ƒg »YGQõdG êÉàfEÓd §°SƒàŸG ƒªædG ∫ó©e ¿CG Éªc .(1981h

¢VGÎaG øµÁh .§°SƒàŸG ‘ ¬ã∏K πãÁ …òdG …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d áÑ°ùædÉH ÉHPÉL GQhO Ö©d ™ØJôŸG ∫ó©ŸG Gòg ¿CG hóÑj’

äÉMÓ°UEÓd Ohófi ôKCG OƒLh ¢VGÎaG øµÁ ,πHÉ≤ŸÉH .¬à«dÉ©a øe óëj »YGQõdG êÉàfEÓd Ö∏≤àŸGh …QhódG ™HÉ£dG ¿CG

ΩGó©fG ôgGƒX ¿EÉa ,áeó≤àŸG ¿Gó∏Ñ∏d ÉaÓNh ájƒ«æH ÌcCG iƒà°ùe ≈∏Y ,GÒNCGh .ájhô≤dG á«ªæàdG ≈∏Y ájOÉ°üàbGhôcÉŸG

⁄É©dG ∞∏îàH π«∏ëàdG ôNBG ‘ §ÑJôJ ,áYÉæ°üdÉH áYGQõdG äÉbÓY ∂µØJh ,…hô≤dGh …ô°†◊G ÚdÉÛG ÚH π°üØªàdG

.»YGQõdG •É°ûædG É¡aô©j »àdG á©°SGƒdG äÉHòHòàdÉHh áeÉY …hô≤dG
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 ÊÉ«ÑdG º°SôdG6.3äGÎØdG Ö°ùMh §°SƒàŸG ‘ á«YGQõdG áaÉ°†ŸG áª«≤dGh ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG ƒ‰ ∫ó©e Qƒ£J .

 (á«æWƒdG áÑ°SÉÙG ájôjóe) §«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG :Qó°üŸG

á`````∏jõg á«LÉàfEG

ôeC’G ≥∏©àj .§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ìÉàeh §«°ùH ô°TDƒe øe ÉbÓ£fG »YGQõdG ´É£≤dG á«LÉàfEG ôjó≤J øµÁ

ìhGôJ ób ¿Éch ,GQ’hO 1252 ¤EG 2001 ΩÉY ô°TDƒŸG Gòg ™ØJQG óbh .á«YGQõdG ∫ƒ°UCÓd »YGQõdG ΩÉÿG »∏NGódG œÉædÉH

‘ Q’hO 2862 ,É°ùfôa ‘ Q’hO 33494 ,É«fÉÑ°SEG ‘ Q’hO 16530 πHÉ≤e) Q’hO 1300h 1000 ÚH äÉ«æ«©°ùàdG òæe

.(ôFGõ÷G ‘ Q’hO 2071h ,¢ùfƒJ ‘ Q’hO 2448 ,ô°üe ‘ Q’hO 1595 ,ÉjQƒ°S

áª¶fCG øª°V ,á«YÉæ°üdG äÉYGQõdG hCG ô°†ÿGh ¬cGƒØdG ¢†©H) á∏«∏≤dG äGAÉæãà°S’G ¢†©H ™eh ,ájOhOôŸG ájhGR øe

»àdG ,ÜƒÑ◊G ¢üîj Éª«ah .πjƒ£dG óeC’G ≈∏Y ≈àM ,á«°ù«FôdG äÉLÉàfE’G ájOhOôe Qƒ£àJ ⁄ ,(∞ãµŸG ∫Ó¨à°S’G

10^3 ¤EG ,§°SƒàŸG ‘ ,äÉ«æ«©°ùàdG á∏«W â©ØJQG É¡àjOhOôe ¿EÉa ,áYhQõŸG äÉMÉ°ùŸG »ã∏K øe ÌcCG »£¨J

.äÉ«æ«°ùªÿG ∫ÓN ¬Zƒ∏H ” …òdG iƒà°ùŸG øjQÉ£æb ÜQÉ≤j ÉÃ ’EG RhÉéàj’ ºbQ ƒgh ,§≤a QÉàµ¡dG ‘ äGQÉ£æb

ájOhOôe ¿CG ßMÓæ°S ,äÉ«æ«à°ùdG ájGóH §°SƒàÃ √ÉqfQÉbh ,IÒNC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG §°SƒàÃ Éæ¶ØàMG øëf GPEGh

äGQÉ£æb 4 ,´ƒªÛG ‘ ,âÑ°ùc OÓÑdG ¿CG »æ©j …òdG A»°ûdG ,GQÉ£æb 12 ¤EG äGQÉ£æb 8 áHGôb øe â∏≤àfG ÜƒÑ◊G

,á«fÉãdG á«ŸÉ©dG Üô◊G â∏J »àdG á©HQC’G äÉjô°û©dG ∫ÓN ¬fCG á¶MÓe ÉææµÁ ,áfQÉ≤ŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .áæ°S Ú©HQCG ‘

Üô¨ŸG AGOCG øe ≈∏YCG AGOCÉHh ,áæ°ùdG ‘ óMGh QÉ£æb ∫ó©Ã …CG ,GQÉ£æb 40 `H É°ùfôa ‘ ÜƒÑ◊G ájOhOôe â©ØJQG

¿EÉa (§°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ¿Gó∏H) ™°ShCG iƒà°ùe ≈∏Y øµd ,(2002 ` 1981) ô°übCG IÎa ÉfòNCG GPEGh .äGôe ô°ûY

øe πµd %114h %129 ,%143 πHÉ≤e %23 : Éeó≤J πbCG ¬«a ájOhOôŸG âfÉc …òdG ó«MƒdG ó∏ÑdG ƒg ` É«côJ ™e ` Üô¨ŸG

.‹GƒàdG ≈∏Y ,ÉjQƒ°Sh ¿ÉæÑdh ∫É¨JÈdG

á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdG √ÉŒ á«©ÑJ

¬à«©ÑJ π©ØH ∂dPh ,IóYÉ°üàe ájÒ¨àd É©°VÉNh ,á°TÉ°ûg ÌcCG ` ΩÉY ¬LƒH ÉØ«©°V πX …òdG ` »YGQõdG êÉàf’G QÉ°U ó≤d

»¨Ñæjh .äÉ«æ«©°ùàdG òæe äóYÉ°üJ »àdGh ÜƒÑ◊G êÉàfEG É¡aôY »àdG ájÒ¨àdG ∂dP ≈∏Y ó¡°ûJ .á«NÉæŸG äÉÑ∏≤à∏d

 øªK áHGôb iƒ°S Ωƒ«dG ¤EG πã“’ âdGR’ á«≤°ùŸG »°VGQC’G ¿EÉa ,¬≤«≤– ” …òdG Ωó≤àdG ºZQ ,¬fEG ∫ƒ≤dG (1/8)»°VGQC’G

»àdG ,±ÉØ÷G ôgGƒX ¿CG hóÑjh .á«Hô¨ŸG áYGQõdG á«ªæJ ‘ »°SÉ°SC’G ôKDƒŸG ƒg »NÉæŸG √GôcE’G π¶jh ,áYGQõ∏d á◊É°üdG

.IóMh GôJGƒJ OGOõJ â°ùeCG ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y Üô¨ŸG É¡aôY
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…ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e

ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d

…ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e

á«YGQõdG áª«≤∏d

áaÉ°†ŸG



 ÊÉ«ÑdG º°SôdG7.3á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdG √ÉŒ ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG á«©ÑJ .

(2005) »Ñ°übCG :Qó°üŸG

4.3∞«©°V »∏NGO ∑qôfi hP íàØæe ƒ‰ .

IOhófih ƒªædG á«∏NGO á«eÉæjO

Ωó≤à∏d ƒªædG »∏NGO ™HÉ£dG ,óMGh ¿BG ‘ ,QÉÑàY’ÉH òNCÉJ »àdGh ,ájOÉ°üàb’G ájô¶æ∏d IÒNC’G äGôjƒ£àdG Ö°ùM

 ''äÉ«LQÉN'' Qƒ°†Mh ,»æ≤àdG(externalités)‘ øªµj á«°ù«FôdG ™aódG Iƒb ¿EÉa ,±QÉ©ŸG ºcGôJ IQhÒ°S ‘

ádÉ◊ áÑ°ùædÉH ÉgôjÈJ óŒ ¤hC’G Iƒ≤dG á«ëæJ ¿EG .»æ≤àdG Ωó≤àdG ‘h (πª©dG ¥ƒ°S ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ÈY) áæcÉ°ùdG ójGõJ

 hOƒ«H) Üô¨ŸGBillaudotáæcÉ°ùdG á«dÉ©a øY ºLÉædG ƒªædG ≈∏Y ¢SQÉ‡ √GôcEG …CG óLƒj ’ ¬fCG ™bGh ‘ (2005 ,

π«¨°ûJ'' QGôªà°SG ,ájhô≤dG Iôé¡∏d ™ØJôŸGh π°UGƒàŸG ≥aóàdG ™eh ,∂dP ¢ùµ©H ,πé°ùf ÉæfEG πH : IOƒLƒŸG á£«°ûædG

GQƒ¶æe ,á«LÉàfE’G π«NGóe ∞©°V ¿EÉa »æ≤àdG Ωó≤àdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .ájô°†◊G ádÉ£ÑdG óYÉ°üJh ,iô≤dG ‘ ''∞«©°V

.Éª°SÉM øµj ⁄ √QhO ¿CG ¢VGÎaG ¤EG ™aój ,OÉ°üàb’G »bÉÑd áÑ°ùædÉH Éªc áYGQõ∏d áÑ°ùædÉH É¡JÉYhõf ájhGR øe É¡«dEG

ÜÉ«Zh ,ôjó°üàdG ≈∏Y á«°ùaÉæàdGQƒ°†M ÈY ∂dPh ,ƒªædG ≈∏Y ÒKCÉJ ¬d ¿Éc á«LÉàfE’G π«NGóe ∞©°V ¿EÉa ,πHÉ≤ŸÉHh

.(.¢S.Ω) á«LÉàfE’G / QƒLC’G á«eÉæjO

√òg ¿CG Üô¨ŸG ádÉM ‘ ó‚ ÉæfCG PEG .(¢S.Ω) á«eƒª©dG äÉ≤ØædG øY ºLÉædG ™aódG á«°Vôa OÉ©Ñà°SG ,∂dòc ,Ú©àj

 ™aódG á«∏NGO  É¡fCG …CG .…QÉéàdG ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG ÖcGƒJ äÉ≤ØædG(endogène)ƒgh .ƒªædG IQhÒ°ùd áÑ°ùædÉH

π©ØH IOhófi ,á«dÉªLE’G É¡à∏àc ‘ ,π¶J É¡fEG πH ;Écôfi GQhO Ö©∏J ⁄ á«eƒª©dG äÉ≤ØædG ¢†©H ¿CG »æ©j ’ Ée

â“ Éªch .á«eƒª©dG á«dÉŸG ¿RGƒJ QÉWEG ‘ …QÉéàdG ´É£≤dG ƒ‰ øY áÑJÎŸG (á«FÉÑ÷G ÒZh) á«FÉÑ÷G äÉ≤ØædG

á°UÉNh ,IôJGƒàŸG ''á«FÉæãà°S’G π«NGóŸG'' ¤EG Aƒé∏dÉH ’EG ,É«∏ªY ,¬Zƒ∏H ºàj ⁄ ¿RGƒàdG Gòg ¿EÉa , ∂dP ¤EG IQÉ°TE’G

,»£©j’ ¬fEÉa ,''á«©«ÑW IQƒ°üH'' ¬Zƒ∏H ºàj ⁄ ¿RGƒàdG Gòg ¿Éc GPEGh .1993 ΩÉY òæe á°ü°UƒÿG äÉ«∏ªY äGóFÉY É¡æe

π«NGóŸG πÑb) ójGõàj ⁄ …QÉ÷G õé©dG ¿ƒc øe ÉbÓ£fG ,¤hC’G ™aódG Iƒb áfÉµe á«eƒª©dG äÉ≤Øæ∏d , ∂dP ÖÑ°ùH

.(¢S.Ω) (á«FÉæãà°S’G
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⁄ PEG ,¢UÉÿG ´É£≤dG πNGO QƒLC’G ‘ á«ª°SE’G äÉYÉØJQ’ÉH ôeC’G ≥∏©àjh ,√QhóH á«dÉ©a GP øµj ⁄ ôNBG ô°üæY ∑Éæg

,‘ƒ©dG) ¢UÉÿG ´É£≤dG πNGO ƒªædG äGôªK º°SÉ≤J ≈∏Y óªà©j QƒLC’G ∫ƒM ¢VhÉØà∏d Éª¶àæe É≤°ùf Üô¨ŸG ±ô©j

áª°SÉM π¶J QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G äÉjƒà°ùe âdÉW »àdG äÉ©LGôŸG ¿EÉa ,á«ªgCG äGP á«LÉàfEG Ö°SÉµe ÜÉ«Z ‘h .(1992

äOCG ó≤d .(ä’hÉ≤ŸG ¢†©H hCG äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ GOhófi π¨°ûdG ¿ƒfÉb ¿Éc ¿EGh ≈àM) á«∏©ØdG QƒLCÓd áÑ°ùædÉH

á«∏«e IOÉjR ¤EG ,‹ÉàdÉHh ,QÉ©°SCÓd ΩÉ©dG iƒà°ùŸG ´ÉØJQG øe π°†aCG ø°ù– ¤EG QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G ‘ IôJGƒàŸG äGOÉjõdG

,É°†jCG ,øµÁ ’ ¬fEÉa QƒLCÓd á«JGP á«eÉæjO øY åjó◊G Ö©°üdG øe ¿Éc GPEGh .QƒLCÓd ≈fOC’G óë∏d á«FGô°ûdG IQó≤dG ‘

.(2004 ,π¨°ûdG ájôjóe) π«¨°ûàdG iƒà°ùe ≈∏Y QƒLCÓd ≈fOC’G óë∏d á«Ñ∏°S QÉKBG OƒLƒH QGôbE’G

∞∏àfl ÚH õ«Áh (ΩÉ©dG ´É£≤dG / ¢UÉÿG ´É£≤dG) ájôLC’G ábÓ©dG á«FÉæK QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj ,¥OCG Ó«∏– ¿EÉa ,∂dP ™e

 hOƒ«H) ∫ƒ≤dG Gòg í«°VƒJ ¤EG Éæ©aój ,πMGôŸGBillaudotQƒLC’G øe ™aôdG πqµ°T ,á∏MôŸG ájÉ¡f »Øa ,Ó©ah .(2005 ,

√òg ¿CG áaÉ°VEG »¨Ñæj øµd .ôjó°üàdGh ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ÚH Ó«∏b ÜhÉæJ ™aO Iƒb ,∂°T ¿hO ,á«eƒª©dG áØ«XƒdG ‘

‘ ,±ó¡J âfÉch ,á«HÉ≤f ÖdÉ£e ≈∏Y AÉæH Ú∏eÉ©dG äÉÄa ¢†©Ñd áÑ°ùædÉH ’EG ºàJ ⁄ PEG :áeÉY øµJ ⁄ äÉYÉØJQ’G

.(¢S.Ω) 1996 ` 1992 äGƒæ°S ∫ÓN á∏é°ùŸG á«FGô°ûdG IQó≤dG äÉ°VÉØîfG ¢†jƒ©J ¤EG ,É¡æe º°ùb

íàØæe ƒ‰

Ö∏£dG õ«Ø– øe êÉàfE’G á«eÉæjO É¡«a CÉ°ûæJ »àdG ájOÉ°üàbG hôcÉŸG áeƒ¶æŸG áYÉ‚ ôjÈJ ,Éjô¶f ,¿ÉµeE’ÉH ¿ƒµj ób

ºàj ⁄ á¨«°üdG √òg ¿CG ’EG .áMÉàŸG êÉàf’G äÉ«fÉµeEG √Oó– πªqµeô°üæY iƒ°S ôjó°üàdG É¡«a πµ°ûj ’h ,»∏NGódG

.äGQOÉ°üdG ¢TÉ©fEG êPƒ‰ ‘ •Gôîf’G ,1973 ΩÉY òæe ,πq°†a …òdG Üô¨ŸG ±ôW øe ÉgOÉªàYG

,íHôdG äÉjƒà°ùeh êÉàfE’G äGQób ∞©°V ÖÑ°ùH ÉØ«©°V πX …òdG ,¢UÉÿG QÉªãà°S’ÉH §ÑJôŸG õ«ØëàdÉH ≥∏©àj Éª«ah

»∏NGódGh »ÑæLC’G ,Ö∏£∏d á≤Ñà°ùe äAÉL ®ƒë∏ŸG âHÉãdG ∫Éª°SCGô∏d ΩÉÿG øjƒµàdG ≥aóJ ¤EG äOCG »àdG äGQGô≤dG ¿EÉa

 hOƒ«H) É©eBillaudotáÑ°ùf â«ÑãJ ¤EG iOCG ób ®ƒë∏ŸG Ö∏£dGh ≥Ñà°ùŸG Ö∏£dG ÚH ähÉØàdG ¿EÉa áªK øe .(2005 ,

¿CG ó«ØJ Éæg É¡àZÉ«°U â“ »àdG á«°VôØdG ¿EG .ójó÷G âHÉãdG QÉªãà°S’G Úª°†J ¤EG iOCG Éª∏ãe ájƒ«æÑdG äGQOÉ°üdG

iƒà°ùe ≈∏Y) »∏©a êÉàfEG ¤EG äOCG »àdG áàHÉãdG äGQÉªãà°S’G øY ºLÉf äGQOÉ°ü∏d ‹ÉªLE’G ∫ó©ª∏d »Ñ°ùædG ´ÉØJQ’G

®ÉØ◊G ôjÈàd á«aÉc á«°ùaÉæJ øY ,áHôéàdG ‘ ,∞°ûµJ ⁄ »àdG hCG (øcÉ°ùŸG iƒà°ùe ≈∏Y Éªc ,á«YÉæ°üdG äGAÉ°ûfE’G

∫Éª°SCGôdG ¬ë«àj …òdG ,øµªŸG ƒªædG ´É≤jEG §HôJ »àdG á«Ñ°SÉÙG ábÓ©dG øª°V ` Gòg »æ©j .πª©dG ‘ ÉgQGôªà°SG ≈∏Y

œÉædG ºéM ¤EG âHÉãdG ∫Éª°SCGô∏d ‹ÉªLE’G øjƒµàdG ºéM ´ÉLQEÉH ,áHƒ°ùfi QÉªãà°SG áÑ°ùf óæY ∞bƒàŸG âHÉãdG

.(¢S.Ω) äGQOÉ°üdG áÑ°ùf Ëƒ≤J Ò¨àeh QÉªãà°S’G ∫ó©e ƒg ¿Éc ∑qôÙG Ò¨àŸG ¿CG ` ΩÉÿG »∏NGódG

IÎØdG ∫ÓN ,π°üëj ¿CG ¿hO (.7^3 ÊÉ«ÑdG º°SôdG) á∏MôŸG ájÉ¡f ‘ ™ØJQG QÉªãà°S’G ∫ó©e ¿EÉa  ∂dP ™e IGRGƒeh

∫Éª©à°S’ ∞©°VCG ∫ó©Ã ÉHƒë°üe AÉL QÉªãà°S’G ∫ó©e ‘ ´ÉØJQ’G Gòg ¿CG »æ©j ÉÃ .ƒªædG ‘ í°VGh ´QÉ°ùJ ,É¡°ùØf

´ÉØJQG hCG) áæµªŸG ∫Éª°SCGôdG á«LÉàfEG ‘ ¢VÉØîfG ∫ƒ°üM ™e ,ÉYÉØJQG ÌcCG äGQOÉ°U áÑ°ùf hCG/h Iô≤à°ùŸG IQó≤dG

.(øµªŸG ∫Éª°SCGôdG πeÉ©Ÿ

»àdG á°ü°UƒÿG á°SÉ«°S ™e ≥HÉ£àj ,á«dhCG õ«Ø– Iƒb √QÉÑàYÉH ¢UÉÿG QÉªãà°S’G ¤EG ,Éæ∏«∏– ‘ ,Oƒ©j …òdG ™°VƒdG Gòg

.É¡«æÑJ ”
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 ÊÉ«ÑdG º°SôdG8.3) QÉªãà°S’G áÑ°ùf Qƒ£J .2002-1980(

§«£îà∏d á«eÉ°ùdG á«HhóæŸG :Qó°üŸG

5.3π«¨°ûàdG å«M øe Ohófi ƒ‰ .

...πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y π¨°ûdG ¥ƒ°ùd Qƒ£J

Gƒ∏ªcCG øjòdG Ú£«°ûædG OGôaC’G áÑ°ùf â©ØJQG å«M .πª©dG ¢VhôY äÓgDƒe á«æH øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f Qƒ£J ôq«Z

äójGõJ Éªc ; áæ°ùdG ‘ á£≤f 1^4 ∫ó©Ã …CG %72 ¤EG %44 øe 1997h 1977 »eÉY ÚH ¥ƒa Éªa º¡ª«∏©J øe ∫hC’G ∂∏°ùdG

%2^4 øeh %32 ¤EG %18 ‹GƒM øe ,‹GƒàdG ≈∏Y ,É«∏Yh á«©eÉL äÉjƒà°ùe ≈∏Y ¿hôaƒàj øjòdG Ú£«°ûædG OGôaC’G áÑ°ùf

.%11 ¤EG

êhôÿG ójGõJh ,á°SGQódG IÎa ójó“ π©ØH ∂dPh ,Ú°ùæ÷G iód ≈∏YC’G ø°ùdG ‘ ¢VÉØîfÉH •É°ûædG ∫ó©e ƒ‰ õ«ªàjh

.…ô°†◊G §°SƒdG ‘ AÉ°ùædG iód ´ÉØJQGh ,∞«ãµdG •É°ûædG …hP ∫ÉLôdG iód äÉÑK ¬Ñ°T ™e ,óYÉ≤àdG ¤EG

ájOÉ°üàbGƒ«°Sƒ°ùdG πeGƒ©dÉH ÉgÒ°ùØJ øµÁ ¢Vhô©dG √òg ‘ IOÉjõdG øe %58 ¿CG πª©dG ¢VhôY IÒ¨àe ∂«µØJ ô¡¶jh

.á©ªà› πeGƒ©dG ∂∏J ¤EG Oƒ©J IôaÉ°†àe QÉKBÉH %32h ,‘GôZƒÁódG ƒªædÉH  §≤a %11h

øe %26^6h ∫ÉLôdG øe %73^4 áÑ°ùf ¤EG ¿ƒYRƒàj ¢üî°T ÚjÓe 10^9 øe ,2003 ΩÉY ,¿ƒµàJ »àdG πª©dG ¢VhôY ¿EG

Éjƒæ°S %3^2 áÑ°ùæH äóYÉ°üJ ób ,…hô≤dG §°SƒdG ‘ %46^7 πHÉ≤e …ô°†◊G §°SƒdG ‘ º¡æe %53^3 ø£≤j ,AÉ°ùædG

…òdG ,Gòg ƒªædG ´É≤jEG ¿EG .1994h 1982 ÚH %2^8h 1982h 1971 ÚH %3^6 ¬àÑ°ùf ≠∏ÑJ ¢VÉØîfG ™e ,1960 ΩÉY ™e áfQÉ≤ŸÉH

,äÉ«æ«©°ùàdG ∫ÓN âªbÉØJ ób π«¨°ûàdG á«dÉµ°TEG ¿CG ó«©H óM ¤EG ÚÑj ,37 áÑ°ùæH ‘GôZƒÁódG ƒªædG ´É≤jEG RhÉéàj

1994h 1971 ` 1961 ÚH äGôe çÓK øe ÌcCG âØYÉ°†J ,…ô°†◊G §°SƒdG ‘ ájƒæ°ùdG á«aÉ°VE’G π¨°ûdG ¢VhôY ¿CG Éªc

.153^000 ¤EG 53^000 øe â∏≤àfG å«M 2003 `

,π¨°ûdG Ö∏W øjƒµJ iƒà°ùe Ö°ùMh á«YÉ£≤dG á«æÑdG ‘ á≤«ªY ä’ƒëàH ÉHƒë°üe …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿Éc óbh

…òdG ,2002h 1960 ÚH ,πeÉ°ûdG π«¨°ûàdG ‘h (ó«°üdGh áYGQõdG) á«dhC’G á£°ûfC’G á°üM ‘ OÉM ¢ü∏≤J É¡©Ñ£j ä’qƒ–

(IQGOE’G + äÉeóÿG) ådÉãdG ÚYÉ£≤dG á£°ûfCG ‘ áXƒë∏e IOÉjR ≥jôW øY ¬°†jƒ©J ” Ée ƒgh ; %44^4 ¤EG %65 øe π≤àfG

.%21 ¤EG %13 øeh %33^5 ¤EG %22 øe ,‹GƒàdG ≈∏Y ,É¡àÑ°ùf â∏≤àfG »àdG ,ÊÉãdGh
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™ØJQG ¿CG ó©Ña .iôNC’ IÎa øe ®ƒë∏e πµ°ûH ´ƒæJ ób OÉ°üàb’G ´ƒª› ‘ π¨°ûdG Ö°UÉæŸ ‘É°üdG ≥∏ÿG ´É≤jEG ¿EG

,1982 ` 1971 IÎa ∫ÓN Ö°üæe 152^000 ¤EG ,1972 ` 1968 »°SÉªÿG §£ıG ∫ÓN Ö°üæe 80^000 øe …ƒæ°ùdG ¬dó©e

RÉ‚EG ” óbh .2003 ` 1995 IÎa ∫ÓN Ö°üæe 217^000 ¤EG GOó› Oƒ©°üdG OhÉY ºK ,1994h 1982 ÚH 137^000 ¤EG ¢†ØîfG

IÎa ∫ÓN Ö°üæe 124^000 ¤EG ´ÉØJQG ™e ,2003h 1985 ÚH π¨°T Ö°üæe 123^000 : ¿óŸG ‘ π«¨°ûàdG Gòg øe ΩÉg AõL

.1993h 1985 ÚH 134^000 πHÉ≤e 2003 ` 1995

‘ …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y ôaƒàJ »àdG á∏eÉ©dG ó«dG äÉÄa á°üM ,¢Sƒª∏e πµ°ûH ,äóYÉ°üJ ó≤d

‘ ,%29^8 ¤EG %17^2 øeh ,%68^4 ¤EG %43^6 øe ,‹GƒàdG ≈∏Y ,π≤àæJ »c ,1997h 1978 »eÉY ÚH ájô°†◊G π¨°ûdG Ö°UÉæe

GPEGh .á£°SƒàŸG ôWC’Gh Ú«æ≤àdG á°üM ™e áfQÉ≤e ,∫ÉªLE’ÉH áØ«©°V π¶J É«∏Y äGOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G á°üM ¿CG ÚM

 2^1 øe π≤àæàd ,2002h 1984 »eÉY ÚH äGôe ™HQCG ,É«ª∏Y ,âØYÉ°†J ób IÒNC’G √òg á°üM âfÉc%á°üM ¿EÉa ,%8 ¤EG

 7^7 â¨∏H ¿CG ó©H , %6 ¤EG %5^8 øe â∏≤àfG ób É«∏©dG äGOÉ¡°ûdG á∏ªM %.1993 ΩÉY

,1993 òæe ÉXƒë∏e É°VÉØîfG ,1994 ` 1978 IÎa ∫ÓN Éeƒj 23 OhóM ‘ âëLQCÉJ »àdG ,…ô¡°ûdG πª©dG Ióe â∏é°S óbh

Ióe ‘ IOÉjõdÉH ¬°†jƒ©J ” ¢ü«∏≤àdG Gòg ¿CG ’EG .πªY Ωƒj ∫OÉ©j ÉÃ â°ü∏≤J É¡fCG …CG ,2002 ΩÉY Éeƒj 22 ¤EG π°üJ »µd

.…ô°†◊G §°SƒdG ‘ ,∞°üfh äÉYÉ°S çÓK ‹GƒëH á«YƒÑ°SC’G πª©dG

Qó≤J áàHÉK áÑ°ùæH ™ØJQG …òdG ,π«¨°ûàdG ±ôY ,π¨°ûdG ¢VhôY ∫É› ‘ Éjƒb É£¨°V ±ô©j …òdG ,…ô°†◊G §°SƒdG ‘h

103^000) π¨°ûdG Ö°UÉæe ≥∏N ‘É°U ™ØJQG óbh .2003h 1995 ÚH %2^5 ¤EG ¬ÑLƒÃ π≤àfG É°ü∏≤J ,1993h 1984 ÚH %5^4 `H

≠∏H ´ÉØJQG ™e ,2003h 1995 ÚH Ö°üæe 108^000 ≠∏Ñ«d ∞«ØW ƒëf ≈∏Y (1994 ` 1971 IÎa ∫ÓN …ƒæ°ùdG §°SƒàŸG ‘

.IÎØdG √òg ∫ÓN Ö°üæe 150^000

äÉeóÿG á°üM ¿EÉa ,…hô≤dG ∫ÉÛG ‘ ájƒHôJ ` ƒ«°Sƒ°ùdG á«àëàdG á«æÑdG á«£¨J Ú°ù– πLCG øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ºZQh

π¨°T Ö°üæe ¬dó©e Ée …CG ,1994h 1971 »eÉY ÚH %13^5 ¤EG %24 øe â©LGôJ π«¨°ûàdG πª› ‘ á«YÉªàL’Gh ájQGOE’G

.É¡°ùØf IÎØdG ‘ %5^9 ¤EG %3^6 øe …ô°†◊G §°SƒdG ‘ á°ü◊G √òg ¬«a â∏≤àfG âbh ‘ ∂dPh ,…hôb áFÉe πµd óMGh

‘ QƒLC’G Qƒ£J ¢SÉ≤jh .É«fódG QƒLC’Gh πª©dG á«LÉàfEGh QÉ©°SC’G áØ∏µH ,ó«©H óM ¤EG ,π¨°ûdG áØ∏c Qƒ£J Oóëàjh

≈∏Yh IôgÉ¶dG πª©dG á«LÉàfEG Qƒ£J øe %68 ≈∏Y GOÉªàYG ,É«æª°V ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ΩÉ¶f øª°V á∏é°ùŸG ä’hÉ≤ŸG

.∑Ó¡à°S’G óæY QÉ©°SC’G øe %47

»eÉY ÚH ƒªædG QÉªK øe %14 áÑ°ùf øe ,á«∏©a ájhGR øeh ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y ,QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G Qƒ£J OÉØà°SG óbh

∫ÉÛG ‘ IOƒLƒŸG ¥QGƒØdG ¢ü«∏≤J ‘ ,hóÑj Ée ≈∏Y ,ºgÉ°S ób É«fódG QƒLC’G øe ™aôdG ¿EÉa  áªK øe .2000h 1970

¤EG 4^4 øe ,‹GƒàdG ≈∏Y ,â©ØJQG ób »YGQõdG h »YÉæ°üdG ÚYÉ£≤dG ‘ QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G ¢ü°üM ¿CG ÉŸÉW ,…ôLC’G

.1999 ` 1998 »eÉYh 1985 ` 1984 »eÉY ÚH …hô≤dG §°SƒdG ‘ %4^3 ¤EG %3^1 øeh ,…ô°†◊G §°SƒdG ‘ %5^1

AÉ≤dEÉH íª°ùj á°UÉN áØ°üH πª©dG ¥ƒ°S äGô°TDƒeh áeÉY áØ°üH ájOÉ°üàb’G äGô°TDƒŸG ™e •ÉÑJQÉH QƒLC’G π«∏– ¿EG

Ö°UÉæe ≥∏îH ≥∏©àj Éª«a á«LÉàf’G ádB’G äGAGOCG π≤ãJ »àdG äÉgGôcE’Gh ƒªædG QÉªK ™jRƒJ äÉeõ«fÉµ«e ≈∏Y Aƒ°†dG

™e áfQÉ≤ŸÉHh .%5 ¬àÑ°ùf ≠∏ÑJ á«ª°SE’G ¬àª«b ‘ Éª¶àæe ÉYÉØJQG ΩÉÿG »YÉæ°üdG §°SƒàŸG ôLC’G ±ôY óbh .π¨°ûdG

áÑ°ùæH ™ØJQG ób ¿Éc ¿CG ó©H ,äÉ«æ«©°ùàdG ∫ÓN 1^5 `H É«∏©a ¢†ØîfG ób ôLC’G §°Sƒàe ¿EÉa ,∑Ó¡à°S’G QÉ©°SCG Qƒ£J

.äÉ«æ«fÉªãdG ∫ÓN %0^5
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á∏eÉ°ûdG ádÉ£Ñ∏d QGôªà°SG ¬©Ñ£j ....

§≤f ™HQCG øe ÌcCÉH ¢VÉØîf’G ¤EG OÉY ºK ,1994h 1982 »eÉY ÚH ,ájGóÑdG ‘ ÉeÉg ÉYÉØJQG á∏eÉ°ûdG ádÉ£ÑdG ∫ó©e πé°S

 2004 ΩÉY.(11,2%)

.áæ°ùdG ‘ Oôa 15^000 ÉgQób IOÉjõH …CG ,643^000 ¤EG 304^000 øe 1982h 1960 ÚH Ú∏WÉ©dG ¢UÉî°TC’G OóY π≤àfG óbh

Gòg òæeh .Oôa 1^332^000 ¤EG Ú∏WÉ©dG OóY ™aQ É‡ ,1994h 1982 »eÉY ÚH 57^000 ¤EG IOÉjõdG √òg â©ØJQG óbh

.Oôa 1^300^000 áHGôb óæY Ú∏WÉ©dG OóY ∞≤«°S ,ïjQÉàdG

á«aô¶dÉH §ÑJôe ÊÉãdGh ,…ƒ«æH ÉªgóMCG Úfqƒµe ÚH õ««ªàdG √QGôªà°SGh Gòg ádÉ£ÑdG óYÉ°üJ Ò°ùØJ Ωõ∏à°ùjh

ƒªæ∏d A≈«£ÑJ πc …ODƒj ,‘GôZƒÁódG ƒªædG øe ´ô°SCG ƒëf ≈∏Y π¨°ûdG ¢VhôY ´ÉØJQÉH õ«ªàj ¥É«°S »Øa .ájOÉ°üàb’G

§°SƒdG ‘ ™ØJôe ádÉ£H ∫ó©e QGôªà°SG ¿EG .äÉ«æ«©°ùàdG òæe á°UÉNh ,ádÉ£Ñ∏d ‘ô¶dG ¿qƒµŸG ´ÉØJQG ¤EG …OÉ°üàb’G

ádÉ£Ñ∏d ójó°T ¢SÉµ©fG ™e •ÉÑJQG ‘ ,É¡JGP ádÉ£Ñ∏d …ƒ«æÑdG ¿ƒµª∏d ÒÑc Ö∏°üJ OƒLƒH √Ò°ùØJ øµÁ …ô°†◊G

áæª«g Rõ©j ôNBG Gô°TDƒe ∑Éæg ¿CG Éªc .äGOÉ¡°ûdG á∏ªM ÜÉÑ°ûdG º¡æe á°UÉNh ,Ú∏WÉ©dG ´ÉHQCG áKÓK ¢ù“ ,óeC’G á∏jƒW

‘ Gô¡°T 12 øe ÌcC’ Ú∏£©ŸG á°üM â©ØJQG 2003h 1984 ÚÑa .á«YÉ£≤dG ádÉ£ÑdG âà°ûJ ‘ ≈∏éàj ,ájƒ«æÑdG ádÉ£ÑdG

%43^4 øe ∫hCG πªY øY ¿ƒãëÑj …òdG ¢UÉî°TC’G á°üM â©ØJQG Éªc ,%74^8 ¤EG %54^7 øe É¡àÑ°ùf π≤àæàd …ô°†◊G §°SƒdG

ƒ¡a : äGOÉ¡°ûdG ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G äÉÄa ∞∏àfl ÚH ájƒb äÉJhÉØJ »Øîj ádÉ£Ñ∏d ΩÉ©dG ∫ó©ŸG ¿EÉa ∂dP ™eh .%54^4 ¤EG

%28^5h ,á£°SƒàŸG ôWC’Gh Ú«æ≤àdG iód %18^6 ,2002 ΩÉY ,≠∏H%30^8h ,»æ¡ŸG π«gCÉàdG äGOÉ¡°T ≈∏Y Ú∏°UÉë∏d áÑ°ùædÉH

øÃ) IÒNC’G äGOÉ¡°ûdG √òg ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G ádÉ£H ∫ó©e ∞YÉ°†J óbh .É«∏©dG á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM iƒà°ùe ≈∏Y

1985 »eÉY ÚH äGôe çÓK øe ÌcCG (É¡bƒa Éªa ÉjQƒdÉcÉÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y ¿ƒ∏°UÉ◊Gh á£°SƒàŸG ôWC’Gh ¿ƒ«æ≤àdG º¡«a

.%27 ¤EG %8^3 øe π≤àæ«d ,2003h

.ádÉ£ÑdG ≈∏Y ÒKCÉàdG ËóY øµj ⁄ ,äÉ«æ«fÉªãdG òæe …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G õéYh ºî°†àdG áÑ°ùæd ®ƒë∏ŸG ¢ü«∏≤àdG ¿EG

ä’ó©e ¢VÉØîfG ™e â©ØJQG »àdGh ÉØfBG É¡«dEG QÉ°ûŸG äGQhódG ∫ÓN ádÉ£ÑdG ∫ó©Ÿ ájƒæ°ùdG äGÒ¨àŸG º°V ÉfOƒ≤jh

ádÉ£Ñ∏d ájƒ«æÑdG äÉfƒµŸG äòZ ób ájOÉ°üàb’G á«aô¶dÉH á£ÑJôŸG ádÉ£ÑdG øµJ ⁄ GPEG ÉªY ∫DhÉ°ùàdG ìôW ¤EG ºî°†àdG

.øµªŸG ƒªæ∏d DƒWÉÑJ ¬©Ñ£j ¥É«°S ‘

¿CG ∂dP ,É«Ñ°ùf ™ØJôŸG äÉÑãdG øe ´ƒæH É¡«a ÜƒZôŸG ∫ÉªYC’G ÚHh πª©dG »ÑdÉW OóY ÚH áeAÓŸG IQhÒ°S õ«ªàJh

.πãeC’G π«¨°ûàdG øe %32 ,§°SƒàŸG ‘ ,πã“ á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ‘ π¨°û∏d ájƒæ°ùdG äGÒ¨àŸG

,IOó©àe πeGƒY ÉgOó– ,π¨°ûdG Ö°UÉæe ≥∏N ∫ó©eh áaÉ°†ŸG áª«≤dG ƒ‰ ∫ó©e ÚH ábÓ©dG »gh ,π«¨°ûàdG áaÉãc ¿EG

π¶J √òg π«¨°ûàdG áaÉãc ¿CG ßMÓŸGh ;»LƒdƒæµàdG Ωó≤àdGh ,π¨°ûdG Ióeh ,∫Éª°SCGôdGh π¨°ûdÉH á≤∏©àŸG áØ∏µdG πãe

áÑ°ùæH π«¨°ûàdG ‘ Gƒ‰ óqdƒJ »µd áaÉ°†ŸG áª«≤dG øe %5^5 ≠∏Ñj ƒ‰ ∫ó©e Ö∏£àJh ,»YÉæ°üdG ´É£≤dG ‘ É«Ñ°ùf áØ«©°V

.%2^8
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6.3á°VhôØe ä’ƒ– : ¢UÉÿG ´É£≤dG .

‘ ,äÉ«æ«©°ùàdG ∫ÓN ¬àæjÉ©e â“ Éªc ,¢UÉÿG ´É£≤dG ∑ƒ∏°S ¢üëØH ,ôjô≤àdG øe º°ù≤dG Gòg ‘ ,ôeC’G ≥∏©àj

á°UÉÿG ä’hÉ≤ª∏d ∑ƒ∏°S ≈∏Y QOÉ°üJ •hô°ûdG √òg ¿CÉH ôcòædh .ìÉàØf’G •hô°T ™e ¬Ø«µJ ‘h ¬JÉfƒµe ∞∏àfl

™e á«°SÉ°SC’G É¡æ¡e ≈∏Y ä’hÉ≤ª∏d õ«côJ IOÉYEG ,É°†jCG ,Ωõ∏à°ùJ É¡fCG Éªc .ójóéà∏d á«∏HÉbh á«°ùaÉæJh á«eÉæjO ÌcCG

,É°ùfÉéàe ¢ù«d ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿CG ÉÃh .áfQÉ≤e á«∏°†aCG É¡«a Üô¨ŸG ∂∏Á »àdG äÉLƒàæŸG ôjó°üJ ƒëf ¬LƒJ IOÉYEG

á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸGh ,á¡L øe ,iÈµdG á°UÉÿG ä’hÉ≤ŸGh äÉYƒªÛG ÚH õ««ªàdG …Qhô°†dG øe ¿Éc

.iôNCG á¡L øe

 á«∏jƒªàdGh ™jƒæàdG : iÈµdG á°UÉÿG äÉYƒªÛG äÉ«é«JGÎ°SG

á«dÉŸG á«aÉØ°ûdG ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ∂dPh áÑ©°U áª¡e ƒg á«Hô¨ŸG á°UÉÿG äÉYƒªéª∏d ‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G ∑ƒ∏°ùdG π«∏– ¿EG

äÓµ°ûJ áKÓK ¢UÓîà°SG øµªŸG øe ¬fEÉa ∂dP ™e .IôaƒàŸG äÉeƒ∏©ŸG ájOhófih ,É¡æe GOóY õ«“ âdGRÉe »àdG

(configurations).äÉ«æ«©°ùàdGh äÉ«æ«fÉªãdG ∫ÓN äÉYƒªéª∏d á«é«JGÎ°SG

¯πµ°ûdG Gòg ≈∏Y ∫Éãe RôHCGh ,''äÉgÉŒ’G πc ‘ ÖgGòdG'' ™jƒæàdGh áÑ°ùàµŸG ™bGƒŸG º«YóJ ÚH ∫hC’G πµ°ûdG êhGõj

) ''»≤jôaE’G ∫Éª°ûdG Ωƒ«æehCG'' áYƒª› ƒgONA‘ øª«¡e ™bƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG äÉ«æ«fÉªãdG á∏«W â©°S »àdG (

¥ƒ°ùdG ¢ü°üM áØYÉ°†e ∫ÓN øe (ôµ°ùdG áYÉæ°U ,á«FGò¨dG äƒjõdG áYÉæ°U ,Ö«∏◊G áYÉæ°U) á«FGò¨dG äÉYGQõdG ´É£b

ácô°Th ''¿GƒZ'' ¿ƒHÉ°üdG ™fÉ°üeh ,äƒjõdG ™fÉ°üe πãe ä’hÉ≤e AGô°T IOÉYEGh åjóëàdGh ™°Sƒà∏d äGQÉªãà°SG RÉ‚EG)

ácô°T ¥Éë∏à°SG) á∏°ù∏°ùdG ´hôa ‹ÉYCG èeO ‘ ,ÉYÉ°ùJG πbCG ¥É£f πNGO ¿EGh ,´hô°ûdG ÈY Gòch ,(''QÉÁRƒc'' ôµ°ùdG

ójhõJ ¿Éª°V ±ó¡H ∂dPh ,á«àjõdG QhòÑdG ≥ë°ùd Ió«MƒdG ácô°ûdG »gh ` á«àjõdG äÉLƒàæŸG ∫Ó¨à°SG ácô°T ` ''ƒÑ«°S''

¢†©Ñd π«gCÉJ á«∏ªY ‘ áYƒªÛG ´ô°ûJ ±ƒ°S ,äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe ‘h ,∂dP ó©H .(É¡d á©HÉàdG äÉcô°û∏d º¶àæe

ácô°T ádÉM ∑Éæg ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .»YÉæ°üdG Ëƒ≤àdGh ôjôëà∏d ójó÷G ¥É«°ùdG á¡LGƒe ó°üb É¡Yhôa

êÉàfE’G ∞«dÉµJ Ú°ù– : á«dÉàdG ÖfGƒ÷G ∫ƒM õµJôJ á«≤«≤M á«YÉæ°U á∏µ«g IOÉYEG âaôY »àdG ''∫É£°ùjôcQƒ«°Sƒd''

á£°ûfC’G âjƒØJ ™e IGRGƒe ,á«°SÉ°SC’G ø¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdG IOÉYEGh Úeóîà°ùŸG OóY ¢ü«∏≤J ,≈∏ãŸG É¡àLQO ¤EG ¬∏FÉ°Shh

.øWÉÑdG øe ä’hÉ≤e ¤EG (ïdEG ,∞«Ø∏àdG) á«£«ÙG

á«é«JGÎ°SG ™e øeGõàj ,¥Gƒ°S’G áÑbGôeh äÉLƒàæŸGh É«LƒdƒæµàdG QÉWEG ‘ √ójó– ºàj …òdG ,»YÉæ°üdG ≥£æŸG Gòg

QÉ°ûàf’G IOÉYEG äÉ«Ø«ch ,IOóÙG ±GógC’ÉH ≥∏©àj Éª«a AGƒ°S ,á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d áÄ«¡J ≈∏Y Oó°ûJ á«LÉeófG ™jƒæJ

≈∏Y ,''»≤jôa’G ∫Éª°ûdG Ωƒ«æehCG'' áYƒª› â©°S Éæg øe .IÉNƒàŸG áeÉ©dG ±GógC’ÉH ≥∏©àj Éª«a hCG ,»é«JGÎ°S’G

á«dÉŸG ájOhOôŸÉH É¡dÉ¨°ûfG §HQ ádhÉfi ,IOó©àe äÉYÉ£b ‘ É«°SÉ°SCG ÓYÉa íÑ°üJ ¿CG ¤EG  ,äÉ«æ«fÉªãdG OGóàeG

á«é«JGÎ°S’G πª°ûJh .¬∏«gCÉJh OÉ°üàb’G åjó– ¿CÉ°ûH ¢UÉÿG ´É£≤∏d ''»HôŸG''h IôWÉ≤dG QhO Ö©d ‘ É¡Mƒª£H

á«dÉŸGh è«°ùædG áYÉæ°Uh QÉëÑdG ‹ÉYCG ‘ ó«°üdGh äGQÉ«°ùdGh ºLÉæŸGh á«FGò¨dG äÉYGQõdG :äÉYÉ£≤dG IOó©àŸG

»g á«LÉeóf’G É«é«JGÎ°S’G √ò¡d á«°ù«FôdG áeÉYódG âfÉch .IQƒ£àŸG äÉ«LƒdƒæµàdGh π°UGƒàdGh QÉ≤©dGh áMÉ«°ùdGh

.(äÉcô°T ‘ áªgÉ°ùŸG ,á«eƒªY ¬Ñ°T ä’hÉ≤e á°ü°UƒN ,ä’hÉ≤ª∏d …OGOÎ°SG AGô°T) »LQÉÿG ƒªædG
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á«é«JGÎ°SG QÉ°ûàfG IOÉYEG ‘ ''»≤jôa’G ∫Éª°ûdG Ωƒ«æehCG'' áYƒª› âYô°T äÉ«æ«©°ùàdG ∞°üàæe øe ÉbÓ£fG

ºLÉæŸG : ÜÉ£bCG á©HQCG ∫ƒM áYƒªÛG á«é«JGÎ°S’ õ«côJ IOÉYEG â“ å«M ;ÒHóàdG Üƒ∏°SCG åjóëàd Oƒ¡éÃ áHƒë°üe

á°SÉ«°S á∏°UGƒe ,ÜÉ£bC’G √òg øe Ö£b πc ‘ ,â“ óbh .™jRƒàdGh á«dÉŸG á£°ûfC’Gh á«FGò¨dG äÉYGQõdGh AÉæÑdG OGƒeh

¿Éà«∏ªY ∑Éæg ,√òg ô¶ædG á¡Lh øeh .á«dhódG á°ùaÉæŸG á¡LGƒe ó°üb iÈc ΩÉéMCG …hP ''Ú«æWh ∫É£HCG'' AÉæH

ó©H ,''QÉªãà°SÓd á«æWƒdG ácô°ûdG'' ,á«eƒª©dG ¬Ñ°T áeÉ¡dG áYƒªÛG IRÉ«M : Éªgh Éª¡«dEG QÉ°ûj ¿CÉH ¿ÉJôjóL ¿ÉJÒÑc

∫Éª°ûdG Ωƒ«æehCG''`d ‹ÉŸGh »µæÑdG Ö£≤dG õjõ©J á«fÉK á¡L øeh ,á¡L øe ,ádhódG πÑb øe á°ü°Uƒî∏d É¡MôW

) »Hô¨ŸG …QÉéàdG ∂æÑdG ÚH êÉeóf’G ` ÜQÉ≤àdG ó©H ,''»≤jôaC’GBCM∫hCG ¬æY ódƒJ …òdG ''∂æHÉah'' áYƒª›h (

 á«dÉàdG äGQÉ«àN’G ¤EG GOÉæà°SG ójóL ¬LƒJ »æÑJ ” ,áYƒªéª∏d …ÒHóàdG ó«©°üdG ≈∏©a .OÓÑdÉH ‹Ée ''êÉeófG'':
ÚeÉ©dG AGQóŸG ¢ù«°ù–h ,º«¶æàdG õ«côJ IOÉYEG ,ÒHóàdG √ÉŒ äGQÉ«àNÓdh º««≤àdG ÒjÉ©Ÿ áë°VGƒdG áZÉ«°üdG

 ''≠æ«JQƒÑjôdG'' á«FGôLEG AÉ°ûfEG ,á«dhDƒ°ùŸÉH á©HÉàdG äÉcô°û∏d(reporting)Ò«¨J øY ìƒ°VƒH ¿ÓYE’G ” GÒNCGh .ïdEG ,

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äGQÉÑàYG ≈∏Y Ö∏¨àdG ¤EG π«Á ºgÉ°ùª∏d áª«≤dG ≥∏N QÉ°U å«M ,áYƒªÛG ±GógCG ‘

.ádhódG äÉ«dhDƒ°ùe øe á«dhDƒ°ùe â°ùeCG »àdG á«YÉªàL’Gh

¯ á«∏jƒ“ ≈∏Y ÊÉãdG »é«JGÎ°S’G πµ°ûàdG π«ëjh(financiarisation)QÉWEG ‘ ,á°UÉÿG äÉYƒªÛG ¢†©H á£°ûfC’

.πÑb øe É¡∏NGO §°ûæJ âfÉc »àdG äÉYÉ£≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Yh ,‹ÉŸGh »µæÑdG ´É£≤dG ídÉ°üd É¡JÉ«é«JGÎ°SG QÉ°ûàfG IOÉYEG

)  ''QÉHƒ°S'' »àYƒª› πãeSOPAR) Ωƒc .¢üfÉæ«a''h (Finance.Com‹ÉŸG É¡Ñ£b ¤hC’G äQƒW å«M , (

ΩÉY áYƒªÛG äÓeÉ©e ºbQ øe 40 øe ÌcCG πãÁ QÉ°U ¬fCG óM ¤EG ''∂æHÉah …QÉéàdG ∂æÑdG'' ∫ƒM äÉ«æ«fÉªãdG á∏«W

É©jƒæJ Ωõ∏à°ùj …òdG ''á«dÉªLE’G áeóÿGh ‹ÉŸG ¢Vô©dG'' Ωƒ¡Øe ∫ƒM â“ äÉYƒªÛG á£°ûfC’ á«∏jƒªàdG √òg .1992

äGQÉªãà°S’G πjƒ“h ,(∞∏°S Éah) ∑Ó¡à°S’G ¢Vôb πãe IójóL ájõ› á£°ûfCG º°V ≥jôW øY ∂æÑ∏d á«dÉŸG äÉeóî∏d

Éah) ,äÉ«eÓYE’G ,(''AÉaƒdG äÉæ«eCÉJ'' âëÑ°UCG »àdG ÚeCÉà∏d Iójó÷G ácô°ûdG á£°ûfCG º«YóJ) ÚeCÉàdGh ,(…ÉH Éah)

.(ójôJ Éah) á«dhódG IQÉéàdG ,(¿Éª°ùà°ù«ØfG Éah) á«dÉŸG á°Sóæ¡dG ,(∂«à«fƒe Éah) ájó≤ædG ,(º«à°ù«°S

è«°ùædG áYÉæ°U É¡æe á°UÉNh ,á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y â“ ób ''QÉHƒ°S'' áYƒªÛ Iójó÷G á«é«JGÎ°S’G ¿CG hóÑjh

¢†©H ¿Gó≤a øeh ,áÄ«°ùdG ájOÉ°üàb’G á«aô¶dG äÉÑ∏≤J øe âfÉY É¡fCG ’EG ,áeÉg ídÉ°üe É¡«a ∂∏“ áYƒªÛG âfÉc »àdG

ájƒ«°SB’G á°ùaÉæŸGh ,øjó∏ÑdG øjòg ó°V ≥ÑW …òdG ‹hódG ô¶◊G ÖÑ°ùH ,á«Ñ«∏dGh á«bGô©dG ¥ƒ°ùdG) á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G

»YÉªàL’G ô≤ŸG ÚH ≥«°ùæàdG πcÉ°ûe ,QÉªãà°S’G ‘ •GôaE’G) ÒHóàdG AÉ£NCG ¢†©H ¤EG áaÉ°VEG ,(è«∏ÿG ¥Gƒ°SCG ‘

∫É¨°TC’Gh AÉæÑdGh ; Öjô¡àdG QÉgORGh äGOQGƒdG ôjô– ÖÑ°ùH á°UÉN ∂dPh ,á«dõæŸG äGõ«¡éàdG áYÉæ°Uh ;(ïdEG ,πeÉ©ŸGh

.(ä’ƒ≤ŸGh á«Hô¨ŸG äGAÉ°ûfE’G : ''õjôHÉeƒc'' ácô°T ¢SÓaEG) á«eƒª©dG

Iô°TÉÑe áé«àf âfÉc  É¡à«∏jƒ“ ¿CG ‘ πãªàj §«°ùH ¥QÉa ™e ''Ωƒc .¢üfÉæ«a'' áYƒª› ≈∏Y ¬°ùØf π«∏ëàdG ≥Ñ£æjh

 á°ü°Uƒÿ"πãªàj »∏°UC’G É¡WÉ°ûf ¿Éc »àdG ,áYƒªÛG √òg ¿EÉa Éæg øe .1995 ΩÉY ''á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG

∫ÓN ÉeÉ“ »YÉ£≤dG É¡∏µ°T äÒZ ,äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üd iÈµdG äÉcô°ûdG äÉLƒàæe ™jRƒJh äGQÉ«°ùdG ™«ªŒ ‘

É¡æª°V πjƒªàdG πàëj ÜÉ£bCG á©HQCG ∫ƒM É¡°ùØf º«¶æJ áYƒªÛG äOÉYCG ¿B’G ¤EG âbƒdG ∂dP òæeh .äÉ«æ«©°ùàdG

§FÉ°SƒdG É«LƒdƒæµJ'' Ö£b ,''äÉæ«eCÉJ'' Ö£b ,''á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Hô¨ŸG ∂æÑdG'' ∫ƒM »µæH Ö£b : á«°SÉ°SCG áfÉµe

.''äÉeóÿGh áYÉæ°üdG'' `d Ö£bh ''IOó©àŸG
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¯‘ §°ûæJ »àdG äÉYÉ£≤dG øe Öë°ùæJ ¿CG äQôb »àdG äÉYƒªÛG ∑ƒ∏°S õ«Á ÉãdÉK É«é«JGÎ°SG Óµ°ûJ ¿EÉa ,GÒNCGh

) ''á«Hô¨ŸG á«YÉæ°üdG ácô°ûdG'' »àYƒª› πãe ,πÑb …P øe É¡bÉ£fSIM) ''≠æjódƒg Éaƒf''h (Nova Holding(

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H ,''’ƒcÉcƒc'' äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG ácô°ûdG ídÉ°üd äÉHhô°ûŸG áYÉæ°U øe ÜÉë°ùf’ÉH ÉàØàcG Úà∏dG

 ácô°ûd á«YÉæ°üdG É¡dƒ°UCG πc øY ''º«°S'' áYƒª› â∏îJ óbh .‹Ée ¢†jƒ©J",¤hCG á∏Môe ‘ ,π≤àæJ »c ''’ƒcÉcƒc

.∫ÉÛG Gòg ‘ á«dÉe áYƒªÛ IÒNC’G √òg øY ≈∏îàJ ¿CG πÑb ,(''Qhójôc'' ácô°T IRÉ«M) ∑Ó¡à°S’G πjƒ“ ¤EG

á¡LGƒe ‘ äÉYƒªéª∏d É«∏°VÉØJ ÉjOÉ°üàbG Écƒ∏°S ,É¡Yƒª› ‘ ,áØ∏àıG á«é«JGÎ°S’G äÓµ°ûàdG √òg ¢ùµ©Jh

õcôªàŸG ƒªædG êPƒ‰ äÉØ°UGƒŸ ™°†îJ äÓµ°ûàdG √òg ¿CG hóÑj ’h .á«dhódG äÉ°ùaÉæŸG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ¥ƒ°ùdG ôjô–

.áfQÉ≤e äGRÉ«àeG ≈∏Y É¡«a Üô¨ŸG ôaƒàj »àdG ájôjó°üàdG äÉYÉ£≤dG √ÉŒÉH äÉYƒªÛG á£°ûfCG QÉ°ûàfG IOÉYEG ≈∏Y

á°ùaÉæŸG á¡LGƒe ‘ á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG

´ƒª› øe %92 ‹GƒM πã“ »àdG) »LÉàfE’G è«°ùædG øª°V á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ª∏d ájOó©dG áæª«¡dG ºZQ

áYÉæ°üdGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh áæ«Y øeh ,»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG ‘ áWôîæŸG ä’hÉ≤ŸG

á∏àµdG øe %16h áaÉ°†ŸG áª«≤dG øe %10) …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ™°VGƒàe πµ°ûH ’EG ºgÉ°ùJ ’ É¡fEÉa ,(1998 ΩÉY ájó«∏≤àdG

áYRƒŸG QƒLC’G øe %46h %39 áÑ°ùæH á«∏ª©ŸG áaÉ°†ŸG áª«≤dG ‘ ºgÉ°ùJ Égó‚ ∂dP πHÉ≤e ; (äÉYÉ£≤dG πc ‘ ,ájôLC’G

óbh .äÉeóÿGh IQÉéàdG á£°ûfCG ‘ á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG á«ÑdÉZ õcôªàJh .á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG πÑb øe

,∞°üfh ÚJôe áHGôb ,äÉ«æ«fÉªãdG ∫ÓN ,»≤«≤◊G íHôdG ‘É°U ΩÉ¶æd á©°VÉÿG á«dÉŸG ÒZ ä’hÉ≤ŸG OóY ∞YÉ°†J

Gòg ¢ùe óbh .1993 ΩÉY ádhÉ≤e 28^290h 1990 ΩÉY ádhÉ≤e 22^838 ¤EG 1983 ΩÉY ádhÉ≤e 11^906 øe â∏≤àfG å«M

øe π≤àæàd ,ÉgOóY ∞YÉ°†à«°S »àdG ,á«∏jƒëàdG äÉYÉæ°üdG ,πbCG áLQóHh ,äÉeóÿGh IQÉéàdG ´É£b ,á°UÉN ,´ÉØJQ’G

,≥≤M …òdG ¢ùHÓŸG ´ôa ,¢Uƒ°üÿÉH ,´ÉØJQ’G Gòg øe OÉØà°SG óbh .1993 ΩÉY ádhÉ≤e 5540 ¤EG 1984 ΩÉY ádhÉ≤e 2854

ájƒ«M ≈∏Y ∫ój Ée ƒgh .»≤«≤◊G íHôdG áÑjô°†d á©°VÉÿG á«YÉæ°üdG ä’hÉ≤ª∏d á«aÉ°üdG äGAÉ°ûfE’G øe %33^7 ,√óMƒd

á£°ûfCGh á«YÉªàLG äÉÄa øe ÚeOÉ≤dG ''ÚdhÉ≤ŸG øe ådÉK π«L'' πÑb øe âªYóJ É¡aƒØ°U ¿CG hóÑj »àdG á«Hô¨ŸG ádhÉ≤ŸG

ÚYƒÑ£ŸG ,''ÚdhÉ≤ŸG øe Iójó÷G áLƒŸG'' √òg RhôH ≈∏Y óYÉ°S óbh .(ïdEG ,ájQGOEG ôWCG ,¿ƒ«æ≤J ,∫ÉªY) áYƒæàe á«æ¡e

»Ñ∏°ùdG Ú°ùëàdG ΩÉ¶f QÉWEG ‘ á«HQhC’G ¥ƒ°ùdG ¤EG ôM ¬Ñ°T êƒdƒd áMÉàŸG ¢UôØdG ,''ICGôL ÌcCG á°ùaÉæe ìhQ'' `H

(perfectionnement passif).¤EG GOÉæà°SG ôjó°üà∏d Ió©ŸG IõgÉ÷G ¢ùHÓª∏d á∏eÉc áYÉæ°U Qƒ£àà°S å«M

ä’hÉ≤ŸG ºgÉ°ùà°Sh .ÉHQhCG øe ‘É≤ãdGh ‘Gô¨÷G Üô≤dGh á°ü«NôdG á∏eÉ©dG ó«dG ‘ πãªàJ á«°ùaÉæJ äÉ«∏°†aCG

πjƒ– ‘ ,iÈµdG á«eƒª©dG äÉYƒªÛG ÖfÉL ¤EG ,äÉ«æ«fÉªãdG á∏«W √ÉŒ’G Gòg âµ∏°S »àdG á£°SƒàŸGh iô¨°üdG

.1993 ΩÉY %63^4 ¤EG 1980 ΩÉY %23^3 øe á©æ°üŸG äÉLƒàæŸG á°üM π≤àæà°S å«M ,á«Hô¨ŸG äGQOÉ°üdG á«æH

ΩÉY øY %30 π≤J áÑ°ùf 1990 ΩÉY πª©dG á«LÉàfEG â∏é°S å«M ,ÉgOhóM ≠∏Ñà°S Ée ¿ÉYô°S ä’hÉ≤ŸG √òg á«eÉæjO ¿CG ’EG

øjƒµJ ÜÉ«Z) ádhÉ≤ŸÉH á°UÉN á«∏NGO πeGƒY ¤EG ,¤hC’G áLQódÉH ,™LôJ ¢VÉØîf’G Gòg ÜÉÑ°SCG âfÉc GPEGh .1986

êƒdƒdG ΩÉ¶f √ôaƒj …òdG õØÙG ÒZ πNódG ¤EG É°†jCG Oƒ©J É¡fEÉa (ïdEG ,êÉàfE’G äGhOCG ΩOÉ≤J ,º«¶æàdG ,Úeóîà°ùŸG

.á«HQhC’G ¥ƒ°ùdG ¤EG »∏«°†ØàdG

á°ùaÉæŸG OGóàMG π©ØH  ,äÉ«æ«©°ùàdG øe ÉbÓ£fG ,πcBÉàdG ‘ ´ô°ûJ ±ƒ°S á«Hô¨ŸG ä’hÉ≤ŸG á«°ùaÉæJ ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j

¿Gó∏H πª°û«d »HQhC’G OÉ–’G ™«°SƒJ ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ¤EG Ú°üdG ∫ƒNO ,±É«dC’G Oó©àe ¥ÉØJ’G ∂«µØJ) á«dhódG

õ«côJ ¿EÉa GÒNCGh .ïdEG ,ºgQódG áª«b øe ™aôdGh ,Üô¨ŸÉH â“ »àdG QƒLC’G äÉYÉØJQGh ,(á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ÉHQhCG
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äÉ«∏ªY ≈∏Y Gô°üà≤e ¬∏©éjh »YÉæ°üdG •É°ûædG øe ó◊G ‘ ºgÉ°ùj ±ƒ°S »Ñ∏°ùdG Ú°ùëàdG ΩÉ¶f ≈∏Y äGQOÉ°üdG

.OÓÑdG ™«æ°üJ ≈∏Y GOhófi ÉgôKCG π¶j »àdG ™«ªéàdG

äÉgGôcEG øe âfÉY ó≤a á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG ƒëf É¡WÉ°ûf ¬LƒJ »àdG á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

∫ÓN »∏NGódG Ö∏£dG ≈∏Y »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG äGAGôLE’ »°†«ØîàdG ôKC’G ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ,É¡æe ,IOó©àe

¢ü∏≤J …òdG ''Ö∏£dG ∞©°V'' √GôcEG πãe ,äÉ«æ«©°ùàdG ∫ÓN Ée ÉÄ«°T Ò¨J ób äÉgGôcE’G Ö«JôJ ¿Éc GPEGh .äÉ«æ«fÉªãdG

™e Éë«ë°U ≈≤Ñj ¬fEÉa ; ájô°ûÑdG OQGƒŸG ájÉØc ΩóYh πjƒªàdG áØ∏c ¤EG áaÉ°VEG ,IQGOE’G ∑ƒ∏°ùH á£ÑJôŸG ≥FGƒ©dG ÜÉ°ù◊

,iÈµdG ä’hÉ≤ŸG ™e áfQÉ≤e á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ª∏d áÑ°ùædÉH É£ZÉ°V π¶j äÓeÉ©ŸG ''ñÉæe'' hCG áÄ«H ¿CG ∂dP

•É≤f ¤EG ±É°†J ,äÉgGôcE’G √òg .á«ÑæLCG äÉYƒªÛ á©HÉàdG äÉcô°ûdGh ,á«Hô¨e äÉYƒª› øY áYôØàŸG ä’hÉ≤ŸGh

ÒWCÉàdG ∞©°V ,á∏ª°SôdG ∞©°V ,πLC’G Ò°üb ÒHóàdG) á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸÉH á°UÉÿG á«∏NGódG ∞©°†dG

á≤£æe äÉjó–h áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒe ≈∏Y ä’hÉ≤ŸG √òg IQób ÒÑc óM ¤EG øgôJh (á«dÉŸG á«aÉØ°ûdG ÜÉ«Zh

.á«£°SƒàehQhC’G ô◊G ∫OÉÑàdG

¿Gó∏H Qƒ¡X ` ájó«∏≤àdG á«°ùaÉæàdG Ö°SÉµŸG πcBÉJ ¿CG ºµëH Gójó¡J ÌcCG »g iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG á«°ùaÉæJ á∏µ°ûe ¿EG πH

.ójóéàdGh IOƒ÷ÉH ≥∏©àj ôNBG AÖY ¬«dEG ±É°†fG ` QƒLC’G ¢üîj Éª«a ≈fOCG ∞«dÉµJ äGP á°ùaÉæe

¯áÑ°ùædÉH IOƒ÷G ,¿ƒHõ∏d áÑ°ùædÉH IOƒ÷G) ''á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G'' `d á£N »æÑJ ≥jôW øY ,á°UÉN ,IOƒ÷G Ú°ù– ôÁh

,É¡«∏Y ≥jó°üàdGh ,á«YÉæ°üdG äÉLƒàæŸG §«ªæJ äGAGôLEG ¤EG ádhÉ≤ŸG Aƒ÷h .(Úeóîà°ùª∏d áÑ°ùædÉH IOƒ÷Gh ºgÉ°ùª∏d

OÉªàY’Gh .∫ƒ°ü◊G ¤EG CÉé∏J »àdG äGóMƒdG OóY Qó≤jh ,Üô¨ŸG ‘ IOhófi IôgÉX π¶j IOƒ÷G ≈∏Y ≥jó°üàdG ¿EG

A≈aÉµàe iƒà°ùe ≈∏Y ôaƒàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ∞∏N Gó«©H Éfó∏H ∞æ°üj …òdG A»°ûdG ,IóMh 200  áHGô≤H IOƒ÷G IOÉ¡°T ≈∏Y

∂dÉª∏d …ƒHCG ÒHóJ Üƒ∏°SCÉH Ωó£°üj ¬fCG ÉŸÉW ,äÉHƒ©°üdG ¢†©H Òãj ¿CG iƒ°S ¬æµÁ ’ IOƒ÷G ≈©°ùe ¿CG ’EG .ƒªædG øe

.Ú«°SÉ°SC’G ádhÉ≤ŸG »eóîà°ùe ∑Gô°TEG ÜÉ«¨Hh Ò°ùŸG

¯åëÑdG á°SQÉ‡ ≈∏Y ôaƒàJ »àdG ä’hÉ≤ŸG OóY ∞©°V ‘ ≈∏éàj Üô¨ŸG ôNCÉJ ¿EÉa ójóéàdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

ºbQ øe %20 πã“h ,á«Hô¨ŸG áYÉæ°üdG øª°V á©£≤àe hCG á∏°UGƒàe á≤jô£H åëH ∫ÉªYCG Oƒ≤J ä’hÉ≤ŸG øe %8 :ôjƒ£àdGh

è«°ùædG äÉYÉ£b ‘ »≤Jôj ¬fEÉa ,äÓeÉ©ŸG ºbQ øe %1^4 áHGôb ¤EG π°üj …òdG ,ôjƒ£àdGh åëÑdG §°Sƒàe ÉeCG .äÓeÉ©ŸG

.%2^4 ¤EG ∂«fhÎµdE’G ‘h äÓeÉ©ŸG ºbQ øe %4^5 ¤EG

(CG) : á«Hô¨ŸG ádhÉ≤ŸG πNGO ôjƒ£àdGh åëÑdÉH ≥∏©àj Éª«a äÉcƒ∏°ùdG øe •É‰CG á©HQCG ∑Éæg ¿EÉa ’ƒª°T ÌcCG áØ°üHh

…òdG A»°ûdG ,ΩC’G ` ácô°û∏d á«æ≤àdGh á«ª∏©dG äÉ«fÉµeE’G øe ó«Øà°ùJ »àdG á«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°û∏d á©HÉàdG äGóMƒdG

á°UÉÿG iÈµdG á«æWƒdG ä’hÉ≤ŸG (Ü) ,IOƒ÷Gh QÉ©°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y á«°ùaÉæJ äÉLƒàæe ≈∏Y ôaƒàdG øe É¡æµÁ

(ê) ; ∂dòd ájQhô°†dG πFÉ°SƒdG ,ôjƒ£àdGh åëÑdG äÉfÉgôH ÈcCG »Yh ≈∏Y ¿hôaƒàj øjòdG ,ÉgƒdhDƒ°ùe ÅÑ©j »àdG

;ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ QÉªãà°S’G á«ªgCÉH º¡YÉæàbG ºZQ πFÉ°Sƒ∏d Éghôjóe ó≤àØj »àdG á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG

AGô°ûd á«LQÉÿG ¥ƒ°ùdG ¤EG Aƒé∏dÉH ,IQhô°†dG óæY ,»ØàµJ »àdG á«∏NGódG ¥ƒ°ù∏d á¡LƒŸG á«∏FÉ©dG ä’hÉ≤ŸG ,GÒNCGh (O)

.áHƒ∏£ŸG äGõ«¡éàdG
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7.3ájô°ûÑdG á°TÉ°û¡dGh πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG  .

ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGP ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH 0^691 πHÉ≤e 2000 ΩÉY á£≤f 0^602 óæY Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ô≤à°SG

πàMG Üô¨ŸG ¿EÉa ,ƒªædG ≥jôW ‘ IôFÉ°ùdG ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .§«°SƒdG πNódG äGP ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH 0^747h á£°SƒàŸG

∞∏N Gó«©H ,115 ,97 ,85 ÖJôdG ,‹GƒàdG ≈∏Y ,ô°üeh ¢ùfƒJh É«côJ â∏àMG ÚM ‘ ,(Gó∏H 173 ´ƒª› øe) 123 áÑJôdG

.(59) Éjõ«dÉeh (38) »∏«°ûdGh (37) É«fƒdƒHh (27 áÑJôdG) á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

 øe á«©°VƒdG √òg á¡LGƒe ‘áájjôô°°ûûÑÑddGG  ääGGAAÉÉØØµµddGG  ‘‘  õõéé©©ddGGäÉ«é«JGÎ°SG øª°V Aƒé∏dG ¤EG É¡H IôKCÉàŸG äÉÄØdG π«“ ,

 √ÉŒÉH Égôjƒ£J ≈∏Y IQOÉb ô≤ØdG áHQÉfi äÉ«∏ªY hóÑJ ’ »àdG AÉ≤Ñ∏dáájjOOÉÉ°°üüààbb’’GG  ¢¢UUôôØØ∏∏dd  »»≤≤««≤≤MM  ÚÚ°°ùù––

..áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ääÓÓ««¡¡°°ùùààddGGhh

iƒà°ùe ≈∏Y QGôªà°SÓd ÓHÉb ÓjóH πµ°ûj πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ¿EÉa á«ªæàdG øY ÚdhDƒ°ùŸGh Ú∏∏ÙG øe ójó©dG Ö°ùMh

Óà°ûe √QÉÑàYÉH Ωƒ«dG ¬«dEG ô¶ædG ºàj ,äÉ«æ«©Ñ°ùdGh äÉ«æ«à°ùdG ∫ÓN á«Ñ∏°ùH ¬©e πeÉ©àdG ” ¿CG ó©Ña .π«NGóŸG

 .π«∏ëàdG ‘ á≤«bódG ¥hôØ∏d √ÉÑàf’G ÒãJ ¿CG É¡fCÉ°T øe ,Üô¨ŸG ádÉM ¬àaôY …òdG Qƒ£à∏d á≤«bO áæjÉ©e ¿EG .á«ªæà∏d

äÉ«æ«fÉªãdG øe ÉbÓ£fG óYÉ°üJ É¡YÉ≤jEG ¿CG ’EG ,äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ á∏µ«¡ŸG ÒZ äGóMƒdG øe ÒÑc OóY Å°ûfCG ó≤d

πã“) óMGh ¢üî°T ÉgÒ°ùj ºé◊G IÒ¨°U äGóMƒH ,É°SÉ°SCG ,ôeC’G ≥∏©àj .äÉeóÿGh IQÉéàdG ‘ á°UÉNh ,äÉ«æ«©°ùàdGh

.(´ƒªÛG øe %70 óMGh ¢üî°T ÉgÒ°ùj »àdG äGóMƒdG

¿ÉÑ°ûdG ,¢UÉN ¬LƒH ,πª°ûjh á«YGQõdG ÒZ Ö°UÉæŸG øe %39 º¡j πµ«¡ŸG ÒZ πª©dG ¿Éc 2000 ` 1999 »eÉY ‘h

πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG á«eÉæjO ∞°ûµJh .ïdEG ,ÚØXƒŸG QÉ¨°Uh äGOÉ¡°ûdG á∏ªM ¤EG áaÉ°VEG ,∫ÉØWC’Gh AÉ°ùædGh øjôLÉ¡ŸGh

Ö°UÉæe ≥∏N ‘ øª«¡ŸG πµ°ûdG πãÁ …òdG ` ±ÉØµdG á£°ûfCÉH §ÑJôŸG ` »JGòdG π«¨°ûàdGh Ú∏≤à°ùŸG ∫Éª©dG ójGõJ øY

á°SQÉ‡ øµÁh .(¢UÉÿG º¡HÉ°ù◊ ¿ƒ∏¨à°ûe hCG ¿ƒ∏≤à°ùe É¡∏¨°ûj Ö°UÉæŸG øe %69)  πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ‘ π¨°ûdG

√ó‚h .π«NGóŸG ΩÉ¶àfG Ωó©d á°Vô©ŸG ô°SC’G ,Ωƒª©dG ¬LƒH ,º¡jh ,º¶àæe ÒZ πµ°ûH hCG ºFGO πµ°ûH ÉeEG »JGòdG π«¨°ûàdG

,ájòMC’G ƒë°SÉeh ,ÚdƒéàŸG áYÉÑdG QÉ¨°U πãÁ Éªc .áYÉæ°üdG ‘ ,πbCG IQƒ°üHh ,äÉeóÿGh IQÉéàdG äÉYÉ£b ‘ GóFÉ°S

 .¬«a á«°ù«FôdG áæcÉ°ùdG ,á°û¡dG äÉÄØdG øe ∂dP ÒZh ,äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe ¢SGôMh

,AÉ°üME’G ájôjóe) AÉ£°ûædG Ò¨d áÑ°ùædÉH %33^4h øjQƒLCÉª∏d áÑ°ùædÉH %42 πHÉ≤e ,%51^5 `H Qó≤J Éæg á°TÉ°û¡dG áÑ°ùf ¿EG

.á∏≤à°ùŸG iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG πNGO ÌcCG ≈∏éàJ ô≤ØdG äÉ°SÉµ©fG ¿CG Éªc ,(2002

 á«é«JGÎ°SG øª°V ∫ÉØWC’G π«¨°ûJ êQóæjhôôWWÉÉııGG  øøee  ππ««∏∏≤≤àà∏∏ddõcÎjh .¬∏ª©d á∏FÉ©dG OGôaCG óMCG ¿Gó≤ØH á£ÑJôŸG

áYÉæ°U ,ó∏÷G áeóN ,á°SÉëædG) ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdGh ,ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ ,ºgOGó©J Ö©°üj øjòdG ,∫ÉØWC’G A’Dƒg

IÒ¨°üdG ´QGƒ°ûdG IQÉŒh ,(...¢ü«°UÎdG ,äGQÉ«°ùdG ∂«fÉµ«e) äÉeóÿGh ,(ájó«∏≤àdG áYGQõdG ,»HGQõdG ,QÉîØdG

á«dõæŸG á£°ûfC’G hCG (.ïdEG ,á«µ«à°SÓÑdG ¢SÉ«cC’Gh πjOÉæŸG ƒ©FÉH ,äGQÉ«°ùdG ƒ∏°SÉZ ,ájòMC’G ƒë°SÉe ,ÚdÉª◊G QÉ¨°U)

äƒ«ÑdG ‘ äÉeOÉÿG äGÒ¨°üdG äÉ«àØdG OóY ™ØJôj å«M ,´ƒædG Ö°ùM á«ÑWÉ≤J ó‚ ÉæfCG Éªc .(äGÒ¨°üdG äÉeOÉÿG)

.á«YGQõdG á£°ûfC’G ¢†©Hh ´QÉ°ûdG á£°ûfCGh »HGQõdG ´É£b ‘h

ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ‘ ∫ÉØWC’G πªY ÚH á≤«KƒdG á«dOÉÑàdG ábÓ©dG øY äÉÄØdG √ò¡d ∞«©°†dG øjƒµàdG ∞°ûµjh

áeó©æe hCG áØ«©°†dG QƒLC’G äGP ,ájƒfÉãdG ∫ÉªYC’G ‘ ÉeƒªY π¨°ûJ á«∏Ø£dG á∏eÉ©dG ó«dG ¿EG .á«°SQóŸG äÉbÉØNE’Gh
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Ióe RhÉéàJ ÖFGôŸGh ¿OÉ©ŸG á£°ûfCG ‘h .É¡æeCGh É¡àë°U ≈∏Y Gô£N πµ°ûJ »àdGh ,É«fƒfÉb á«ªÙG ÒZh ,QƒLC’G

(∫ÉØWC’G øe 84 `d áÑ°ùædÉH Ωƒ«dG ‘ äÉYÉ°S 10 πª©dG ,»ŸÉ©dG ∂æÑdGBIT/IPEC2003 ,∞«°ù«fƒ«dG ,.

πãÁ …òdG ,πª©dG Gòg ¿EG .á«°Vô©dGh ô≤ØdG óYÉ°üJ øY ,∫ÉØWC’G πªY πãe ∂dP ‘ ¬∏ãe ,AÉ°ùædG πªY π°üa øµÁ ’h

»àdG ,á«FôŸG ÒZ hCG á«ØÿG ,á«dõæŸG á£°ûfC’G ‘ É°SÉ°SCG πãªàj ,πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ‘ á∏¨°ûŸG Ö°UÉæŸG øe %12^7

,á«dõæŸG äÉeóÿG ,‹õæe πªY) äÓ«gCÉàdG hCG/h π«NGóŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ió≤©e ájô°SCG äÉ«é«JGÎ°SG øª°V êQóæJ

.(πµ«¡ŸG ÒZ Ö£≤dGh º¶æŸG Ö£≤dG ÚH íLQCÉàJ á«aôX á∏eÉY ój hCG äÓ≤à°ùe äÓeÉY ,á«∏FÉY äGóYÉ°ùe

É‡ ÌcCG ''ô≤Ø∏d Éîa'' πµ°ûj ,á°TÉ°û¡dG øe iƒ°üb á«©°Vh ≈∏Y ô°TDƒj …òdGh ,πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG ¿EÉa ájÉ¡ædG ‘h

øeC’Gh »YÉªàL’G ¿RGƒà∏d äƒbƒe ójó¡J ≈∏Y …ƒ£æj Éªc ,øjRƒ©ŸG ¿Éµ°ù∏d áÑ°ùædÉH IÉ‚ ¥ƒWh ÓjóH πµ°ûj

.ôWÉıG ¢ü«∏≤àd á∏«°Sh ƒg É‡ ÌcCG …ô°ûÑdG
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™HGôdG π°üØdG

õµJôe ƒªæ∏d §‰ ƒëf

ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y



äÉWÉÑJQ’Gh ∫Ó≤à°S’G òæe á©ÑàŸG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG øe πµd á«îjQÉàdG äÉbÉ«°ù∏d π«∏ëàdG Gòg ΩÉàN ‘

á∏FÉ≤dG á«°VôØdÉH ÒcòàdG Qóéj ;á«YÉªàL’G á«ªæàdG iƒà°ùe ≈∏Y áªLÉædG QÉKB’G Gòch ,É¡æY IódƒàŸG ájOÉ°üàbGhôcÉŸG

ƒg …òdG ,ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d ™ØJôe ƒ‰ ∫ó©Ÿ á«dBG áé«àf »YÉªàL’G √ÉaôdG øe π©Œ »àdG ábÓ©dG ‘ OhóM OƒLƒH

Égó«cCÉàH ,π«∏ëàdG É¡«dEG π°UƒJ »àdG á∏«°ü◊G ¿EG .á«°SÉ°SC’G äÉfRGƒàdG ≈∏Y ,á∏jƒ£dG IóŸG ‘ ,®ÉØ◊G øY √QhóH ºLÉf

 πÑb øe áàÑãŸGh ¿Gó∏H IóY ∫ƒM ájQÉÑàN’G èFÉàæ∏dáájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææààddGG  ∫∫ƒƒMM  »»ŸŸÉÉ©©ddGG  ôôjjôô≤≤ààddGGå«M øe ,ócDƒàd äAÉL ,

øe ÒNC’G º°ù≤dG  ≈©°ùjh .ájô°ûÑdG á«ªæà∏dh …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ∑Î°ûe ójó– OƒLƒH á∏FÉ≤dG ájô¶ædG áeƒ¶æŸG ,CGóÑŸG

äGô°TDƒe ÚH ,¬d ΩÉ°üØfG ’ ƒëf ≈∏Y ,êhGõJ IójóL ájOÉ°üàbGhôcÉe áeƒ¶æŸ á°†jô©dG •ƒ£ÿG ójó– ¤EG ôjô≤àdG Gòg

,ájô°ûÑdG á«ªæàdG OÉ©HCG ¤EG IOƒY Éææµ“ ±ƒ°S ,Qƒ¶æŸG Gòg øª°Vh .¿BG ‘ ájÉZh á∏«°Sh ÉgQÉÑàYÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG iƒà°ùe ≈∏Y áeó≤ŸG ¥ÉaB’G ÒWCÉJ ,á«fÉK á£≤f ‘ ,ó«©f ¿CG øe ,''ó«L ƒ‰'' ¢ù°SCG ¤EGh ,’hCG

1.4äÉjô◊G ≈∏Y á«ªæàdG ¢ù«°SCÉJ IOÉYEG .

‘ ,èàæj …OÉ°üàb’G ƒªædG ¤EG »©°ùdG ¿CÉH OÉ≤àY’G øe ≥∏£æJ âfÉc »°VÉŸG ‘ IóFÉ°ùdG äÉHQÉ≤ŸG ¿CG Éæ«H ¿CG ≥Ñ°S

ÉjQhô°V ÉWô°T Èà©j ,Qƒ¶æŸG Gòg Ö°ùM ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ¿EG πH .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ,¬°ùØf ¿B’G

∞°üædG OGóàeG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J iôL »àdG á«ªæàdG êPÉ‰ ¥ÉØNEG ¿CG Gòg ¤EG ±É°†j .¿Éµ°ùdG ¢û«Y iƒà°ùe Ú°ùëàd É«aÉch

πNódG ™jRƒJ IOÉYEG äÉeõ«fÉµ«e ≈∏Y ô°üà≤J »àdG ô≤ØdG áHQÉfi äÉ°SÉ«°S OhóM øY È©j øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG

ÖLƒà°ùJ É¡fƒc ≈∏Y IhÓY ,áHQÉ≤ŸG √òg ,á«YÉªàL’G ádGó©∏d ´ƒædG Gòg øe GQƒ°üJ ¿EG .ÉfÉeôM ÌcC’G ¿Éµ°ùdG ídÉ°üd

É«fódG •hô°ûdÉH á£ÑJôŸG äÉJhÉØàdG ÖÑ°ùH ,á«dÉ©ØdG áÁóY ,á∏jƒ£dG IóŸG ‘ , π¶J »¡a ,‹Éeh …OÉ°üàbG ¢†FÉa ôaƒJ

.áæcÉ°ùdG äÉÄa ∞∏àı á«dhC’G äÉ°ü°üıÉHh

á≤∏©àŸG äGQÉ«àNÓd É°ùµYh Ωƒ«dG ¤EG IóFÉ°ùdG äGQÉ°ùŸG ‘ Éª°SÉM ’ƒ– ôjô≤àdG Gòg ‘ óªà©ŸG Qƒ¶æŸG πµ°ûjh

 ôeC’G ≥∏©àj ,IQÉÑ©H .ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdGh ƒªædG ΩÉ¶æHääÉÉjjôô◊◊GG  CCGGóóÑÑee  ≈≈∏∏YY  GGOOÉÉªªààYYGG  áá««ªªææàà∏∏dd  ¢¢ùù««°°SSCCÉÉJJ  IIOOÉÉYYEEÉÉHH.±ƒ°Sh

.…QÉÑàN’Gh …ô¶ædG ÚÑfÉ÷G  ≈∏Y õcôf

¯ Ú°S) ''ájô◊G Qƒ¶æe'' á«ªgCG øªµJ ,’hCGSenhCG ''á«Ñ∏°ùdG äÉjô◊G'' ÚH ¬H ΩÉ«≤dG í«àj …òdG õ««ªàdG ‘ 1999 ,

á£ÑJôŸG á«fóŸGh á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G ≈∏Y IhÓY ,IÒNC’G √òg πª°ûJ å«M : á«∏©ØdG hCG ''á«HÉéjE’G äÉjô◊G''h á«∏µ°ûdG

º¡bƒ≤M ∫ÉªYEG ‘ OGôaCÓd ∫ƒîJ »àdG äÉ«fÉµeE’G ,(ïdEG ,ácQÉ°ûŸGh ,ÒÑ©àdG ‘h ,âjƒ°üàdG ‘ ≥◊G) á«WGô≤ÁódÉH

 øY È©J á«HÉéjE’G äÉjô◊G ¿EÉa iôNCG IQÉÑ©Hh .º¡jód IôaƒàŸG OQGƒŸG π«¨°ûJ ‘h ,º¡JÉjôM π«©ØJ ‘hIIQQóó≤≤ddGG

áá««∏∏©©ØØddGG áªLôJ ‘ äÉYƒªÛG hCG OGôaCÓd (Ö°ùëa á«bƒ≤◊G ¢ù«dh)ºº¡¡©©bbGGƒƒee¤EGh á«∏©a ÒHGóJ ¤EG á«∏µ°ûdG

ää’’ÉÉ¨̈àà°°TTGG . ÉgQÉÑàYÉH ,óMGh ¿BG ‘ ,äÉjô◊G ∑GQOEG »¨Ñæj Qƒ¶æŸG Gòg øª°VääÉÉffÉÉµµeeEEGGhh  ääGGQQhhÒÒ°°SSäÉµ∏ŸG ôjƒ£àd)

.(ájOôØdG

¯ ájDhôH ,É«fÉK ,ôeC’G ≥∏©àjáájjôôggƒƒLL É¡æ«H êõ“h ájôë∏d ''äÉ«ªgCG'' hCG º«b çÓK ∞XƒJ á«ªæà∏d : áª«bááææWWÉÉHHáª«bh ,

áá««JJGGOOCCGG áª«bh ,áá««ææjjƒƒµµJJ.

 É¡à«ªgCG ájhGR øe á«WGô≤ÁódG ¥ƒ≤◊Gh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh á«eƒª©dG äÉjô◊G ¤EG ô¶ædG »¨Ñæj ,áªK øeááææWWÉÉÑÑddGG

 Ú°S)''á«ªæàdG ≈∏Y á«HÉéjE’G ÉgQÉKBG øe ÉbÓ£fG ÉgôjÈJ ¤EG »©°ùdG ¿hO''h ''á«dhCG äGÒN'' ÉgQÉÑàYÉHSen.(1999 ,

 ¿ƒµŸG ¿CG ’EG»»JJGGOOCC’’GGhh  »»∏∏ªª©©ddGGäGõ«Ø– É°†jCG πµ°ûJ á«WGôbƒÁódG ¥ƒ≤◊Éa : á«ªæàdG ‘ ∂dP øY á«ªgCG π≤j ’ ájôë∏d
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.á«ªæàdG ‘ »HÉéjE’G º¡WGôîfGh á°UÉÿG ºgGƒb ≈∏Y OÉªàY’G ‘ º¡Yhô°Th ,OGôaC’G äGQOÉÑe ™é°ûJ á«°SÉ«°S

 øe ójõJ Ëóà°ùŸG »bGƒdG øeC’Gh á«YÉªàL’G ádGó©dGh ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG ¿EÉa ¬°ùØf ≥aC’G øª°VhIIQQóóbb≈∏Y OôØdG

 .ájôëH ¢û«©dG

¯hCG ácQÉ°ûŸG ájôM) á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G ¿CG ™bGh ‘ πãªàj ájô◊G Qƒ¶æŸ ôNBG ó©H ∑Éægh

ÚeÉ°†e É¡fEG πH .É¡«∏Y  õaGƒM hCG á«ªæà∏d ''πbGƒf'' Oô› â°ù«d (áë°üdGh á«dhC’G á«HÎdG ¤EG ô◊G êƒdƒdG ,ÒÑ©àdG

ááffqqƒƒµµee ÉgQÉÑàYÉH ’ ,√òg äÉjô◊G ''á«ªgCG'' ∑GQOE’h .á«ªæà∏dáájjÉÉZZ ÉgQÉÑàYÉHh πH §≤aáá∏∏««°°SShhÒcòàdG »Øµj ,∂dòc

 √OQhCG …òdG ''äÉYÉÛG ∫Éãe'' `HÚÚ°°SS  ÉÉ««JJQQÉÉeeCCGG''Sen (1989) :ÉfOhõj á«WGôbƒÁódG áª¶fC’G ‘ äÉYÉÛG ΩGó©fG ¿EG

ÖÑ°S Oƒ©jh .Égô≤aCG ∂dP ‘ ÉÃ ,äÉYÉÛG »WGôbƒÁO ó∏H …CG ±ô©j ⁄ å«M (...) •ÉÑJQ’G Gòg ≈∏Y á∏ãeC’G í°VhCÉH

á©«Ñ£Hh .ájÉbƒdG ∂∏J π«©ØJ IOGQEG ∂∏“ äÉeƒµ◊G âfÉc Éª∏c áHƒ©°U ájCG πµ°ûJ ’ AÉHƒdG Gòg øe ájÉbƒdG ¿CG ¤EG ∂dP

PÉîJG ≈∏Y Éjƒb É«°SÉ«°S GõaÉM á«WGô≤ÁódG áeƒµë∏d íæ“ äÉHÉîàf’Gh IôM áaÉë°üdG ájôMh ,ÜGõMC’G Oó©J ¿EÉa ,∫É◊G

.''á«FÉbƒdG äGAGôLE’G

 ¬bƒ°ùj …òdG ∫ÉãŸG ¿EGÚÚ°°SSQƒ¶æe'' øe ÚàeÉg ÚàbÓY íq°Vƒj ,á©°SGh áfQÉ≤eh ájQÉÑàNG á°SQGO ≈∏Y óªà©ŸGh ,

.''äÉjô◊G ≈∏Y á°ù°SDƒŸG á«ªæàdG

 QhódG Ωóîà°ùJ ¤hC’G ábÓ©dG»»JJGGOOCC’’GGhh  »»ææjjƒƒµµààddGG,ºK øe ,πqµ°ûJh á«ªæàdG ‘ á«WGôbƒÁó∏d ,¬«dEG IQÉ°TE’G â≤Ñ°S …òdG ,

á«WGôbƒÁódG ¿CÉHh á«ªæàdG ¢TÉ©fEG ‘ á«dÉ©a ÌcCG ¿ƒµJ ób ájOGóÑà°S’G á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G ¿CÉH á∏FÉ≤dG á«°VôØ∏d É°†aQ

ÉgQÉÑàYÉH ,ô≤ØdG IQhÒ°S Oóëàa á«fÉãdG ábÓ©dG ÉeCG .∞∏îàdGh ô≤ØdG É¡©Ñ£j •hô°T πX ‘ Ωƒ≤J ¿CG É¡æµÁ ’

 IQhÒ°SääGGQQóó≤≤ddGG  øøee  ¿¿ÉÉeeôôMMQÉ°ûàfÉH º°ùàJ áÄ«H ‘ áYÉ‚ ÌcCG ¿ƒµJ ô≤ØdG áHQÉfi äÉ«é«JGÎ°SG ¿CG ó‚ å«ëH ,

.Üƒ©°ûdGh OGôaCÓd áÑ°ùædÉH QÉ«àN’G äÉfÉµeEG ´É°ùJGh äÉjô◊G

á«dhC’G á«HÎdGh IÉ«◊G ∫ó©e ´õæj å«M : ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á∏µ°ûŸG äGô°TDƒŸG »bÉH ≈∏Y á°UÓÿG √òg Öë°ùæJh

∂∏J) πµ°ûJh á«°SÉ«°ùdG äGõ«ØëàdG ¬©Ñ£J ¥É«°S ‘ ø°ùëàdG ƒëf .ïdEG ,á«ë°üdG äÉeóÿG ¤EG êƒdƒdGh á«eC’G áHQÉfih

.πNódG ¢Uôa ≥∏Nh êÉàfE’Gh π¨°ûdG ≈∏Y õ«ØëàdGh ájOôØdG äÉµ∏ŸG º«Yóàd Éjƒb ÓeÉY ,É¡à«∏eÉµJ ‘ ,(¢ù«jÉ≤ŸG

.Üô¨ª∏d áÑ°ùædÉH á«∏Ñ≤à°ùŸG ¥ÉaB’G ¢†©H º°Sƒd äÉ°UÓîà°S’G øe á∏ªéH ,»∏j Éª«a ,®ÉØàM’G Ú©àjh

((CCGG))»£©j ¿CG ¬d »¨Ñæj ΩGõàd’G Gòg .ájô°ûÑdG äGQó≤dÉH ÉfÉeôM ÌcC’G äÉÄØdG ójhõJ ‘ ádhódG QhO ∫hC’G º¡j

AÉŸGh á«ë°üdG äÉLÓ©dG ¤EG êƒdƒdGh á«eC’G áHQÉfih á«°SÉ°SC’G á«HÎdG øjOÉ«Ÿ ,á«ªcGôJh á›óæe áØ°üH ,ájƒdhC’G

ÉgóMh πé°ùŸG õé©dG IóM ‘ ’ ÉgQÈe äGQÉ«ÿG √òg óŒh .ïdEG ,á«°SÉ°SC’G á«àëàdG äÉ«æÑdGh ,AÉHô¡µdGh Ühô°ûdG

‘ ¥QGƒØdG ¢ü«∏≤Jh ,ÚæWGƒŸG äGQÉ«àNG ≥«≤– ájhGR øe É¡ëàØJ »àdG äÉfÉµeE’G ‘ ,¢UÉN ¬LƒHh ,É°†jCG É‰EGh ,§≤a

 äGQGóàb’G(capabilités)ƒªædGh πNódG iƒà°ùe É¡æe á°UÉNh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe »bÉH Ú°ù–h

.…OÉ°üàb’G

((ÜÜ))êÉàfEG ó«©j ¿CG ¬fCÉ°T øe ,á«eƒª©dG äÉ≤ØædG øe ≈fOCG ó◊ •Î°ûŸGh ,ájƒdhC’G GP ,ΩGõàd’G Gòg ¿EÉa ºK øe

™«°SƒJ ¬ÑMÉ°üj ⁄ ¿EG »°VÉŸG ‘ â∏°üM »àdG »YÉªàL’G õé©dG ä’ÉM ¢ùØf ¤EG …ODƒjh É¡JGP á«∏µ«¡dG ä’ÓàN’G

≈∏Y GOÉªàYG ájô°ûÑdG äGQó≤∏d AÉæH ¿EG .ºgÒ°üe ‘ ÚæWGƒŸG ºqµ–h ,á«dhDƒ°ùŸGh ,ácQÉ°ûŸGh ,á«°SÉ°SC’G äÉjôë∏d

áªLÎdG •hô°T …CG ,ádhódG äÉ°SÉ«°Sh á«eƒª©dG äGQGô≤dG  á«YÉÑàà°SG •hô°T ,π«∏ëàdG ôNBG ‘ ,øª°†j Ée ƒg äÉjô◊G

.á°Sƒª∏e èFÉàf ¤EG É¡∏jƒ–h ±GógCÓd á«∏ª©dG
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((êê))äÉgGôcE’G ÚHh ,áeÉ©H ,á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÚH áªFÉ≤dG ábÓ©dG º¡j ôNBG ¢UÓîà°SG ∑Éæg

äÉ≤ØædG π©Œ »àdG êPÉªædG π°ûa ,™°SGh ƒëf ≈∏Y ,á«Hô¨ŸG áHôéàdG äRôHCG ó≤d .á°UÉîH IÒNC’G √òg πjƒªàH á£ÑJôŸG

IOÉYEG ¤EGh á«fGõ«ŸG äÉgGôcEÓd ñÉ°ùæà°SG ¤EG iOCG Ée ƒgh .ƒªædG øe á«dÉY áÑ°ùæd »°VGÎa’G RÉ‚E’G ≈∏Y áØbƒàe

hôcÉe äÉ£HGôJ ≈∏Y ƒªædG ≥°ùæd ¢ù«°SCÉJ IOÉYEG IQhô°V iôf ,∂dP øe ¢ùµ©dÉH .á«dÉŸG ÚfGƒ≤d áZôØŸG á≤∏◊G êÉàfEG

 ájOÉ°üàbGhôcÉŸG áeƒ¶æŸG √òg .…ÒgÉª÷G Ö∏£dG á«eÉæjOh á«LÉàfE’G á«eÉæjO ÚH êõ“ ájOÉ°üàbG"''á«≤aGƒàdG

äGõ«Ø–h äGQOÉ°ü∏d ¢TÉ©fEGh ,á«LQÉN á«°ùaÉæJ øe)  á«dhódG ìÉàØf’G ÒjÉ©e ™e IôaÉæàŸG ÒZh `''á©aÉædG''h

™«°SƒJ á«eÉæjO ÚHh ,ƒªæ∏d á«fGÈdGh á«fGƒ÷G •hô°ûdG ÚH ™ªŒ á«ªcGôJ IQhÒ°S ¢ù°SDƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe (QÉªãà°SÓd

.á«LQÉÿG äÉbÓ©dG ‘ ºµëàdGh á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG

  ((OO))IhÓ©a .á«∏«ªµJ QGhOCG ‘ GQƒ°üfi π¶j ±ƒ°S ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿CG »æ©J ’ ádhó∏d ájhOGQEG ¿EÉa ,¬°ùØf √ÉŒ’G ‘

º«¶æJh ,ájôLC’G ábÓ©dG Úæ≤Jh ,»YÉªàL’G åjóëàdG ‘ ájô°ü©dG ádhÉ≤ŸG ºgÉ°ùJ ,º«≤dGh äGÒÿG ≥∏N ≈∏Y

á«dhDƒ°ùŸG) πª©∏d á«dhódG áª¶æŸG πÑb øe ¢Uƒ°üÿG ≈∏Y IQƒ∏ÑŸG Iójó÷G á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG ¿EG .á«æ¡ŸG äÉbÓ©dG

á«°ùaÉæàdGh á«dÉ©Ø∏d IOóÙG ÒjÉ©ŸG øe Ωƒ«dG â°ùeCG (ïdEG ,∫ÉØWC’G π«¨°ûJ ™æe ,≥FÓdG πª©dG ,ádhÉ≤ª∏d á«YÉªàL’G

á«°SÉ°SC’G ÚfGƒ≤dG ΩGÎMG ¢üîj Éª«a ÒHóàdG ‘ É¡bôW π«µ°ûJ IOÉYEG ≈∏Y á«æWƒdG ä’hÉ≤ª∏d IõØÙGh ,á«dhódG

`d ÉÑjƒ°üJ ,áªK øe ,Ωõ∏à°ùJ ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ±GógCG ™e áªé°ùæŸG ,ÇOÉÑŸG √òg ¿EG .π¨°ûdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£Jh øjQƒLCÉª∏d

π¨°ûdG ‘ ≥◊G ájOhófih ,…ôLC’G ¿QÉ≤ŸG RÉ«àe’G ,¿B’G ≈àM ,¬côëj …òdG á«ªæàdG ≥°ùæd É°ùµY …CG ,''≥jô£dG á«©ÑJ''

.á«°Vô©dGh á∏µ«¡ŸG ÒZ π«¨°ûàdG ∫Éµ°TCG ¤EG Aƒé∏dGhCG

áéàæŸG •É‰C’G ¿CG ∂dP .π«¨°ûàdGh π¨°ûdG ¢Uƒ°üîH »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y áMƒàØŸG ¥ÉaB’G øª°V ¥É«°ùdG Gòg êQóæj    (`g)

øe πc ‘ IOƒ÷G ≈∏Y »°ùaÉæàdG RÉ«àe’G AÉ°SQEGh äGQó≤dG áÄÑ©Jh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG áª«b øe ™aôdG ¤EG ´õæJ IóYGƒdG

õ«Ø– πeÉY πµ°ûJ ¿CG á«LÉàfE’G êPÉªædG √ò¡H á£ÑJôŸG ¢UôØdG ≈∏Y Ú©àjh ,äÉLƒàæŸGh πª©dG äGQhÒ°Sh ,äÉeóÿG

õ«Øëàd á«é«JGÎ°SÉH ÉHƒë°üe ¿ƒµj ¿CG ±É£©f’G Gòg ≈∏Y Ú©àj Éªc ,á∏gDƒŸG π¨°ûdG Ö°UÉæe ≥∏N ‘ IójóL á«eÉæjód

: (2005 ,ó«©°ùæH ,‘ƒ©dG) á«dÉàdG ±GógC’G áYƒª› ≈∏Y áªFÉb ,ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJ

¯πª©dG •hô°Th á©qæ≤ŸG ádÉ£ÑdGh ádÉ£ÑdGh π¨°ûdG øjOÉ«e ‘ ÜÉÑ°ûdÉH ¢UÉÿG áaô©ŸGh ΩÓYE’G ΩÉ¶f Ú°ù–

 .ïdEG ,π¨°ûdGh øjƒµàdG ÚH ábÓ©dGh

¯; ™HÉJ ôKCG Oô› ÉgQÉÑàYÉH É¡«dEG ô¶ædG ºYh , ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG äÉjƒdhCG øª°V ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJ á£N èeO

¯ájõcôe’ ,‘ô◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y AÓcƒdG π«gCÉJ : π¨°ûdG ¥ƒ°S ó«©°U ≈∏Y áWÉ°SƒdG áª¶fCG á«dÉ©a áØYÉ°†e

 ''äGAÉØµdGh π¨°ûdG ¢TÉ©fE’ á«æWƒdG ádÉcƒdG''(L'ANAPEC)á°SÉ«°ùdG ™eh π¨°ûdG ¢VGƒMCG ™e É¡JÓNóJ §HQh ,

; äGAÉØµdGh π«¨°ûà∏d »∏ÙG ÒHóàdGh Iójó÷G á«HGÎdG

¯äÉeóN πª°ûàd É¡©«°SƒJ ™e (á«HÎdG ¥Éã«e ∂dP ≈∏Y ¢üf Éªc) ''øjƒµàdG ` á«HÎ∏d ájƒ¡L äÉµÑ°T'' áeÉbEG

 ;π¨°ûdG ¥ƒ°S ‘ áWÉ°SƒdG

¯ ; ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûàH á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ÚH π°†aCG ≥«°ùæJ ¿Éª°V

¯Ëƒ≤àdGh á©HÉàŸG äÉeõ«fÉµ«e Qƒ°übh á«aÉØ°ûdG ÜÉ«Z ¿CG ∂dP ;π«¨°ûàdÉH á≤∏©àŸG á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG º««≤J

 ; á°TÉ°ûg ÌcC’G ÜÉÑ°ûdG ¢SÉ°SC’ÉH ¢ù“ á«Ñ∏°S GQÉKBG èàæj
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¯π¨°ûdG ∫É› ‘ Iójó÷G ÒjÉ©ª∏d QÉÑàY’G Ú©H GòNCG á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷Gh ádhÉ≤ŸG π«gCÉJ èeGôH ójó– IOÉYEG

,á«HÉ≤ædG äÉjô◊G ,≥FÓdG πª©dG ,π¨°ûdG AÉæKCG øjƒµàdG ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J) π«¨°ûàdGh

.(ïdEG

¯ÚH É¡dƒM ¢VhÉØàe á«FGôLEG IóYÉb ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJ äÉfÉgQ QÉÑàYÉH á«æ¡ŸG äÉbÓ©dG π«µ°ûJ IOÉYEG

,(á«YÉª÷G äÉ«bÉØJ’G ,ä’hÉ≤ŸG äÉ«bÉØJG) Ú«YÉªàL’G AÉcô°ûdG

¯.π¨°ûdG ‘ ≥◊ÉH á£ÑJôŸG ÇOÉÑª∏d ≥«bódG ΩGÎM’Gh »∏©ØdG ≥«Ñ£àdG ≈∏Y πª©dG ,GôNBG ¢ù«dh GÒNCG

((hh))äÉjÉ¨dG ≈NƒàJ á›óæeh ájhOGQEG á«YÉæ°U á°SÉ«°ùH π¨°ûdG Ö°UÉæŸ èàæŸG ƒªædG ΩÉ¶f §ÑJôj ,…ƒ«æÑdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

: á«dÉàdG

¯; ä’hÉ≤ŸG ÚH á«é«JGÎ°S’G äÉØdÉëàdGh »YÉ£≤«ÑdG ¿hÉ©àdG äÉbÓY á«ªæJ

¯; á«∏ÙG á«LÉàf’G áª¶fC’G hCG á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ∫ƒM á«HGÎdG á«°ùaÉæàdG Ú°ù–

¯) ''ójó÷G »YÉæ°üdG ΩÉ¶ædG'' ‘ »HÉéjE’G •Gôîf’Gõõàà∏∏««aa.»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y πª©dG ó«b ƒg …òdG .(2000 ,

((RR)),»LÉàfE’G è«°ùædG áµÑ°T ájƒ≤J ¤EG áÑ°ùædÉH á›óæŸG á«YÉæ°üdG á°SÉ«°ùdG øY áÑJÎŸG áª°SÉ◊G QÉKB’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH

™«°SƒJ ‘h (á°û¡dGh ájó«∏≤àdG ∫Éµ°TC’G ÜÉ°ùM ≈∏Y) πª©∏d ájôLC’G ∫Éµ°TC’G º«ª©J ‘ ºgÉ°ùJ á°SÉ«°ùdG √òg ¿EÉa

øe IQhÒ°S π«¨°ûàdG •É‰CGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÚH ábÓ©dG º¡J »àdG á∏«°ü◊G âæ«H óbh .…ôLC’G ™ªàÛG IóYÉb

''IIOOhhóóÙÙGG  áájjÒÒLLCCÉÉààddGG'' øe hCG ''ÒÒLLCCÉÉJJÓÓddGGábQÉØe á©«ÑW äGP IQhÒ°S »gh .™«æ°üàdG äÉ«é«JGÎ°SG ¥ÉØNEÉH §ÑJôŸG ''

¿EÉa áªK øe .πª©dG áØ∏µJ øeh á«LÉàfE’G øe áØ«©°V äÉjƒà°ùe ≈∏Y ºFÉ≤dGh ,óFÉ°ùdG »©°SƒàdG ƒªædG §‰ ¤EG ô¶ædÉH

‘ ºgÉ°ùJ QƒLCÉŸG π«¨°ûàdG øe á«eÉæjO ódƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe á«YÉæ°üdG ´hôØdG ÚH øjOhõŸG ` AÉæHõdG äÉbÓY º«YóJ

É¡∏µ°ûJ »àdG ''ájOÉ°üàb’G ájôMÓdG'' •hô°T øe ∞«ØîàdG ‘h π«¨°ûà∏d ájó«∏≤JG •É‰C’G øe ™ªàÛGh OÉ°üàb’G ôjô–

.±ÉØµdG á£°ûfCG hCG ádÉ£ÑdG

((ìì)):»∏jÉe »°†à≤j á›óæŸGh ájhOGQE’G á«YÉæ°üdG á«ªæàdG Qƒ¶æe ¿EÉa ,GÒNCGh

¯QQGGôô≤≤ddGG  ääÉÉÄÄ««gg  áá««∏∏eeÉÉµµJJhh  áá°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG  áá««µµ°°SSÉÉ““

¯ OÉªàYÉH äÉMÓ°UE’ÉH ΩÉ«≤dG..»»°°SSÉÉ««°°ùùddGG  ≥≥aaGGƒƒààddGGhh  »»eeƒƒªª©©ddGG  ¢¢VVhhÉÉØØààddGG

QÉÑàY’ÉH òNCÉj ¬fCG Éªc .É¡à«∏c ‘ ájOÉ°üàb’G äÉ«æÑdG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl QÉKBG QÉÑàY’ÉH ∫hC’G •ô°ûdG òNCÉj

 ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j .Ú∏YÉØdG iód QGô≤dG äGQhÒ°S ÚH ∫OÉÑàŸG •ÉÑJQ’Gáá««°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG  áá««ÑÑJJGGÎÎddGG)»»cchhCCGGAokiÚH (2001,

 »°†à≤J QGô≤dG äÉÄ«gh á«HGÎdG äÉjƒà°ùŸG ∞∏àflááààHHÉÉKK  áá««°°ùù°°SSDDƒƒee  ääÉÉjjƒƒ°°ùùJJÉªFGO èàæJ ’ ájõcôŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ∂dP ;

hôcÉŸG äÉfRGƒàdG ∫É£J ób GQÉKBG á«∏ÙG äÉ°ù°SDƒª∏d ¿EÉa ,∂dP ¢ùµ©Hh ;»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y áµ°SÉªàeh á«∏°VÉØJ GQÉKBG

) ájOÉ°üàbGôôjjGGƒƒHHBoyer ; 2004 ,ππHHÉÉeeCCGGAmable, .(2005

ájhô≤dG á«ªæàdG ,»LÉàfE’G ΩÉ¶ædGh øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f :πãeCG ''á«°ù°SDƒe á«∏eÉµJ'' ¤EG áLÉM ‘ IOó©àe øjOÉ«e ∑Éægh

ΩÉ¶ædG ,»FÉÑ÷G ΩÉ¶ædGh á«fGõ«ŸG ΩÉ¶f ,…ó≤ædG ΩÉ¶ædGh ‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ,á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG ™«°SƒJh äGQOÉ°üdG ¢TÉ©fEG ,™«æ°üàdGh

á¡L øe πª©dG ájÉªMh …ôLC’G ÒØëàdG á°SÉ«°Sh á¡L øe ä’hÉ≤ŸG AÉ°ûfEG á°SÉ«°S ,äGQÉªãà°S’G ¢TÉ©fEG ΩÉ¶fh …ó≤ædG

.ïdEG ,áÁóà°ùŸGh á›óæŸG ,á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdGh á«dhódG á«°ùaÉæàdG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG ,á«fÉK

92

äÉYhõædG ¤EGh ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ¤EG Oƒ©J äÉHƒ©°üH ,áeÉY ,Ωó£°üj É¡µ°SÉ“ øYh ''á«°ù°SDƒŸG á«∏eÉµàdG'' øY åëÑdG ¿EG

,äGQGô≤dG ò«ØæJ ´É≤jEG Ú°ù– ¤EGh áYÉéædG ¤EG ±ó¡J á«WGôbƒæµJ áHQÉ≤e : ¿ÉàHQÉ≤e ∑Éægh .Ú∏YÉØdG iód ájƒ≤dG

 CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J áHQÉ≤eh ;á¡L øeáá««°°SSÉÉ««°°ùùddGG  áá««YYhhôô°°ûûŸŸGG¢VhÉØàdGh QhÉ°ûàdG ≥jôW øY ÚæWGƒŸG ∑Gô°TEG ¤EG ≈©°ùJh

πH ,á«dÉ©Ø∏dh áYÉéæ∏d É°†«≤f √QÉÑàYÉH »WGô≤ÁódG Ö∏£ŸG ¤EG ô¶ædG »¨Ñæj ’ ¬fEÉa áªK øe .iôNCG á¡éæe ,≥aGƒàdGh

õé©dÉH á£ÑJôe á°†gÉH áØ∏µJ ≈∏Y …ƒ£æJ ∫Ó≤à°S’G òæe ''á«°SÉ«°ùdG á∏«°ü◊G'' ¿CG ó‚ ,∂dP øe ¢ùµ©dÉH ,ÉæfEG

.äGAÉØµdG ‘ ¢UÉ°üÿÉHh »WGôbƒÁódG

 ¿EGáá««WWGGôôbbƒƒÁÁóóddGG  IIQQhhÒÒ°°ùùddGG øY É¡∏°üa øµÁ’ ,ÉæØ∏°SCG Éªc ,áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææààddGG .á≤∏©àŸG ,á«dÉàdG äÉMÎ≤ŸG ¿EÉa Éæg øeh

.≥aGƒàdGh »eƒª©dG ∫hGóàdG á«FGôLEG ≈∏Y á°ù°SDƒe äÉMÓ°UEÓd áeÉY ''á«JÉªZGôH'' øª°V êQóæJ ,ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdÉH

2.4ájô°ûÑdG á«ªæàdG áeóN ‘ ájOÉ°üàbG á°SÉ«°S .

ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG IOÉ«°S ´ÉLÎ°SG

Qƒ£àdG øe ∂dP ™e øµªàJ ⁄ É¡fEÉa ,¢UÉN ¬LƒH Ëƒ≤àdG ±GógCG á∏jƒ£dG IóŸG ‘ âNƒJ ób á«fGõ«ŸG á°SÉ«°ùdG âfÉc GPEG

É¡£HQ ºàj Ée Ó«∏b ÊGõ«ŸG ¥ÉØfE’G OhóM ¿CG ∂dP .…OÉ°üàb’G ƒªædG ''π≤°üJ'' ¿CG É¡fCÉ°T øe §Ñ°†dG øe •É‰CG ƒëf

RhÉéàJ OhóM ƒëf ÜGò‚Ód ´õæj ¿Éc ÊGõ«ŸG ¥ÉØfE’G ¿EÉa ,Ó©ah .»æWƒdG OÉ°üàb’G äGQó≤Hh »∏NGódG êÉàfE’ÉH

.¬ª«î°†J ™e ,¥ÉØfE’G §Ñ°V øe §ªædG Gò¡d ™°†îJ ±ƒ°ùa á«fGõ«ŸG π«NGóŸG ÉeCG .OQGƒŸG ‘ »æWƒdG OÉ°üàb’G äGQób

™LôJ Éª∏ãe π«NGóŸG ¤EG ¬dƒ°UCG ™LôJ øeõe Ö∏≤àH ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Yh …ƒ«æH πµ°ûH ,áYƒÑ£e π«NGóŸG âfÉc ó≤d

É¡°ùØf óŒ ,¢Uƒ°üÿÉH É¡Ñ∏≤Jh ,á«fGõ«ŸG π«NGóŸG á«dÉµ°TEG ¿EÉa √òg ô¶ædG á¡Lh øe .√ÓYCG É¡«dEG QÉ°ûŸG äÉ≤ØædG ¤EG

¥ÉØfE’G iƒà°ùe ≈∏Y É¡°ùØf óŒ Éª∏ãe (ïdEG ,QÉµàM’G π«NGóe ,á«côª÷G π«NGóŸG ,»FÉÑ÷G ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG) É¡∏NGO

ájó≤ædG äÉ°SÉ«°ùdG øY ÉeCG .»æWƒdG OÉ°üàbE’G á«eÉæjO ≈∏Y á«aÉc ádÉMEG ¿hóH º¶æŸGh …QGOEG πµ°ûH •ƒÑ°†ŸG ÊGõ«ŸG

»àdG ,Óãe ,É«côJ ™e áfQÉ≤eh .á«°ùchPƒKQC’G øe ´ƒf ,ÉeƒªY ,É¡©Ñ£j ¿Éc ó≤a ,IÒNC’G áæ°S Ú°ùªÿG ∫ÓN á©ÑàŸG

IGOCÉc É¡«dEG Aƒé∏dG ”Ée GQOÉf á«æWƒdG ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG ¿EÉa ,äÉ«æ«fÉªãdG òæe ÚªbQ äGP ºî°†J ä’ó©e âaôY

.¬à«ªæJ ¤EG π«e ™e ,±ô°üdG ∫ó©e Qƒ£J ‘ ºµëàdG ” å«M ,1977 ` 1973 äGƒæ°ùdG AÉæãà°SÉH ,‘ôX …OÉ°üàbG ¢TÉ©fE’

(á«fGõ«ŸG á°SÉ«°S) Ëƒ≤à∏d á≤«°†dG Ohó◊G øª°V ,»°VÉŸG ¿ô≤dG ∞°üf OGóàeG ≈∏Y ,ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdG äQƒ£J ó≤d

πjƒ£dG øeõdG ‘ É©°VGƒàe ¿ƒµj ¿CG ’EG ƒªædG ∫ó©Ÿ øµÁ ’ •hô°ûdG √òg πãe ‘h .(ájó≤ædG á°SÉ«°ùdG) ájó≤ædGh

»àdG ájOÉ°üàbG hôcÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG Éªc ,ÉÑ∏≤àe GQƒ£J á∏jƒ£dG IóŸG ‘ ±ôY …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿EÉa ,áeÉY áØ°üHh

.QÉbh ™ØJôe ƒªæ∏d §°Sƒàe ≥«≤ëàH íª°ùJ ¿CG É¡©°SƒH øµj ⁄ »ª«¶æàdGh …QGOE’G §Ñ°†∏d á©°VÉN â∏X

¤EG %10 øe π≤àæ«d ájô°†◊G ádÉ£ÑdG ∫ó©e ™ØJQG Éªc ,∫Ó≤à°S’G òæe á«°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G äGô°TDƒŸG äQƒgóJ ó≤d

ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG áÑ°ùf ™e áfQÉ≤ŸÉH ,É«∏ªY ,Qƒ£àJ ⁄ É¡fEÉa (áë°üdGh º«∏©àdG ‘) á«YÉªàLE’G äÉ≤ØædG ÉeCG .%20

™e áfQÉ≤ŸÉH 2003 ΩÉY äGôe çÓKh 1981 ΩÉY ÚJôe áæcÉ°ùdG ¬«a âØYÉ°†J âbh ‘ ∂dPh ,á∏jƒ£dG IÎØdG √òg ∫ÓN

.äÉ«æ«à°ùdG

â¨∏H ób á«ªæàdG äÉ°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG hôcÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG hóÑj ,É¡«∏Y π°üÙG á«°SÉ«°ùdG èFÉàædG øe ÉbÓ£fGh

≈∏Y Ú©à«°S »àdG á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G äÉjóëàdG QÉÑàYÉH  É¡JGP äÉ°SÉ«°ùdG á∏°UGƒe Ö©°üdG øe ¿ƒµ«°Sh .ÉgOhóM

.á∏Ñ≤ŸG áæ°S øjô°û©dG ∫ÓN É¡à¡LGƒe Üô¨ŸG
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á≤F’h áÁôc IÉ«◊ áÑ°ùædÉH ƒªædG ¥ÉaBG

‘ ƒªædG Gòg ¢†Øîæ«°Sh .2010 ` 2000 ájô°ûY ∫ÓN %3^2 `H Qó≤j ƒ‰ §°Sƒàe ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ,¿ƒ∏∏ÙG ™bƒàj

%3 `H Qó≤j ™bƒàŸG ƒªædG §°Sƒàe ¿EÉa áªK øe .2030 ` 2020 ∫ÓN %2^7h ,2020 ` 2010 ∫ÓN  %3 : Úà«dGƒŸG Úàjô°û©dG

 á∏Ñ≤ŸG áæ°S ÚKÓK ∫ÓN 2000)) 2000h 1970 »eÉY ÚH ¬∏«é°ùJ ” …òdG §°SƒàŸG øe πbCG %0^25 …CG ,(2030 `CEPII,

(2001 .êQóæjh .IÒ≤ØdG ≥WÉæŸGh á£«°SƒdG π«NGóŸG äGP ≥WÉæŸG ,á«æ¨dG ≥WÉæŸG : ≥WÉæe çÓK ÚH õ««ªàdG ” óbh

.á£«°SƒdG π«NGóŸG äGP ¿Gó∏ÑdG áYƒª› øª°V Üô¨ŸG

ƒªædG å«M øe GQƒ£J πbCG »g óMGh êƒàæe ≈∏Y Égƒ‰ ∞bƒàj »àdGh ∫hÎÑ∏d áéàæŸG ¿Gó∏ÑdG

∫Éª°SCGôdG ‘ QÉªãà°S’G ,á£«°ûædG áæcÉ°ùdG OóY ´ÉØJQG πãe ,CÉ°ûæŸG á«LQÉN äGÒ¨àe äÉWÉ≤°SE’ áé«àf ƒªædG Èà©j

∫ó©Ÿ ≈°übC’G ƒªædG ¢Uƒ°üîH á«°Vôa â©°Vh óbh .…OÉŸG ∫Éª°SCGôdG ‘ QÉªãà°S’Gh (ïdEG ,øjƒµàdG , á«HÎdG) …ô°ûÑdG

êÉeófEG øe á«dÉ◊G ájô°û©dG øe ÉbÓ£fG ó«Øà°ùJ ¿Gó∏ÑdG √òg ¿CG iôJ á£«°SƒdG π«NGóŸG äGP ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH QÉªãà°S’G

¥ô°ûdGh á«dÉª°ûdG É«≤jôaCG ¿Gó∏Hh ÉHQhCG »bô°T ÜƒæLh É«côJ πãe ¿Gó∏H ábÓ£fG Ò°ù«J ºà«°S å«M'' .π°†aCG ‹hO

.(36 ¢U .¢S.Ω) ''»HhQC’G OÉ–’ÉH É¡JÓ°U ∞«ãµJ  ≈∏Y GOÉªàYG á«dhÎÑdG ÒZ §°ShC’G

Ωó≤àdGh ,¢übÉæàŸG ‘GôZƒÁódG ƒªædGh ,ΩƒYóŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG'' øe ¥É«°S ‘ ΩÉÿG »∏NódG œÉædG Qqƒ£J ójó– ” ó≤d

≥∏©àj Éª«ah .(36 ¢U .¢S.Ω) ''IÒNC’G ÉeÉY ÚKÓãdG ∫ÓN ¬∏«é°ùJ ” …òdG ¬°ùØf ´É≤jE’ÉH ºàJ äÉ«∏ªY »gh »æ≤àdG

§°SƒàŸG ‘ %2 `H Qó≤j ΩÉÿG »∏NGódG É¡ŒÉf ‘ ÉYÉØJQG §Øæ∏d áéàæŸG ¿Gó∏ÑdG ±ô©J ¿CG ™bƒàj ,É«≤jôaEG ∫Éª°T ¿Gó∏ÑH

,∂dP πHÉ≤Ã .2000 ` 1970 IÎa ∫ÓN É¡FGOCG §°Sƒàe øY Ó«∏b ’EG ∞∏àîj ’ ´É≤jEG ƒgh ,áeOÉ≤dG áæ°S ÚKÓãdG ∫ÓN

≈∏Y ßaÉ–h ´ô°SCG πµ°ûH ƒªæJ ±ƒ°S á≤£æŸG ‘ á«dhÎÑdG ÒZ ¿Gó∏ÑdG ¿EÉa ,πÑb …P øe ∫É◊G ¬«∏Y ¿Éc Éª∏ãeh

.(36¢U .¢S.Ω) 2030 ⁄ÉY OhóM ¤EG 4h 3^5 ÚH ,™ØJôe ƒ‰ ∫ó©e

: äÉjó– IóY ¬LGƒJ ¿CG á«Hô¨ŸG ájOÉ°üàbGhôcÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ,Qƒ¶æŸG Gòg øeh

  ((CCGG))  IIƒƒbb  ÌÌccCCGG  ƒƒ‰‰::1960 äGƒæ°S ∫ÓN 5 ‹GƒM : ÉeÉY Ú°ùªN áHGôb ƒªædG ¬aôY …òdG QƒàØdG á«©°Vh ™e ™£≤dG Ú©àj

,¬æµÁ ’ »Hô¨ŸG OÉ°üàb’G ¿EG .2002 ` 1993 äGƒæ°S ∫ÓN %3 óæY âÑãj »c ,1990 ` 1980 äGƒæ°S ∫ÓN %4 ºK ,1980 `

.áYGQõdG ádÉM âfÉc ÉªØ«c ∂dPh ,á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¬fÉµe ‘ ìhGôj ¿CG ’EG ,´É≤jE’G Gò¡H

≥≤ëà°Sh .§°Sƒàe ƒ‰ ∫ó©e ¤EG ¢ü∏îJ á≤£æŸG ‘ á«dhÎÑdG ÒZ ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH 2030 ΩÉY ≥aCG ‘ äÉ©bƒàdG ¿EG

,»ŸÉ©dGh …ƒ¡÷G OÉ°üàb’G ‘ É«HÉéjEG ÉLÉeófG á›óæŸGh ,áeAÓe ÌcC’G ájOÉ°üàbG hôcÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG äGP ¿Gó∏ÑdG

hCG ¢†ØîæJ ⁄ ¿EG áàHÉK iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ä’ó©e π¶à°S ÚM ‘ ,%4h %3 ÚH §°SƒàŸG  ‘ ìhGÎJ ,≈bQCG ƒ‰ ä’ó©e

.™LGÎJ

ôaƒàJ É¡fCG ™e ,áHÉ°T áæcÉ°S OƒLh ‘ πãªàJ âdGRÉe ƒªædG πeGƒY ¿EÉa ,Üô¨ª∏d ‘GôZƒÁódG ƒªædG DƒWÉÑJ ºµëHh

¿GóYÉ°ùj’ Éª¡fEÉa ,»æ≤àdG Ωó≤àdGh …OÉŸG QÉªãà°S’G …CG ,øjôNB’G Ú∏eÉ©dG øY ÉeCG .øjƒµàdG ‘ ∞«©°V iƒà°ùe ≈∏Y

.áª«b ≈∏YCG …ô°ûH ∫Éª°SCGôH Éª¡àLhGõe â“ GPEG ’EG ƒªædG ≈∏Y
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∫hÎÑ∏d áéàæŸG ÒZ á«dÉª°ûdG É«≤jôaEG ¿Gó∏H ‘ 2030 ΩÉY ≈àM %4h %3 ÚH ìhGÎŸG ƒªædG ƒjQÉæ«°S ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j

èFÉàædG ºbÉØJ ‘ iƒ°S ójõJ ød ƒªædG øe 4 áÑ°ùf ¿CG ∂dP .ÉgRhÉŒ øe ¢UÉæe ’ áÑ°ùf ,Üô¨ª∏d áÑ°ùædÉH ,πãÁ

.¿BG ‘ ájô°ûÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

ájOÉ°üàbGhôcÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ºàëàj ,á≤HÉ°ùdG äGQÉ°ùŸÉH á£ÑJôŸG …ô°ûÑdGh »YÉªàL’G ¢UƒµædG ôgGƒX á¡LGƒŸh

êQóæJ ¿CGh ,äÉeóÿGh á«dÉŸGh áYÉæ°üdGh IQÉéàdG äÉYÉ£b É¡aô©J »àdG áægGôdG ''™FÉ£≤dG'' øe á∏ªL ÖYƒà°ùJ ¿CG

 á«LQÉÿG äÉgGôcEÓd ió°üàJ ¿CGh Iójó÷G äGQÉ°ùŸG ‘ á«HÉéjEG áØ°üHáá««YYÉÉªªààLL’’GG  ääÓÓ««¡¡°°ùùààddÉÉHHhh  áájjOOÉÉ°°üüààbb’’GG  ¢¢UUôôØØddÉÉHH

ää’’ÉÉ¨̈àà°°TT’’ÉÉHHhhAÉ≤JQ’Gh IRƒ©ŸG äÉÄØdG äGQÉ«àNG ¥É£f ™«°SƒJh ájô°ûÑdG á«ªæàdG É¡ë«àJ »àdG ájOÉ°üàbGhôcÉŸG

.á«JGòdG É¡JGQó≤H

  ((ÜÜ))¬¬««aa  ººµµëëààee  ììÉÉààØØffGG .OÉ–’G ™e á©bƒŸG ô◊G ∫OÉÑàdG äÉ«bÉØJ’ óH’ ,»YÉ£≤dGh …OÉ°üàbGhôµ«ŸG ó«©°üdG ≈∏Y

äGOÉ°üàbG á¡LGƒe ‘h .´hôØdGh äÉYÉ£≤dGh ä’hÉ≤ŸG AGOCG ≈∏Y ¢ùµ©æJ ¿CG á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ™eh »HQhC’G

¥QÉØŸG øe hóÑj ób (á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh »HQhC’G OÉ–’G) …OQƒØdG ó©H Éeh …OQƒa ∫G §Ñ°†dG •É‰CG É¡©Ñ£J

ÒZh ,…QGOE’G §Ñ°†∏d á©°VÉN ájOÉ°üàbG äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ,Üô¨ŸG ádÉM ‘ ,OÉªàY’G ‘ QGôªà°S’G èàæŸG ÒZ øeh

  `d  áØXƒe''''ääGGQQóóààbb’’GG''''(Capabilités).ájô°ûÑdG á«ªæàdG ÉgôaƒJ »àdG

 ¿hó«°ùæH) πãeC’G π◊G ƒg ¢ù«d …OÉ°üàb’G ìÉàØf’G ¿EÉa , IQÉ°TE’G â≤Ñ°S ÉªchBensidon»«dÉaƒ°T ,

Chevalier''2002 ,GPEG :∞∏àfl äRôHCG óbh .‘ÉµdG É¡Wô°T πµ°ûj ’ ¬fEÉa á«ªæàdG ≈∏Y óYÉ°ùj ìÉàØf’G ¿Éc

ôjôëàdG á«∏ªY π°ûa ¤EG …ODƒj ∫ÓàN’G ¿CG å«M ;…OÉ°üàb’G ƒªædGh …QÉéàdG ìÉàØf’G ÚH Ió≤©ŸG á©«Ñ£dG äÉ°SGQódG

Ú°ù– ,»FÉÑ÷G ìÓ°UE’G) ìÉàØfÓd á≤aGôŸG ájOÉ°üàbGhôµ«ŸGh hôcÉŸG äÉMÓ°UE’G ™°Vh ≈∏Y IQó≤dG ¿EG .…QÉéàdG

¬«æ©j ÉÃ ,ìÉàØf’G ¿CG ∂dP ¤EG ±É°†j .¬JGP ìÉàØf’G øY á«ªgCG π≤J ’ (ÊƒfÉ≤dG ìÓ°UE’G ,πjƒªàdG ¤EG ä’hÉ≤ŸG êƒdh

ÒHóàH áØ∏µŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∞©°V É¡≤«©j ób …OÉ°üàbG hôcÉŸG Ëƒ≤à∏d äÉ°SÉ«°S OÉªàYG Ö∏£àj ,äÉeó°ü∏d ¢Vô©J øe

.''ídÉ°üŸG ÚH ´Gô°üdG

OÉ–’G ¿Gó∏H ≈∏Y á°UÉN ,…OÉ°üàb’G ìÉàØf’G ¿EÉa ,ájó≤ædGh á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢Uƒ°üîH Éæ¶M’ ¿CG ≥Ñ°S Éªch

É¡©°Vhh ájOÉ°üàbGhôcÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG IQƒ∏H º¡J QÉKBG ,á∏Ñ≤ŸG øjô°û©dG äGƒæ°ùdG ¿ƒ°†Z ‘ , ¬æY ºéæJ ±ƒ°S ,»HQhC’G

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U IOÉYEG …Qhô°†dG øe íÑ°üj ¬fEÉa 4h 3 ÚH ìGhÎj ƒªæ∏d ’ó©e Éæ°VÎaG Ée GPEGh .≥«Ñ£àdG õ«M

 ≈∏Y ,ø£Ñà°ùe §Ñ°†∏d §‰ OÉªàYGh ájOÉ°üàbGhôcÉŸG»»ææjjƒƒµµJJ  ƒƒëëff.ájô°ûÑdG á«ªæàdG ÇOÉÑŸ ,

Éªc .»Hô¨ŸG OÉ°üàbÓd õ«ŸG ∞bƒŸG ÌcCG ºYój ¿CG ¬fCÉ°T øe ÉHhQhCG ≈∏Y …QÉéàdG ìÉàØf’G ¿EÉa ‹ÉŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG

≈∏Y (ájó≤ædGh á«dÉŸG) ájOÉ°üàbG hôcÉŸG á°SÉ«°ùdG IQób äócCÉJ Ée GPEG ÓgDƒe Gô°üæY πµ°ûJ ¿CG á«HhQhC’G á∏ª©∏d øµÁ

.á«HQhC’G ¥ƒ°ùdG ‘ »HÉéjE’G êGQóf’G ≈∏Yh ∞«µàdG

ááÁÁóóàà°°ùùeehh  áá««°°ùùaaÉÉææJJ  ,,ááØØããµµee  ááYYGGQQRR    ((êê))..,áÁóà°ùeh á«°ùaÉæJ ,áØãµe áYGQR ƒëf ∫É≤àf’G ‘ »YGQõdG ¿ÉgôdG πãªàj

''íHôŸG êÉeóf’G'' ¤EG ,á«dÉ◊G •hô°ûdG πX ‘ ,±ó¡J á°SÉ«°ùd øµÁh .á«Ä«ÑdGh á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G á«MÉædG øe

ΩÉeCG ÈcC’G ≥FÉ©dG …ƒ«æÑdG ¬©°Vh πµ°ûj …òdG …hô≤dG ⁄É©dG ≈∏Y áª«Nh QÉKBG É¡d ¿ƒµJ ¿CG ,á«dhódG áeƒ¶æŸG øª°V

¬«a ºµëàŸG ''ìÉàØf’G'' øe IQhÒ°S ÚHh á«∏NGódG äÉMÓ°UE’G ÚH ™ªŒ á«eÉæjO ÖLƒà°ùj Ée ƒgh ;ä’OÉÑŸG ôjô–

áªLôJh §Ñ°V ‘h »é«JGÎ°S’G Qƒ¶æŸG IQƒ∏H ‘ ádhódG QhO π«©ØJ •Î°ûj áYGQõdG åjó– ¿EG .¬dƒM ¢VhÉØàŸGh
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≥≥aaGGƒƒààddGGäGQÉ«àN’G ∫ƒM (ïdEG ,ΩÉ©dG …CGôdG ,ÊóŸG ™ªàÛG ,¿ƒ«YÉªàL’G AÉcô°ûdG ,¿ƒÑîàæŸG) AÉbôØdG ∞∏àfl ÚH

,á≤Ñ°ùŸG á«∏NGódG äÉMÓ°UE’Gh OÓÑdG á«ªæJ ‘ …hô≤dG ⁄É©dG áfÉµeh áYGQõdG ∞FÉXh) ±GôWC’G áaÉµd áeõ∏ŸG

»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G §Ñ°†dG •É‰CGh ,É¡dÉµ°TCGh ä’OÉÑŸG ôjô– áLQOh ,√Gƒà°ùeh Üƒ∏£ŸG »FGò¨dG øeC’G ¿ƒª°†eh

.(ïdEG ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,áªFÓŸG

óYÉ°ùJh ,äÉeó°üdG IóM ∞ØîJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG áªFÓŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH á∏eÉ°T á∏µ«g IOÉYEÉH ΩÉ«≤dG ádhódG ≈∏Y Ú©àjh

.áæcÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’ áÑ°ùædÉH ≥FÓdG ¢û«©dG •hô°T ¿ƒ°üJh ∞«µàdG ≈∏Y

áájjƒƒ««ææÑÑddGG  ááddÉÉ££ÑÑddGG  óó°°VV  ááHHQQÉÉfifi  ((ÜÜ)).ΩÉY ÚjÓe %10^9 øe ,•É°ûædG ä’ó©e π«e Ö°ùM ,πª©dG ¢VhôY π≤àæJ ±ƒ°S

263^000 h 293^000 ≠∏Ñj Éjƒæ°S É«aÉ°VEG É°VôY πãÁ Ée ƒgh ,2024 ΩÉY ¿ƒ«∏e %16^6 ¤EGh 2014 ΩÉY ¿ƒ«∏e %13^8 ¤EG 2005

§°SƒdG É¡aô©j ±ƒ°S πª©dG ¢VhôY ójGõJ øe %90 øe ÌcCG ¿EÉa ,QÉÑàY’G Ú©H ájhô≤dG Iôé¡dG òNCG ™eh .‹GƒàdG ≈∏Y

: á«dÉàdG ¥ÉaB’G ‘ ÒµØàdG øµÁh .…ô°†◊G

¯ÉgOóY π°üj π¨°û∏d Ö°UÉæe çGóMEG ºàëàj ,2024 ΩÉY OhóM ¤EG ádÉ£Ñ∏d á«dÉ◊G áÑ°ùædG ≈∏Y ®ÉØ◊G ºàj »µd

%4^7 ¥ƒØj ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG ƒªæd ∫ó©e ≥«≤– Ö∏£àj Ée ƒgh ,2014h 2005 »eÉY ÚH 285^000 ¤EG §°SƒàŸG ‘

276^000 ≠∏Ñj …ƒæ°S §°SƒàÃ Oƒ¡ÛG π°UGƒàj ¿CG »¨Ñæj ,2024 `  2015 IÎØdG ∫ÓNh .á∏Ñ≤ŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

.ΩÉÿG »∏NGódG œÉæ∏d áæ°ùdG ‘ %4^4 ƒ‰ ∫ó©Ã …CG ,Ö°üæe

¯ƒªædG øe ≈fOCG óM RÉ‚EG Ú©àj ,2024 ΩÉY ≈àMh 2014 ΩÉY ≥aCG ‘ %10 ¤EG π°üj ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ‘ ¢ü«∏≤J ≥«≤ëàd

Ö°üæe 250^000h ƒªædG øe %4^4 ºK , 2014h 2005 »eÉY ÚH §°SƒàŸG ‘ π¨°T Ö°üæe 311^000 çGóMEGh %5 `H Qó≤j

.á≤MÓdG IÎØdG ‘ …ƒæ°S π¨°T

¯ƒ‰ ∫ó©e ¢VÎØj Ée ƒgh ,2024 ΩÉY ≥aCG ‘ %6 áÑ°ùf ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ÉMƒªW ÌcC’G ƒjQÉæ«°ùdG ≈∏éàj GÒNCGh

ÚH π¨°T Ö°üæe 260^000h 2014 h 2005 »eÉY ÚH §°SƒàŸG ‘ π¨°T Ö°üæe 366^000 çGóMEG h %5^4 ¤EG π°üj

.2024h 2015»eÉY

  áá∏∏µµ««¡¡ŸŸGG  ÒÒZZ  áá££°°ûûffCC’’GG  áá°°ùù°°SSCCÉÉee  IIOOÉÉYYEEGG  ((`̀gg))::: äÉÄØdG Ö°ùM ∂dPh πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dÉH á£ÑJôŸG äÉfÉgôdG ∞∏àîJ

AÉ°ùædG ,Ú∏gDƒŸG ÒZ ¿hQƒLCÉŸG) É¶M CGƒ°SC’Gh (ïdEG ,É«Ñ°ùf á∏µ«g ÌcC’G äÉÄØdG ,¿ƒ∏¨°ûŸG) á«©°Vh π°†aC’G

.πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG äÉfƒµŸ GQÉÑàYG πNóàŸG á©«ÑW ójó– Ú©àjh .(∫ÉØWC’Gh

π≤ãJ »àdG äÉgGôcE’G ó««– ™‚C’G øe hóÑj ,iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG ƒëf á¡LƒŸG äÉ«é«JGÎ°S’ÉH ,’hCG ,≥∏©àj Éª«a

π«Ñb øe Ö°SÉµŸG øe á∏ªL ôaƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe á«°ù°SDƒŸG ∫Éµ°TC’G OÉªàYG ¿EGh .É¡£«fi QGô≤à°SG ¿Éª°Vh É¡∏gÉc

¢VÎØj »°ù°SDƒŸG §ªædG ¤EG πµ«¡ŸG ÒZ §ªædG øe ∫ƒëàdG ¿CG ’EG .ïdEG ,á«eƒª©dG äÉÑ∏£dGh ¢Vô≤dG ∫Éµ°TCG ¤EG êƒdƒdG

: ájÒHóàdG óYGƒ≤dGh ÒjÉ©ŸGh º«¶æàdG äÉ«dBG ‘ GÒ«¨J

¯ººFFÓÓee  »»°°ùù°°SSDDƒƒee  QQÉÉWWEEGG  ™™°°VVhh.ájQGOE’Gh á«fƒfÉ≤dG áÑbGôŸG øe πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG AÉØYEG ¿CG iôJ »àdG áHQÉ≤ŸG ¿EG

áØ«XƒH Ωƒ≤J ¿CG ádhódG ≈∏Y áªK øeh .º«≤à°ùJ ’ áHQÉ≤e √QÉgOREGh √ƒ‰ øª°†J »àdG •hô°ûdG øe ƒg á«FÉÑ÷Gh

‘ QÉªãà°S’Gh ,¢Vô≤dG ¤EG êƒdƒdG π«¡°ùJ ≥jôW øY ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y å◊Gh ¥ƒ°ùdG ¢UÉ°üN ¢†jƒ©J

™e ∞«µàdÉHh áfhôŸÉH º°ùàj ¿CG »FÉÑ÷G ΩÉ¶ædG ≈∏Y ¿CG Éªc .ájô°ûÑdG OQGƒŸG øY ∞°ûµdGh á«àëàdG äÉ«æÑdG

Úà«MÉædG øe É¡Zƒ°ùj Ée É¡d äÉæ«æ≤àdG ¢†©H ¿EÉa ÊƒfÉ≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG .á∏µ«¡ŸG ÒZ äGóMƒdG äÉ«°Uƒ°üN
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ájÉbƒdG óYGƒb ,∫Éª©∏d á«YÉªàL’G ájÉª◊G) É¡≤«Ñ£J ≈∏Y πª©dG ,áªK øe ,»¨Ñæjh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

.(áÑjô°†dG) iôNCG Ú°ù– Ú©àj Éªc ; (ïdEG ,áeÓ°ùdGh áë°üdGh

¯,,áá««ddÉÉŸŸGGhh  áájjQQÉÉééààddGG  ááÄÄ««ÑÑddGG  ÚÚ°°ùù––IQhÒ°S ôjƒ£J øe øqµÁ πµ°ûH ,πµ«¡ŸG ´É£≤dG ™e äÉbÓ©dG º«YóàH ∂dPh

 ™°Vh ¿EÉa ,¬°ùØf ¥É«°ùdG ‘h .ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG øe ΩÉ°ùbC’G ¢†©H  ™e á∏°üØªàeh CÉ°ûæŸG á«∏NGO ™«æ°üà∏dáá°°SSÉÉ««°°SS

áá««FFÉÉ≤≤ààffGG  ¢¢VVhhôôbb.á∏µ«¡dG ≈∏Y GõaÉM πµ°ûJ ¿CG É¡fCÉ°T øe

¯ äÉbÓY ≥∏Náá¡¡««LLƒƒ∏∏dd(Interface) ÚHáájjôô°°üü©©ddGG  áá££°°ûûffCC’’GGhh  ππµµ««¡¡ŸŸGG  ÒÒZZ  ´́ÉÉ££≤≤ddGG,»ª«¶æàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

.Ú∏≤à°ùŸG ÚéàæŸG QÉ¨°U ™«ªŒh ,ájƒ©ª÷G äGQó≤dG ºYO ≥jôW øY ∂dPh

: πª©dGh π«¨°ûàdG äÉ°SÉ«°S ∫É› ¢üîJ »àdG á«dÉàdG ÒHGóàdÉH ΩÉ«≤dG Ú©àj ,IGRGƒŸÉHh

¯ÒZ á£°ûfC’G QÉWEG ‘ π¨°û∏d É°Uôa ¿hóéj øjòdG ÚéjôÿG ádÉ£ÑH á°UÉÿG á«©°VƒdG ≈∏Y Oƒ¡÷G õ«côJ

.á∏µ«¡ŸG

¯áá««FFÉÉææããàà°°SSGG  ääÉÉ««ddBBGG  ,,AAÉÉ°°ùùææddGGhh  ∫∫ÉÉØØWWCC’’GG  ππããee  ,,áá°°TTÉÉ°°ûûgg  ÌÌccCC’’GG  ääÉÉÄÄØØddGG  ÖÖ∏∏££ààJJ  ÉÉªªcc.πãe á«YÉªàL’G ÒjÉ©ŸG »æÑJ ¿EG

á«HÎdG ¤EG êƒdƒdGh øjƒµàdG ∫É› ‘ AÉ°ùædG ¢ù“ »àdG õ««ªàdG ∫Éµ°TCG áHQÉfih ,∫ÉØWC’G π«¨°ûàd »éjQóàdG ™æŸG

.ájô°ûÑdG á«ªæàdGQƒ¶æe øe ájƒdhC’G äGP ±GógC’G øe »g ,ïdEG ,πª©dG •hô°T Ú°ù–h ,π¨°ûdGh

¯..ππµµ««¡¡ŸŸGG  ÒÒZZ  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ππNNGGOO  áá««HHÎÎddGGhh  øøjjƒƒµµààddGG  ººYYOOQhóH ÉgóMƒd ™∏£°†J ¿CG á∏µ«¡ŸG ÒZ äGóMƒdG Qhó≤Ã ¢ù«d

äGAÉØµdG π≤f •É‰CÉH øjƒµàdG áª¶fCG §HQ ÖLƒàj áªK øe .»æ¡ŸG øjƒµàdG ΩÉ¶f πfi π– ¿CG’h ,ÜÉÑ°ûdG øjƒµJ

.á∏µ«¡ŸG ÒZ äGóMƒdG πNGO áØXƒŸG

¯ÉÉ««ffóóddGG  áá««YYÉÉªªààLL’’GG  áájjÉÉªªëë∏∏dd  ááµµÑÑ°°TT  ™™°°VVhh¥É°ùfC’G ™e á°ùfÉéàe É¡∏©éj πµ°ûHh ,áªFÓe áØ∏µàH ,á∏eÉ©dG ó«∏d áÑ°ùædÉH

.(∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,áØ«©°V áªgÉ°ùe áÑ°ùf) iô¨°üdG ä’hÉ≤ª∏d á«ª«¶æàdG

((hh)): ÚæKG ÚgƒjQÉæ«°S ¢UÓîà°SG í«àj :É«YÉªàLG ádhDƒ°ùeh ÉjOÉ°üàbG á©LÉf ä’hÉ≤e

¯á©«Ñ£dG ™e É¡°VQÉ©J øe ºZôdÉH ,â°†aCG »àdGh äÉ«æ«©°ùàdG ‘ â≤∏£fG »àdG ájƒ«æÑdG äÉMÓ°UE’G á∏°UGƒe

 »ªgÉ°ùŸG §ªædG OÉªàYG ¤EG ,IóFÉ°ùdG á«aÉ≤ãdGh á«ª«¶æàdG ájó«∏≤àdG(actionnarial)¿CG ≈∏Y ,ádhÉ≤ŸG áeÉµ◊

áeRC’G âfÉHCG óbh .ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe ‘ ø°ù– ¤EGh ºgÉ°ùª∏d áÑ°ùædÉH áª«≤dG ≥∏N ¤EG ` Éjô¶f ` »°†Øj

 ôjGƒH) êPƒªædG Gòg πãe OhóM øY á«æ«àæLQC’G áeRC’Gh ájƒ«°SB’GBoyer ±ƒghO ,Dehove ¿ƒ«∏H ,Plihon,

2004.

¯ êPƒ‰ ™«é°ûJStakeholders''á∏YÉØdG ±GôWC’G'' ∞∏àfl ídÉ°üe QÉÑàY’G ‘ òNCÉj …òdG ádhÉ≤ŸG áeÉµ◊

¤EG ´õæj …òdGh ,á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG CGóÑe óªà©jh (ïdEG ,á«HGÎdG äÉYƒªÛG ,Ú∏ª©à°ùŸG ,øjQƒLCÉŸG ,ÚªgÉ°ùŸG)

.É¡fÉ£Ñà°SGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ±GógCG ÜÉ©«à°SG

Ö∏£dG º«YóJ ,á«FÉ≤àfG ájOÉ°üàbG á°SÉ«°S) ádhó∏d á›óæeh ájhOGQEG á°SÉ«°S OÉªàYG ≈∏Y IhÓY ,¢VÎØj ƒjQÉæ«°ùdG Gòg

´É£≤dG äGAGOCG ÚH á«∏YÉØdG •hô°ûH ≈bôJ á«LQÉNh á«∏NGO ájôgƒL ä’ƒ– (ïdEG ,á«HÉéjEG äÉ«LQÉN ≥∏N ,»∏NGódG

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒeh ¢UÉÿG

™°ShCG ¢ûeGƒg íæ“ ¿CG πjƒªàdGh IQÉéàdG ‘ áªµëàŸG á«dhódG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y Ú©àj ¬fEÉa ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG

áÑ°ùædÉH IójóL óYGƒb OÉªàYG Ú©àj Éªc ,(»∏°VÉØàdGh ¢UÉÿG ∫OÉÑàdG ,á«WGÎ°T’G øY »∏îàdG) Üƒæ÷G ¿Gó∏Ñd

.ƒªædG ≥jôW ‘ IôFÉ°ùdG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉN ,º¡æeCGh ¿Éµ°ùdG ájÉª◊ á«ÑæLC’G Iô°TÉÑŸG äGQÉªãà°SÓd
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ÇOÉÑÃh á«dÉŸG ájOhOôŸÉH åëÑdG §HôJ ÒHóJh º«¶æJ •É‰CG »æÑàd ƒYóe ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿EÉa »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCGh

ôeC’G ≥∏©àj .ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒÃ ,øeÉ°†àdG º«≤H á°UÉÿG IQOÉÑŸGh ,∫ÉªYCÓd á«bÓNC’Gh á«YÉªàLE’G á«dhDƒ°ùŸG

 áªLôJh ,ä’hÉ≤ŸG äÉ«é«JGÎ°SG øª°V ±GôWC’G ∞∏àfl äGQÉ«àNGh ídÉ°üe ¿É£Ñà°SÉHáá««ddhhCC’’GG  áá££°°ûûffCC’’GGá°UÉÿG

IóYÉ°ùŸG á«LƒdƒæµàdG äGQÉ«àN’G ,á«eC’G áHQÉfih á«HÎdGh áë°üdÉH á°UÉÿG á«YÉªàL’G èeGÈdG) ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH

øª°V (ïdEG ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH á«æ¡ŸG IGhÉ°ùŸG ¢TÉ©fEG ,ájôLC’G äGõ«ØëàdG ,º∏©àdG ≈∏Yh π¨°ûdG Ö°UÉæe ≥∏N ≈∏Y

áª«≤dG ≥∏ÿ AÉ°†a ÉgQÉÑàYÉH §≤a ¢ù«d ,ájhGõdG √òg øe ,ádhÉ≤ŸG ¤EG ô¶æjh .¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ«µ∏°ùeh äÉ°SQÉ‡

 ÜÉ°ùàcGh ,»YÉªàL’G åjóëàdG ¬«a ™WÉ≤àj ÉfÉµe É°†jCG ÉgQÉÑàYÉH πH ,äGÒÿG ™jRƒJhääGGQQóó≤≤ddGG π«©ØJhääÉÉjjôô◊◊GG

áá««HHÉÉééjjEE’’GG.¥É£f ™°ShCG ≈∏Y

ÉeÉé°ùfG ,»°ùaÉæJ ¥É«°S ‘ ,Ö∏£àj ádÉ£ÑdG ¢ü∏≤j ¿CG ¬fCÉ°T øe iƒà°ùe ¤EG ƒªædG ∫ó©e øe ™aôdG ¿Éc GPEG ,á∏°üÙG ‘h

äGQó≤dG ‘ ¢UÉ°üÿG øe óë∏d ádhÉfi …CG ¿EÉa ,ádhÉ≤ŸG äÉ«é«JGÎ°SGh ájOÉ°üàbGhôcÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG ÚH Ó°UGƒàe

 íæe ‘ ºgÉ°ùJh äÉjô◊G ≈∏Y õµJôJ á«ªæàdG øe •É‰CG ídÉ°üd ÉjhOGQEG GQÉ«àNG ,∂dP øY Ó°†a ,Ωõ∏à°ùjääGGQQGGóóààbb’’GG

(capabilités)) á°TÉ°ûgh GRƒY ó°TC’G äÉÄØ∏d ''á≤F’h áÁôc IÉ«M'' Òaƒàd á«°SÉ°SC’Gh á«Ø«XƒdG,,ΩΩhhÉÉÑÑ°°SSƒƒff

Nussbaum ,1990 ,ÚÚ°°SShh  ΩΩhhÉÉÑÑ°°SSƒƒffSen1990 ,.

á≤F’h áÁôc IÉ«M πLCG øe á«°SÉ°SC’G á«Ø«XƒdG äGQó≤dG

á«ªæàdG áeƒ¶æe ≈∏Y ájOÉ°üàbG ` hôcÉŸG äÉ£HGÎ∏d ¢ù«°SCÉJ IOÉYEG IQhô°V ‘ É¡JÉZƒ°ùe É¡«dEG ÉæÙCG »àdG ¥ÉaB’G óŒ

  AÉ≤JQ’G •hô°T §≤a √Oó– ’ …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿EG .ájô°ûÑdGáá««HHÉÉééjjEE’’GG  ääÉÉjjôô◊◊ÉÉHH,ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe Ú°ù–h

 äGQó≤dG øe ™aôdG ¿EG πH,,ΩΩhhÉÉÑÑ°°SSƒƒff))  áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  áá««ØØ««XXƒƒddGG ,1990((ÚÚ°°SShh  ΩΩhhÉÉÑÑ°°SSƒƒfføe Gô≤a ÌcC’G äÉYƒªÛGh OGôaCÓd

.ƒªædG á«eÉæjO ‘ º°SÉ◊G »JGòdG πeÉ©dG πµ°ûj ¿CG ¬fCÉ°T

ƒªædG ÚH •ÉÑJQ’G ∂a øY ºLÉædG äGQó≤dG ‘ ¢UÉ°üÿG á«ªgCG ≈∏Y ,Üô¨ŸG ádÉM ‘ ,áeÉ©dG á«°VôØdG √òg Ωƒ≤Jh

 ¤EG iOCG Ée ƒgh .iôNCG á¡L øe ájô°ûÑdGh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ÚHh ,á¡L øe …OÉ°üàb’G''''≥≥jjôôWW  áá««©©ÑÑJJ''''áÑ°ùædÉH

 á«YƒLôdG ¿EÉa ,∂dP ¢ùµYh .ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ù∏d(résilience)  áá««YYÉÉªªààLL’’GGhh  áájjOOÉÉ°°üüààbb’’GGøe É¡HÉÑ°SCG óªà°ùJ

;;áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««YYƒƒLLôôddGG •hô°T ´ÉLÎ°SG Ωõ∏à°ùj Ée ƒgháá≤≤FFÓÓddGGhh  ááÁÁôôµµddGG  IIÉÉ««◊◊GG‘ óLƒJ »àdG äÉÄØdG áaÉµd áÑ°ùædÉH

.…ô°ûÑdG ∞∏îàdG øe á«©°Vh

CGóÑe πµ°ûjháá≤≤FFÓÓddGGhh  ááÁÁôôµµddGG  IIÉÉ««◊◊GG ÓeÉY ,¬à«°Uƒ°üN ‘ ,áá««YYƒƒLLôô∏∏ddáájjôô°°ûûÑÑddGGπ«©ØJ ‘ á«∏ª©dG ¬àªLôJ óéj óbh ;

: á«dÉàdG á«°SÉ°SC’G á«Ø«XƒdG äGQó≤dG

`̀  CCGG;≥FÓdG ¢û«©dGh áeGôµdÉH IO’ƒdG òæe áYƒÑ£e á∏ªàµe ájô°ûH IÉ«M ¢û«Y ≈∏Y IQó≤dG

`̀  ÜÜøe ájÉbƒdG πFÉ°Sh øeh ,á«°SÉ°SC’G äÉLÓ©dG øe IOÉØà°S’G ≈∏Yh ,IÉ«◊G á∏«W Ió«L áë°üH ¢û«©dG ≈∏Y IQó≤dG

 ;áª«∏°Sh áªFÓe ájò¨J øeh ,¢VGôeC’G

`̀  êêiƒ°ü≤dG IÉfÉ©ª∏d ÉHÉÑ°SCG á«ë°üdG ÒZ øcÉ°ùŸGh ôjó°ü≤dG ¿óe πã“ å«M ,≥F’ øµ°S ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y IQó≤dG

;ÉfÉeôM ÌcC’G ô°SCÓd áÑ°ùædÉH ,áeGôµdG ÜÉ«¨dh …ô°ûÑdG øeC’G ΩGó©f’h
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`̀  OO;IÉ«◊G OGóàeG ≈∏Y øjƒµàdG øeh á«°SÉ°SC’G á«HÎdG øe IOÉØà°S’G ≈∏Y IQó≤dG

`̀ggπc øe ¬°ü∏îjh ¬FÉæHCG äÉ«LÉMh á«°SÉ°SC’G ¬JÉ«LÉM øeDƒj ÓNO OôØ∏d øª°†j QƒLCÉe πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y IQó≤dG

;¬àeGôc ≈∏Y ó««≤J

`̀  hh;á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊G øe πeÉc πµ°ûH IOÉØà°S’Gh ≥F’ πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y IQó≤dG

`̀  RR,±Gôëf’G) …ô°ûÑdG øeC’G ΩGó©fG øeh ,±ÉØµdG á£°ûfCG øeh ,‹õæŸG πª©dG øeh ,∫ƒ°ùàdG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y IQó≤dG

π¨°ûdG á«°VôYh á©æ≤ŸG ádÉ£ÑdGh ádÉ£ÑdG) »YÉªàL’G AÉ°übE’G øeh ájOÉ°üàb’G ájô◊G ΩGó©fG øeh (ïdEG ,∞æ©dG

;(ô≤ØdGh

`̀  ììáMƒàØŸG ¢UôØdÉH ¬æe ôØe ƒëf ≈∏Y ±RÉŒ »àdG ,πª©dG ¤EG áLÉ◊G øe QôëàdG ≈∏Y ,∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH ,IQó≤dG

.á«FÉ¡f áØ°üH º¡JÉ«fÉµeEG ±É©°VEG ‘ ºgÉ°ùJh ,º¡eÉeCG

`̀  ••¥ƒ≤◊G ¢ùØf ∑ÓàeG ,∫ÉLôdG É¡H ™àªàj »àdG á«HÉéjE’G äÉjô◊G ¢ùØf øe IOÉØà°S’G ≈∏Y ,AÉ°ùæ∏d áÑ°ùædÉH ,IQó≤dG

.á≤F’h áÁôc ''Ió«L IÉ«M'' ‘

`̀  ……‘ á«∏©ØdG º¡àcQÉ°ûÃ ∂dPh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉa Gƒfƒµj ¿CG ≈∏Y ,É©e AÉ°ùædGh ∫ÉLô∏d áÑ°ùædÉH , IQó≤dG
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