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á«dƒª°T Iô¶f

,¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓ÷G ÖMÉ°U äÉ¡«Lƒàd Gò«ØæJh 2005 Èfƒf ‘ É¡dÓ≤à°S’ á«æ«°ùªÿG iôcòdÉH É¡dÉØàMÉH

2025 ¥ÉaBG Oó–h ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe ¿ôb ∞°üf á∏«°üM ÉfOÓH Ωó≤J ,2003 â°ûZ 20 `d »µ∏ŸG ÜÉ£ÿG ‘ IOQGƒdG

.IójóL á«∏Ñ≤à°ùe äÉ¡LƒJ ójó–h á«eƒª©dG äGQÉ«àN’G õjõ©J ±ó¡H

ôjô≤àdG Gòg òNCG á«dhDƒ°ùŸG ìhQh á«Yƒ°Vƒª∏d ¬ë«LÎH .''2025 ¥ÉaBG'' ÖfÉL º¡jh QÉWE’G Gòg ‘ ôjô≤àdG Gòg êQóæj

ìGÎbGh á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äÉjóëàdGh äÉfÉgôdG ô°üMh ,ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«dÉµ°TE’G Oóëj ¿CG ¬°ùØf ≈∏Y

´hô°ûe AÉæH »eôj »æWh ¢TÉ≤æd ìnôr£oj ¿CG ¬æµÁ á«é«JGÎ°SEG á›ÈH ΩÉ«≤dG ôjô≤àdG Góg ºYõj ¿CG ¿hO. Ωó≤à∏d ájDhQ

.ÉfOÓÑd ÅÑ©e »©ªà›

á«ªæà∏d áfQÉ≤e á°SGQO èFÉàf ≈∏Yh AGÈÿG ô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y »æÑæJ á«cQÉ°ûJ áHQÉ≤Ã ΩÉ«≤dG ” ,¢Vô¨dG Gòg ≥«≤ëàd

.Gó∏H 14 º°†J áæ«Y ™e Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG

21 ¿ô≤dG ⁄ÉY ó¡°û«°Sh .ÉfOÓH É¡¡LGƒJ ¿CG Öéj »àdG äÉjóëà∏d ó«L º¡a πLCG øe ‹hódG §«ÙG äÉ¡LƒJ RGôHEG ”

πÑ≤à°ùe ∑Éæg ¿ƒµj ød .âbƒdG äGP ‘ ÜÉ£bC’G Oó©àe øµd Éjƒ«°SBG ¿ƒµ«°S Éªc ,á«≤«≤M á«fƒc IQÉ°†M ∫hCG ÆhõH

á°Sô°T á«dhódG á°ùaÉæŸG ¿ƒµà°S .Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG ôjƒ£Jh ∫Éª©à°SG ±ô©J ’ »àdG ∂∏àd ’h ádõ©æŸG ¿Gó∏Ñ∏d

QGô≤à°S’ Gójó¡J πµ°ûJh É¡∏NGO ≈àMh ¿Gó∏ÑdG ÚH ¥QGƒØdG ÌcCG ≥ª©J ób É¡fEÉa ,áŸƒ©dG ø°ùfDƒJ ⁄ Ée ¬fCG óM ¤EG

¿ƒµj ób …òdG AÉŸG É¡æe ¢Uƒ°üÿG ≈∏Yh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Yh áÄ«ÑdG ≈∏Y §¨°†J iÈc äÉfÉgQ áªK ¿EG .¿ƒµdG

.ÌcCÉa ÌcCG øªãdG á«dÉZh IQOÉf ábÉ£dG íÑ°üà°S .21 ¿ô≤dG ‘ á«°ù«FôdG äÉYGõ`ædG ÖÑ°S

 .É¡°Uôa ¢UÉæàb’ ’h áŸƒ©dG äGójó¡J á¡LGƒŸ ICÉ«¡e ÒZ Ωƒ«dG »¡a ‹hódG É¡£«fi ≈∏Y áëàØæe ÉfOÓHh

áfRGƒdG äÉgÉŒE’G QGôªà°SEG ƒjQÉæ«°S hCG »gÉŒ’G ƒjQÉæ«°ùdGh ÉØ«©°V ájô°ûÑdG á«ªæàdG iƒà°ùe π¶j PEG

)scénario tendanciel(¿ÉµeE’G ÚªãJh ájô°üY ádhO AÉæH iƒà°ùe ≈∏Y πé°ùŸG Ωó≤àdG øe ºZôdÉH ¬«a ÜƒZôe ÒZ

.´ƒæàe OÉ°üàbG AÉæHh …ô°ûÑdG

 á«°VÉŸG äÉ¡LƒàdG á∏°UGƒe …ODƒJ ¿CG øµÁ-AÉ°übE’G øe IójóL ∫Éµ°TCG Qƒ¡X ¤EGh ¥QGƒØdG ´É°ùJG ¤EG -2025 ≥aCG ‘

GQÉÑàYGh .''äÉYô°ùdG Oó©àe Üô¨e'' IôgÉX ºbÉØJ ¤EGh ,AÉŸG IQóf ¤EGh ,¬cQGóJ øµÁ ’ áÄ«Ñ∏d ÒÑc QƒgóJ ¤EGh

¢ü∏≤j É‡ ,á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG øe É«°ü≤e …ô°ûÑdG ÉæfÉµeEG øe º¡e º°ùb π¶j ób ,º«∏©à∏d Ú°übÉædG OhOôŸGh IOƒé∏d

…OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CG ÉÃh .á∏gDƒŸG á∏eÉ©dG ó«dG äGP ¿Gó∏ÑdG ÌcCÉa ÌcCG π°†ØJ á«dhO á°ùaÉæe á¡LGƒe ≈∏Y Üô¨ŸG IQób

»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y •É≤f 6 Ü ádÉ£ÑdG ºbÉØàJ ¿CG øµªŸG øe ¬fEÉa ,π¨°ûdG »ÑdÉ£d ójGõàŸG ºé◊G ΩÉeCG ±Éc ÒZ πªàÙG

.»WGô≤ÁódG π°ù∏°ùŸÉH ±RÉŒ á«YÉªàLG áeRCG ¬æY ÖJÎJ ób É‡ …ô°†◊G §°SƒdG ‘ 2025 ≥aCG ‘ 4 øe É£°TÉf ¢ù“h
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 §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y á«∏ÙG á«ªæàdG π°ù∏°ùe õjõ©àH πÑ≤à°ùŸG Gòg ≥«≤– ô°ù««°Sh,(2015-2012)≈∏Y óYÉ°ùj ób É‡

¿Éª°V ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ,Ö∏£àj Gògh .á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG ™«ªL ácQÉ°ûe »ªæjh »HGÎdGh »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG

 .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«æWƒdG IQOÉÑŸG ™e É«°û“ ,ÌcCG á≤∏≤ŸG äGô°TDƒŸG á÷É©eh áæcÉ°ùdG ´ƒªÛ áÁôc IÉ«M •hô°T

ƒ‰ ,Ió«L áeÉµM :ÉgRhÉŒ øµÁ ’ ô°UÉæY áKÓK ¤EG ø∏≤©ŸG πÑ≤à°ùŸG óæà°ùj ,áKÓãdG á«æeõdG OÉ©HC’G √òg ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ácQÉ°ûe …CG ,á«∏ÙG á«ªæàdG ™jô°ùJ πeGƒY ,RhÉéà∏d QhÉfi áKÓK ¤EGh ,Ωó≤àdG º«b áeÉYOh ΩGóà°ùeh …ƒb …OÉ°üàbG

.á«dhódG áYƒªÛG ‘ ºé°ùæe êÉeófGh ,á«ªæàdG ∫ÉªYCG ‘ ÜÉÑ°ûdG •GôîfG ,ICGôª∏d ájƒb

áaô©ŸÉH ¢Vƒ¡ædG iƒ°S iôNCG äGQÉ«àNG øe Üô¨ª∏d ¢ù«d ,á«eC’G áHQÉÙ áÄ«£ÑdG IÒJƒdGh º«∏©àdG IOƒL QƒgóJ ΩÉeCG

.OÉ°üàb’G áfô°üYh ¿ƒfÉ≤dG ádhO õjõ©àd ΩR’ •ô°T Gògh ¿Gó«ŸG Gòg ‘ á«≤«≤M á©«£b çGóMEGh

¬à«ªæàd á∏bô©ŸG äÉgGôcE’G ∞«ØîJh ¬JÓgDƒe ¢TÉ©fEG øe øµªà«°S ,»≤aC’G ™HÉ£dG äGP áaô©ŸG ≈∏Y Üô¨ŸG øgGQ GPEG

.áaô©ŸG ™ªà› Oƒ°ùj å«M ‹hódG §«ÙG É¡ë«àj »àdG ¢UôØdG ΩÉæàZG øe ‹ÉàdÉHh ájô°ûÑdG

»g IOƒ°ûæŸG QÉKB’G ¿CG Éªc .É«Ñ°ùf Ó¡°S ¬≤«≤– π©÷h ø∏≤©ŸG πÑ≤à°ùŸG π«©Øàd ádÉ©a á∏«°Sh á«∏ÙG á«ªæàdG ¿EG

º«∏°S QÉWEG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh á«∏ÙG äÉaÉ≤ãdGh á«æª°†dG ±QÉ©ŸG ÚªãJh á«HGÎdG ¥QGƒØdG ¢ü«∏≤Jh »æWƒdG ∂°SÉªàdG

QƒëªàJ ájDhQ QÉWEG ‘ Ió©eh Qƒ°üàdG á≤«bO á«é«JGÎ°SG íª°ùJ ¿CG Öéj .áeOÉ≤dGh á«dÉ◊G ∫É«LCÓd áÑ°ùædÉH IÉ«ë∏d

ájƒ≤àdh …OÉ°üàbG ´ÓbE’ áÑ°SÉæŸG •hô°ûdG ÒaƒJh á«ªæàdG ∫ÉªYCG ‘ ™ªàÛG äÉfƒµe ™«ªL ácQÉ°ûÃ áaô©ŸG ∫ƒM

.á«HGÎdG ä’ÉÛG á«°ùaÉæJh á«HPÉL

äÉÄØd á°UÉN ájÉæY AÓjEG áªµ◊G øe ¿ƒµ«°S ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ™ØJôe iƒà°ùe Æƒ∏Hh ºcGÎŸG πFÉ¡dG ôNCÉàdG ∑QGóàdh

™«ªL øe ø¡àjÉªMh AÉ°ùædG º«∏©J ¿CÉ°T øe ¬fCG Éªc .ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædÉc …ô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ ≠dÉÑdG ÒKCÉàdG äGP áæcÉ°ùdG

‘ ΩÉg øgQhO ¿CGh É°Uƒ°üN »æWƒdG …ô°ûÑdG ¿ÉµeE’G ÚªãJh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G ø¡àcQÉ°ûe á«ªæJ  õ«ŸG ∫Éµ°TCG

  .IóYÉ°üdG ∫É«LC’G á«HôJ

 áàgÉÑdG Iô¶ædG …hP ÜÉÑ°ûdG ¤EG áÑ°ùædÉH ÉeCG(mitigée)Öé«a √AGREG ≥∏≤dG ¢†©H ÉfÉ«MCG ó°ùŒ »àdG ,πÑ≤à°ùŸG ¤EG

∫ÉªYCG ‘ º¡LÉeOEÉHh áæWGƒŸGh á«bÓNC’G äÉÑ∏£àŸ º¡Ä«¡àHh á°UÉÿG º¡JÉLÉ◊ áHÉéà°S’ÉH ójóL øe πeC’G ºgDhÉ£YEG

.É¡«a ÚdhDƒ°ùe Ú∏YÉa GƒëÑ°üj »c á«ªæàdG

‘h »YÉªàL’G êÉeOE’G ‘ √QÉKBG ¤EG ô¶ædÉH á«æWh ájƒdhCG π«¨°ûàdG ¢TQh πµ°ûj ¿CG Öéj ,ÜÉÑ°ûdG äÉ©∏£J ΩÉeCGh

.OÓÑ∏d ájOÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG á«ªæàdG
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ájDhQ íÑ°üJ ,áª¡e äÉfÉµeEG ≈∏Y ôaƒàj …òdG Üô¨ŸÉc ìƒªW ó∏Ñd áÑ°ùædÉH ∫ƒÑ≤e ÒZ »gÉŒ’G ƒjQÉæ«°ùdG ¿CG ÉÃh

∞°üH ¥Éëàd’ÉH Üô¨ª∏d íª°ùà°S ájDhôdG √òg ¿CG ÉÃh .ºcGÎŸG πFÉ¡dG ôNCÉàdG ∑QGóàd ájQhô°V á«eÉæjOh áÄÑ©e IójóL

 .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«dÉµ°TEÓd ÉÁóà°ùe ÓM óéà°S É¡fEÉa 2025 ≥aCG ‘ á©ØJôŸG ájô°ûÑdG á«æªàdG äGP ¿Gó∏ÑdG

™e á©«£b ™°Vƒd ÉgRhÉŒ ÖLGƒdG øe ¿ƒµ«°S »àdG äÉ«dÉµ°TE’G √òg ¿EÉa á«≤«≤◊G πÑ≤à°ùŸG QDƒH É¡fCG å«Mh

: »∏j Éªc »g »gÉŒ’G  ƒjQÉæ«°ùdG

¯áeÉµ◊G iƒà°ùe ≈∏Y õéY

¯áaô©ŸG iƒà°ùe ≈∏Y õéY

¯á«Ñ£dG äÉLÓ©dG êƒdh iƒà°ùe ≈∏Y DƒaÉµàdG ΩóY

¯π¨°ûdG ¢Uôa ≥∏N ‘ Qƒ°üb

¯IOhófi á«YÉªàLG á«côM

¯á°TÉ°û¡dGh ô≤ØdG

¯á«∏ÙG á«ªæàdG ‘ ¢ü≤f

¯á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh áÄ«ÑdG QƒgóJ

Ö°ùM ôeC’G ≥∏©àj .ájô°ûÑdG á«ªæàdG OÉ©HCG ÚH •ÉÑJQ’G π«∏– ∫ÓN øe áªYGO QDƒH ™HQCG äÉ«dÉµ°TE’G ∂∏J ÚH øe äRôH

.áeÉµ◊Gh π«¨°ûàdGh á«∏ÙG á«ªæàdGh áaô©ŸÉH :ájƒdhCÓd »°übÉæàdG Ö«JÎdG

á«WGô≤ÁóH ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y πÑ≤à°ùŸG Gòg õ«ªàj .á«ªæà∏d äÉ©aGôdG √òg øe ÉbÓ£fG ∫ƒeCÉŸG πÑ≤à°ùŸG º°SQ ” ó≤d

πÑ≤à°ùŸG Gòg πµ°ûj .É©jRƒJ π°†aCG QÉgORGh á«ªæJ ‘ äÉYÉª÷G áaÉµd ájƒb ácQÉ°ûÃh ™°SGh ‹hO ´É©°TEÉHh áeó≤àe

¤EGh ¬cQGóJ ÖLGƒdG õé©dG ¤EG ô¶ædÉH ∂dPh ,2025 ≥aCG ‘ ¬Zƒ∏H Ú©àj ±óg ƒg É‡ ÌcCG ÉÄÑ©e ≈eôe ∫ƒeCÉŸG

«ªŒ ÖLGƒdG á«°SÉ°SC’G äÉjƒdhC’GácQÉ°ûŸG) É¡© .(...áÑ°SÉæŸG á«dÉŸG πFÉ°SƒdG ,á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØ∏d á«eÉæàŸG

ø∏≤©e πÑ≤à°ùe ìGÎbG ” ó≤a ,ÉfOÓÑd Ò«¨àdG QOGƒHh äÓgDƒŸG Gòch ‹hódG §«ëª∏d »∏Ñ≤à°ùŸG Qƒ£à∏d GQÉÑàYGh

.Ωó≤àdG ƒëf äÉbÉ£dG ¬«LƒJ ±ó¡H

áYÉ‚ Ú°ù–h Ió«L áeÉµM π°†ØH ¬≤«≤ëàH á∏«ØµdG πFÉ°SƒdG ¬°ùØæd ≥∏îj ¿CG ™«£à°ùj ø∏≤©ŸG πÑ≤à°ùŸG Gòg ¿EG

 ¬éàj ¬fEÉa ,∫ƒeCÉŸG πÑ≤à°ùŸG ó«°ùŒ ≈∏Y ™é°T GPEGh .á°UÉN á«Ø«µH á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG_ƒëf -πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y

.‹hódGh …ƒ¡÷G Újƒà°ùŸG ≈∏Y Üô¨ŸG ´É©°TEG πLCG øeh áeGóà°ùe ájô°ûH á«ªæJ πLCG øe áaô©ŸG
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á°SÉ«°S πc Ö∏b ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ™°Vh É¡©aQ ÖLGƒdG iÈµdG äÉjóëàdGh √ó°S ÖLGƒdG õé©dG á©«ÑW ¢VôØJ

 .áæcÉ°ùdG á«gÉaôd áeóN äÉbÉ£dG áÄÑ©àd »°SÉ°SCG •ô°ûH Éæg ôeC’G ≥∏©àj .á«eƒªY

ó«Øà°ùà°S ,á«dÉ©ØdG øe ójõª∏dh .OQGƒŸG IQóf QÉWEG ‘ á«eƒª©dG ¿hDƒ°ûdG ÒHóJ ‘ á©«£b çGóMEG Ú©àj Éªc

.ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ájDhQ QÉWEG ‘ á›óæeh ÌcCG á≤°ùæeh á«ª«∏bEG âëÑ°UCG GPEG á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG

ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ájDhôdG √òg OGóYEG ‘ ¥ÉÑà°S’G áaÉ≤K á«ªæJh ,πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y á«HÎdGh ÒµØàdG õcGôe RhôH º¡°ù«°S

.áeOÉ≤dGh á«dÉ◊G ∫É«LC’G √ÉŒ á«fƒjóŸGh á«dhDƒ°ùŸG º«b ï«°SôJ ‘ Gòch

Öéj .Ú∏YÉØ∏d ÈcCG ∑Gô°TEGh Ú∏NóàŸG ∞∏àfl QGhOCG í«°VƒJ ±ó¡H ÉgÉæ«æÑJ »àdG áeÉµ◊G áeƒ¶æe ™LGôf ¿CG »¨Ñæj

á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG ÚH á≤ãdG ¿É«còj ¿CG É¡dÓ≤à°SGh É¡∏«gCÉJ ¿CÉ°T øe ¿CG PEG á«ªæàdG ΩÉeCG É≤FÉY ádGó©dG πµ°ûJ ’CG

 .OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G QÉgOR’G ≈∏Y ¿GóYÉ°ùjh

Üô¨ŸG ∫AÉ°ùàj ¿CG Öéj‘-¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .É¡©Ñàj »àdG ácGô°ûdGh ∞dÉëàdG á«é«JGÎ°SEG ∫ƒM -áYô°ùH Qƒ£àj ⁄ÉY

íª°ù«°S ,Gòµgh ,»ŸÉ©dG ƒªæ∏d Gõcôe âëÑ°UCG ób É«°SBG ¿CG Éfó∏H πgÉéàj ’CG Öéj Újó«∏≤àdG ¬FÉcô°T ™e ¬JÉbÓY õjõ©J

øe ÉæHô≤J »àdG äÉ«LƒdƒæµàdG ÜÉ°ùàcGh π≤f ™jô°ùJh …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYóH Üô¨ª∏d á«dhódG äÉbÓ©dG ó«WƒJ

.á«ŸÉ©dG áMÉ°ùdG ≈∏Y ÉfOÓH áfÉµe ºYóJh áaô©ŸG ™ªà›

∫É› ‘ ≥≤ÙG Ωó≤àdG ¿ô≤f ¿CG Öéj .Üô¨ª∏d ‹hódG ´É©°TE’G ídÉ°üd √QÉªãà°SG Öéj ó«°UQ ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ¿CG Éªc

≥∏îj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øe ¿CG PEG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ ≠dÉH ÒKCÉJ É¡d »àdG á«aÉ≤ãdG ádCÉ°ùŸÉH á°UÉN ájÉæ©H áeÉ©dG äÉjô◊G

.ájƒ¡dG ¢ùØf ¤EG AÉªàf’G Rõ©j ¿CGh ájOƒ¡«dG á«dÉ÷Gh êQÉÿG ‘ º¡«æWGƒeh Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG ÚH ÉªMÓJ

ô≤àdG ìÎ≤jA»°ûH- ôj.RhÉéàdG QhÉfih …Qhô°V ƒg Éeh ,áKÓãdG á«æeõdG OÉ©HCÓd áÑ°ùædÉH Ωó≤à∏d ∂dÉ°ùe -ábódG øe

º«b ô°ûfh ∂∏“ ¿hóHh º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤◊ ÚæWGƒŸG πÑb øe ó«L ∑GQOEG ¿hóH á«∏©a áMÎ≤ŸG á©«£≤dG íÑ°üJ ødh

»°ù«FôdG Qó°üŸG »g »àdG á°SQóª∏d A…ôL ìÓ°UEG á£°SGƒH Gòg ó°ùéàj ¿CG øµÁh ...íeÉ°ùàdGh IGhÉ°ùŸGh á«WGô≤ÁódG

.Iô°SC’G ó©H º«≤dGh äÉ«©Lôª∏d

∫É«LC’G Å«¡Jh áæWGƒŸÉH ¢SÉ°ùME’G ájƒ≤Jh …ô°ûÑdG ¿ÉµeE’G ÚªãJ øe øµe GPEG iƒ°üb á«ªgCG ìÓ°UE’G Gòg »°ùàµj

.áŸƒ©dG äÉjó– ™aQh á«ªæàdG ¿ÉgQ Ö°ùµd áHÉ°ûdG

á```«é¡æŸG á```HQÉ≤ŸG : á```LÉ````ÑjO

‘ IOQGƒdG ¢SOÉ°ùdG óªfi ∂∏ŸG ádÓL äÉ¡«Lƒàd Gò«ØæJh 2005 Èfƒf ‘ É¡dÓ≤à°S’ á«æ«°ùªÿG iôcòdÉH É¡dÉØàMÉH

õjõ©J ±ó¡H 2025 ¥ÉaBG Oó–h ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe ¿ôb ∞°üf á∏«°üM ÉfOÓH Ωó≤J ,2003 â°ûZ 20 `d »µ∏ŸG ÜÉ£ÿG

.IójóL á«∏Ñ≤à°ùe äÉ¡LƒJ ójó–h á«eƒª©dG äGQÉ«àN’G

 ÖfÉL ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM ∫Ó≤à°SÓd á«æ«°ùªÿG iôcòdG ôjô≤J øª°†àj ,Gòµgh"IÎØdG »£¨j ''QÉcòà°S’G

á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«dÉµ°TE’G ójó– ƒg ÒNC’G ÖfÉ÷G Gòg øe ≈NƒàŸG ±ó¡dG ¿EG .2025 áæ°S ''¥ÉaBG'' ÖfÉLh 1955-2005

.ÉfOÓÑd π°†aCG πÑ≤à°ùe ≥«≤– á«¨H ∂dÉ°ùŸG ¢†©H ìGÎbGh á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äÉjóëàdGh äÉfÉgôdG ô°üMh ájô°ûÑdG

ääÉÉggƒƒjjQQÉÉææ««°°ùùddGG  áá≤≤jjôôWW  OOÉÉ©©ÑÑàà°°SSGG  ””.á«dÉŸGh ájô°ûÑdG πFÉ°SƒdGh øeõdG å«M øe É¡JÉÑ∏£àe ¤EG ô¶ædÉH ¥ÉaB’G OGóYEG óæY

 á«dÉÑ≤à°S’G º«gÉØeh äGhOCG ∫Éª©à°SG ” ,∂dP ™eh)(prospective.

OÉªàYG ” ó≤dáá««ccQQÉÉ°°ûûJJ  ááHHQQÉÉ≤≤eeº°†J áæ«Y ™e Üô¨ª∏d áfQÉ≤e á°SGQO øe ÉbÓ£fGh .AGÈÿG ô¶f äÉ¡Lh ≈∏Y Ωƒ≤J

á©ÑàŸG á≤jô£dG â∏ªà°TG ,1955-2003 IÎØdG ∫ÓN ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH É£ÑJôe Gô°TDƒe Ú°ùªN ‹GƒM ¢SÉ°SCG ≈∏Yh Gó∏H 14

 .πMGôe áKÓK ≈∏Y

≈∏Y ¤hC’G á∏MôŸG âØµYääGGQQóó≤≤ddGG  õõjjõõ©©JJ.''¥ÉaBG'' áYƒª› AÉ°†YCGh Ú≤°ùæŸGh ÚªgÉ°ùŸG IóFÉØd á«∏Ñ≤à°ùŸÉH á≤∏©àŸG

.á∏ª©à°ùŸG º«gÉØŸGh äÉë∏£°üŸG ºª©jh á«∏Ñ≤à°ùª∏d á«°ù«FôdG ¢ù°SC’G ¢üî∏j ∞∏e OGóYEÉH âëª°S Éªc

ºYóHh á«∏Ñ≤à°ùŸG ‘ QÉ°ûà°ùe IóYÉ°ùÃ 2005 ôjGÈah 2004 ƒ«dƒj ‘ á«é¡æŸG ∑Óàe’ Ú«°SGQO Újóàæe º«¶æJ ”

QDƒH è¡æe ≥«ª©àd áÑ°SÉæe 2005 ¢SQÉe ‘ áª¶æŸG á«°SGQódG á≤∏◊G â∏µ°T óbh .á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øe ‹Ée

áæé∏dGh ájôjóŸG áæé∏dG AÉ°†YC’ 2025 ájDhQ Ëó≤àd 2005 ƒ«dƒj 26 ‘ äó≤oY »àdG á«°SGQódG á≤∏◊G â°ü°üoNh .πÑ≤à°ùŸG

ûª∏d á«ª∏©dGá«ªæàdG øe áæ°S : 50 ´hô°.2025 ¥ÉaBGh Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG

ôjQÉ≤àdG ∫Ó¨à°SG ∫ÓN øe á«ªæàdÉH á≤∏©àŸG ∫ÉªYC’G ó«WƒàH á«aGôZƒ«∏ÑÑdG á©«Ñ£dG äGP á«fÉãdG á∏MôŸG âªàgG

∫ÓN øe Gòch á«∏Ñ≤à°ùª∏d á«ÑæLC’G õcGôŸG hCG á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG ôjQÉ≤Jh á«JÉYƒ°VƒŸG äÉYƒªÛG øY IQOÉ°üdG

.ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH á≤∏©àŸG á«æWƒdG ≥FÉKƒdG
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á≤«Kh OGóYEG ¤EG É¡eÉé°ùfGh É¡≤«°ùæJh (1≥ë∏ŸG) á«JÉYƒ°VƒŸG äÉYƒªÛG πÑb øe ICÉÑ©ŸG ''¥ÉaB’G'' äÉµÑ°T á÷É©e äOCG

  áfRGƒdG äÉgÉŒ’G øe GOóY RÈJ »àdG (áeÉ©dG ¥ÉaB’G áµÑ°T) á«°SÉ°SCG (tendances lourdes)¢üFÉ≤ædGh äÉfÉµeE’Gh

á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG êQóJ É¡fƒµd ÒÑµdG ÉgÉæZ øe ºZôdÉHh .Ò«¨àdG QOGƒH ¢†©H Gòch äÉ©aGôdGh äÉbƒ©ŸGh

á«∏Ñ≤à°ùŸG ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG Ö∏£J É‡ á«∏Ñ≤à°ùŸG äGQƒ£àdG ≈∏Y ∂dP ™e Éæ©∏£J ’ ''áeÉY ¥ÉaBG'' áµÑ°T ¿EÉa QÉcòà°SÓd

.∂dP ó©H á«aGô°ûà°S’G

 øe âæµe PEG .IQhÒ°ùdG √óg ôgƒL áãdÉãdG á∏MôŸG πµ°ûJIIOOƒƒ°°ûûææee  áájjDDhhQQ  AAÉÉææHH∫ÓN øe 2025 ≥aCG ‘ ÉfOÓÑd áæµ‡h

¥ÓWEÉH IÒNC’G √òg äRõ©J óbh .ájDhôdG √òg ≥«≤ëàd RhÉéàdG QhÉfi ìGÎbGh É¡LQóJh πÑ≤à°ùŸG QDƒH ójó–

áæ°S50'' : ´hô°ûe ‘ ºgÉ°ùe áÄe ‹GƒM iód iôNC’Gh É£°TÉf hCG ÉHÉ°T ÉÑdÉW Úà°S ‹GƒM iód ÉªgGóMEG : ÚJQÉ°ûà°SG

.ÚJQÉ°ûà°SÓd á«°ù«FôdG èFÉàædG ¿Éæª°†àj øjôjô≤J OGóYEG ” Gòµgh .''2025 áæ°S ¥ÉaBGh Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe

 QÉWEG1ájDhôdG ∞jô©J :

»∏©ØdG ∫ÉÛG í°ùah äÉÑ∏£àŸG É¡°VôØJ »àdG Ohó◊G OÉ©Ñà°SG Ωhôj ,πÑ≤à°ùŸG IOÉ©à°S’ ‘Gô°ûà°SG ∞bƒe ájDhôdG

: ≥jôW øY »∏Ñ≤à°ùŸG Ö«≤æàdG ¿Gó«e ≈∏Y ∫hÉ£àdÉH IQhÉæª∏d

¯ƒª∏ŸG Ò¨dGh (... á«LƒdƒµjE’Gh á«ª«¶æàdGh ájOÉ°üàb’Gh á«æ≤àdG) á°Sƒª∏ŸG äÉgGôcE’G πMäGó≤à©ŸG - áaÉ≤ãdG) á°S

ÉµaC’G -.(... IõgÉ÷G Q

¯.(á«é«JGÎ°S’G äÉbGÎN’G Ωƒ¡Øe) π«ëà°ùŸGh øµªŸG ÚH π°UÉØdG ó◊G ‘ äGô¨K íàa

 : ≥jôW øY πÑ≤à°ùŸG IOÉ©à°SG Ωhôj ø∏≤©e ¿ÉgQ ≈∏Y ájDhôdG »æÑæJ

¯äÉ¡LƒàdG ¢†©H πjƒ–

¯.áªFÓe ÌcCG ¿ƒµj ‘Gô°ûà°SG ƒjQÉæ«°S ƒëf hCG äÉ«°VôØ∏d áfhóe √ÉŒ ™jôØJ çGóMEG

¯.á≤HÉ°ùdG á∏µ«¡ŸG äGQÉ«àN’G ¢†©H á©LGôe

¯(''Ωóf ¿hóH'' á«é«JGÎ°SEG) ¥RBÉe hCG IójóL äGQÉ«N ¿CÉ°ûH …OGQE’G º«µëàdG OhOôe

 ≈∏Y IQób ájDhôdG ¢VÎØJh.âbƒdG ¢ùØf ‘ »ÑfÉ÷G ¥GÎN’G ≥jôW øYh øWÉÑdG øeh áª≤dG øe RhÉéàdG

2005 ôjGÈa 5h4 '' ¥ÉaBG'' áYƒªÛ á«°SGQódG á≤∏◊G ‘ Ò∏°SÉH ‹ÉJÉf á∏NGóe :Qó°üŸG

¢Vô©jh .2025 ≥aCG ‘ ‹hódG §«ÙG Qƒ£J á°üî∏e á«Ø«µH ∫hC’G Aõ÷G Ωó≤j .AGõLCG áKÓK ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg πªà°ûj

‘ πÑ≤à°ùŸG QDƒH RÈjh .»gÉŒ’G ƒjQÉæ«°ùdGh áfRGƒdG äÉgÉŒ’Gh ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«dÉªLE’G á«©°VƒdG ÊÉãdG º°ù≤dG

ÖfÉL ¤EG ôjô≤àdG øe ådÉãdG Aõ÷G ‘ ájDhôdG √òg Ωó≤J .2025 áæ°S ≥aCG ‘ IOƒ°ûæŸG Üô¨ŸG ájDhôd Å«¡àdG QÉWEG

.á©ØJôŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGP ¿Gó∏ÑdG ±É°üe ¤EG ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y Éfó∏ÑH »bôdÉH íª°ùJ »àdG ,áMÎ≤ŸG ∂dÉ°ùŸG

.á«é¡æŸG ∂∏ªàd á«°SGQódG äÉ≤∏◊G AÉæKCG É¡£°ùH ” »àdG á∏ª©à°ùŸG º«gÉØŸG É¡°†©H ±ô©j äGQÉWEG ≈∏Y ôjô≤àdG πªà°ûj

øe ∫ƒ∏M OÉéjE’ ìƒ°VƒH πcÉ°ûŸG ìôW ±ó¡c OóMh á«dhDƒ°ùŸG ìhQh á«Yƒ°VƒŸG ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg ôjô– õcQ ó≤d

.ÉfOÓÑd π°†aCG óZ πLCG

.1‹hódG §«ÙG

 ájDhQ ™°Vh ‘ ÒµØàdG øµÁ ’-QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ¿hO ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH ≥∏©àj Éª«a Üô¨ª∏d -ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y

.2025 ≥aCG ‘ ‹hódG §«ÙG Qƒ£àdh ÉfOÓÑd á«dhódG äÉeGõJÓd

É¡àæÑJ »àdG á«ªæàdG ∫É› ‘ á«ØdC’G ±GógCG âbƒdG ¢ùØf ‘ ôcòf ¿CG »¨Ñæj ,á«dhódG äÉeGõàd’ÉH ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG

âbOÉ°U »àdG äÉ«bÉØJ’Gh ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH ≥∏©àj Ée ‘ 2015 ‘ É¡Zƒ∏H ÖLGƒdG ±GógC’G Oó– »àdGh IóëàŸG ·C’G

 QÉWEG ‘ ICGôŸG ¥ƒ≤M ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M) Iójó÷G º«≤dÉH á≤∏©àŸGh ÉfOÓH É¡«∏YCEDAWå«ëH (...πØ£dG ¥ƒ≤Mh

.á«æWƒdG èeGÈdGh äÉMÓ°UE’G iƒà°ùe ≈∏Y ó°ùŒ ¿CG Öéj

IóëàŸG äÉj’ƒdG ,»HhQhC’G OÉ–’G) ™e Üô¨ŸG É¡eôHCG »àdG ô◊G ∫OÉÑàdG äÉ«bÉØJG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G Öéj Éªc

OÉ°üàb’G π«gCÉJ IQhô°V äÉ«bÉØJ’G √òg ¢VôØJ .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y ÉgQÉKBGh (...ôjOÉncCG IQOÉÑe ,É«côJ ,á«µjôeC’G

QÉWEG ‘ â“ »àdG äÉ°VhÉØŸÉH ÉfOÓH Ωõà∏J Éªc .OÓÑ∏d ájô°ûÑdG OQGƒª∏d É«≤«≤M Ó«gCÉJ ¢Uƒ°üÿG ≈∏Yh »æWƒdG

.1994 áæ°S á°ù°SDƒŸG √òg ICÉ°ûf òæe Üô¨ŸG É¡«dEG º¶fG »àdG IQÉéà∏d á«ŸÉ©dG áª¶æŸG

õ«ªàj ¬fEÉa Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe Üô¨ŸG ≈∏Y ¬JÉ°SÉµ©fG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ …òdG ‹hódG §«ÙG Qƒ£àH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

.äÉgƒjQÉæ«°S Ió©d ∫ÉÛG í°ùØJ ¿CG É¡fCÉ°T øe IOó©àe äÉÑ∏≤Jh á∏ªàfi äÉ©«£≤Hh  áfRGh äÉ¡LƒàH

äÉ°SÉµ©fG É¡d ¿ƒµJ ób »àdG ‹hódG §«ÙG äÉ¡LƒJ ≈∏Y RÉéjEÉHh ó«cCÉàdG ôjô≤àdG Gòg øe ∫hC’G Aõ÷G ‘ ºà«°S

.á«bÉ£dG ádCÉ°ùŸGh »HhQhC’G ∂jô°ûdG πÑ≤à°ùe :Éªgh ÚJÒÑc Úà«dÉµ°TEG ≈∏Yh ÉfOÓH ≈∏Y á°Sƒª∏e
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 QÉWEG2 á©«£≤dG ∞jô©J :

á«∏NGO (...á«ª«¶æJ ,á«LƒdƒæµJ ,á«aÉ≤K ,á«YÉªàLG ,ájOÉ°üàbG ,á«°SÉ«°S) É¡à©«ÑW ´ƒæàJ çóM hCG á«©°Vh »g á©«£≤dG

á©bƒàe ÒZ É¡fCG ’EG á∏ªàfi/ádƒ≤©e Èà©J É¡fEG .(á«LQÉN âHGƒãH á£ÑJôe) á«LQÉN hCG/h (á«∏NGO âHGƒãH á£ÑJôe)

 .áeÉg (á«Ñ∏°S/á«HÉéjEG) á∏ªàfi QÉKBG É¡dh ,(É¡Khó◊ ≥«bO ïjQÉJ ójó– ¬«a ÉææµÁ ’ …òdG ≈æ©ŸÉH)

.QOGƒH É¡d ¿ƒµJ ¿CG πªàÙG øeh .áÄLÉØe äÉÑ∏≤J øY çó◊G Gòg hCG á«©°VƒdG √òg èàæJ ¿CG øµÁ

.2005 ôjGÈa 5h4 ''¥ÉaB’G'' áYƒªÛ á«°SGQódG á≤∏◊G ‘ Ò∏°SÉH ‹ÉWÉf á∏NGóe :Qó°üŸG

.1.1‹hódG §«ÙG äÉgÉŒG

•É£ëfG IÒNC’G áæ°S øjô°ûYh á°ùªÿG äó¡°T ó≤d .É≤«ªY ’ƒ– ±ô©j »ŸÉY §«fi ‘ Üô¨ŸG πÑ≤à°ùe πµ°ûàj

,á«Yƒ«°ûdG äQÉ¡fGh á«à«aƒ°ùdG á«cGÎ°T’G äÉjQƒ¡ª÷G OÉ–G QÉ¡fG ó≤d .Úà«ŸÉY ÚHôM øY ºLÉædG 20 ¿ô≤dG ⁄ÉY

ájõ`æ«µdG âØ©°V Éªc(Le keynésianisme).É¡JÉ°ù°SDƒeh á«Hô¨dG äÉ©ªàÛG á«ªæJ á≤jôW â∏µ«g »àdG

É«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d ™jô°S Qƒ£àH º°ùJG ójóL ⁄ÉY ô¡X ,»à«aƒ°ùdG OÉ–’G ∂«µØJh ÚdôH QGóL •ƒ≤°S ó©Hh

.á«°SÉ«°ùdG iƒ≤∏d IójóL •ƒ£N RhôH ≥jôW øY á°UÉîHh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y IQƒK çóMC’

.áæcÉ°ùdG áNƒî«°ûH kGAóH áfRGh äÉgÉŒEG IóY ójó÷G ⁄É©dG Gòg ‘ äô¡X

.1.1.1 á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG áæcÉ°S áNƒî«°T

.áæ°ùdG ‘ Oôa ¿ƒ«∏e 76 ¤EG π°üJ á©jô°S IÒJƒH ÉgQƒ£J π°UGƒà«°Sh ¢üî°T QÉ«∏e6,4  Ü É«dÉM ⁄É©dG áæcÉ°S OóY Qó≤j

¢üî°T QÉ«∏e 9 ‹GƒM ‘ ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘ ô≤à°ùà°Sh1 .‘ IôFÉ°ùdG ≥WÉæŸG ‘ Éjƒb ‘É°üdG ‘Gô¨ÁódG ƒªædG π¶«°S

.™æ°üŸG ⁄É©dG ‘ Éeó©æe ¿ƒµ«°S ÚM ‘ (áæ°ùdG ‘ 1,7 ) Éeó≤J πbC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ¢Uƒ°üÿÉHh ƒªædG ≥jôW

 É«≤jôaEG ‘h (áæ°ùdG ‘1,4 ) »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ‘GôZƒÁódG ƒªæ∏d áÑ°ùf ≈∏YCG πé°ùà°S1,5%áÑ°ùædÉH ÉeCG .(áæ°ùdG ‘

.2050h 2000 ÚH Ée áæ°ùdG ‘ 1øe πbCG IÒJƒH É¡àæcÉ°S Qƒ£àà°ùa É«≤jôaEG ∫Éª°ûd

á«aGô¨ÁódG áª©ædG ¿EÉa ,áHÉ°T áæcÉ°S ≈∏Y ôaƒàJ »àdG AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaE’ áÑ°ùædÉH ÉeCG2¿CG ∂dP .Ió«©H ∫GõJ Ée

¤EG 2050 πÑb §≤a ¿Gó∏H ô°ûY ‹GƒM π°üà°S ¬fEG áLQO ¤EG ‘Gô¨ÁódG ∫É≤àf’G ‘ ó©H ´ô°ûJ ⁄ ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG

É«≤jôaEG ™£à°ùJ ⁄ GPEGh (•É°ûædG ø°S ‘ áæcÉ°S /á£«°ûf ÒZ áæcÉ°S) á«aGô¨ÁódG á«©ÑàdG áÑ°ùf å«M øe iƒà°ùe πbCG

É¡JÓgDƒe ÚªãJ,≈∏Y ájƒb äÉ°SÉµ©fG ™e ÉHhQhCG √ÉŒÉH Iôé¡∏d ÉeÉg É≤aóJ á«©°VƒdG √òg ≥∏îJ ¿CG øµªŸG øe ¬fEÉa

.ÚJQÉ≤dG ÚH QƒÑY á£≤f √QÉÑàYÉH Üô¨ŸG

ÉÄ«°T º¡à°S πH áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô°üëæJ ødh .á«aGô¨ÁódG á«eÉæjódG ‘ Éª¡e Gô°üæY áæcÉ°ùdG áNƒî«°T πµ°ûJ

.ÌcCG ∂dP øe ÉHhQhCG ÊÉ©à°S .‘Gô¨ÁódG É¡dÉ≤àfG Ú°üdÉc â∏ªcCG »àdG ƒªædG ≥jôW ‘ IôFÉ°ùdG ¿Gó∏ÑdG ÉÄ«°ûa

22005500hh  22000000  ‘‘  áá≤≤££ææŸŸGG  ÖÖ°°ùùMM  ááææ°°SS  6655  øø°°SS  ππbbCC’’GG  ≈≈∏∏YY  ÚÚ¨̈ddÉÉÑÑddGG  ¢¢UUÉÉîî°°TTCC’’GG  ááÑÑ°°ùùff    ::  11  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ

:Qó°üŸG2002 ¿Éµ°ù∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U - ⁄É©dG ¿Éµ°S ∫ƒM ôjô≤J

óYÉ≤àdG áª¶fCG ≈∏Y äÉ°SÉµ©fG á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«aGô¨ÁódG áNƒî«°û∏d ¿ƒµà°S3ióŸG ≈∏Yh á«ë°üdG äÉ≤ØædG ≈∏Yh

πNódG å«M øe ¥QGƒØdG ºbÉØJ ™e ¿GÎb’ÉH á«HhQhC’G áæcÉ°ùdG áNƒî«°T ¿CÉ°T øe ¿EG .…OÉ°üàb’G ƒªædG ≈∏Y πjƒ£dG

.IQÉ≤dG ∂∏J ƒëf Iôé¡dG äÉcôM ™é°ûJ ¿CG π°†aCG IÉ«M ‘ áÑZôdGh IÒ≤ØdG ¿Gó∏ÑdGh á«æ¨dG ¿Gó∏ÑdG ÚH

áá∏∏eeÉÉ©©ddGG  óó««ddGG  IIQQóóff  ΩΩÉÉeeCCGG.»‡C’G πØÙG ‘ É¡©bƒe ≈∏Y ßaÉëàd Iôé¡∏d á«FÉ≤àfG á°SÉ«°S ÉHhQhCG è¡æJ ¿CG πªàÙG øe ,

dG √òg πãe …ODƒJ ¿CG øµÁäÉbÉ£dG ‘ ∞jõf ¤EG -§°SƒàŸG ÜƒæL ¿Gó∏H ™e É¡fCÉ°ûH IQÉ°ûà°S’G ºàJ ⁄ GPEG- á°SÉ«°ù

¨ŸG º¡æ«H øeh ÉHhQhCG AÉcô°T ÜÉ°ùM ≈∏Y.Üô

1°ù∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°UùdG á«©°Vh,¿Éµ2004 á«ŸÉ©dG áæcÉ°

2J15 øe ¿Éµ°ùdG OóY/áæ°S 60 øe ÌcC’Gh áæ°S 15 øe  πbC’G ¿Éµ°ùdG OóY) ¢übÉæJ ‘ á«©ÑàdG áÑ°ùf É¡«a ¿ƒµJ »àdG á∏MôŸG á«aGô¨ÁódG áª©ædG ±OÉ°ü

(áæ°S 60 ¤EG
3.óMGh  §°TÉf ÒZ πHÉ≤e ¿É£°TÉf Ωƒ«dG ƒg Ée ¢ùµY §°TÉf ÒZ πHÉ≤e §°TÉf ∑Éæg ¿ƒµ«°S 2050 ájÉZ ¤EG ájôgƒL äGÒ«¨J ¿hO

 É«≤jôaEG
AGôë°üdG ÜƒæL

§°ShC’G ¥ô°ûdG
É«≤jôaEG ∫Éª°Th

á«æ«JÓdG ÉµjôeCG
Ö«jGôµdG h

É«°SBGÉ«fÉ«bhCGá«dÉª°ûdG ÉµjôeCGÉHhQhCG
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‹hódG ‹ÉŸG ΩÉ¶æ∏d ,¿B’G óM ¤EG IÒNC’G √òg íª°ùJ ⁄ PEG.á«dÉŸG áŸƒ©dG á«eÉæjO ∞«ãµJ ‘ áŸƒ©∏d ôNBG ô¡¶“ øªµj

.áÄ°TÉædG ¿Gó∏ÑdG äÉ«LÉ◊ áeGóà°ùe á«Ñ∏àHh »¨Ñæj Éªc √QhO Ö©∏H

 ,ôNBG iƒà°ùe ≈∏YhááaaÉÉ≤≤ããddGGhh  ááëë°°üüddÉÉHH  ááŸŸƒƒ©©ddGG  ±±RRÉÉŒŒ  óóbb.áÄHhC’G QÉ°ûàfG ≈∏Y …ƒ÷G π≤æ∏d ™jô°ùdG Qƒ£àdG óYÉ°ù«°S PEG ,

áMÉ«°ùdG á«ªæJh ΩÓYE’G πFÉ°SƒH ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG,¿hô¡Ñæj ¢Uƒ°üÿG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdGh á«eÉædG áæcÉ°ùdG π©Œ É¡fEÉa

äÉ«é«JGÎ°SG ‘ QÉÑàY’G Ú©H É¡«a á©LQ ’ »àdG IôgÉ¶dG √òg òNDƒJ ¿CG ¢VhôØŸG øe ¿Éc Gòd .á«HhQhC’G ÒjÉ©ŸÉH

.‘É≤ãdG É¡KhQƒe ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG á«YÉ°ùdG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

‘h .¿ô≤dG ájÉ¡f ≥aCG ‘ »°TÓàdG ô£N ƒµ°ùfƒ«dG AGÈN ÉgÉ°üMCG »àdG ∞dCG áà°ùdG äÉ¨∏dG øe IÒÑc á«Ñ∏ZCG ¬LGƒJh

.OGôaC’G ájƒg ójó– ‘ Éª°SÉM ÓeÉY øjódG íÑ°üj ¿CG øµÁ ájƒ¨∏dG ájOó©à∏d áŸƒ©dG ¬∏µ°ûJ …òdG ójó¡àdG á¡LGƒe

IóëàŸG äÉj’ƒ∏d ¢Uƒ°üÿG ≈∏Yh Üô¨∏d ójó¡àc ,íeÉ°ùàdG øjO ƒgh ,ΩÓ°SE’G ¤EG ô¶æoj íÑ°UCG ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

.∫hódG øe iƒbCG á«æjO äÉª«¶æJ RhÈH ¿ƒÄÑæàj Ú«µjôeC’G øjôµØŸG ¢†©H ¿CG áLQO ¤EG á«µjôeC’G

 ¿hô°û©dG h óMGƒdG ¿ô≤dG ó¡°û«°SääÉÉffÉÉjjóóddGG  áá°°††¡¡ff¢Sƒª∏e Ωó≤J ™e »ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y áæcÉ°ù∏d GójGõàe ÉæjóJh

QÉ°ûàfGh ,»µ«dƒKÉµdG ó«∏≤àdG äGP á«æ«JÓdG ÉµjôeCG Ò°üæJh á«°ùcQÉŸG ™LGôJ ó©H Ú°üdG ‘ ájPƒÑdGh á«ë«°ùª∏d

.IôLÉ¡ŸG äÉ«dÉ÷G á£°SGƒH ÉHhQhCG ‘ ΩÓ°SE’G

(...ΩÓYE’G É«LƒdƒæµJ ∫Éª©à°SG ,äGhÌdG ≥∏N) É°Uôa âbƒdG äGP ‘ øª°†àJ áŸƒ©dG ¿CG áØdÉ°ùdG äGQƒ£àdG ÚÑJ

.É¡Ø©°V ∞«ØîJh ÉfOÓH iƒb õjõ©àd QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG Öéj (...áaÉ≤ãdG ∫GòàHG ,¢û«ª¡àdG) äGójó¡Jh

.3.1.1OóL Ú∏YÉa RhôH

áMÉ°ùdG á¡LGh ¤EG IóFÉ©dG É«°ShQ ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa .OóL Ú∏YÉa RhôH ‘ ‹hódG §«ëª∏d m¿ÉK »gÉŒG ≈ëæe øªµj

π°UGƒà°S áfQÉ≤ŸG ÉjGõe Rõ©àJ Ée Qó≤Hh á©é°ûŸG É¡à«aGô¨ÁO π°†ØH »àdG πjRGÈdGh óæ¡dGh Ú°üdG ∑Éæg ,á«dhódG

,™bƒàdG äÉ°ù°SDƒe ¢†©H Ö°ùëa .á«dhódG á«dÉŸGh ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG ‘ á«eÉæàe áfÉµe É¡dƒîj É‡ …OÉ°üàb’G ∑QGóàdG

22004400  ááææ°°SS  ‘‘  áá««ŸŸÉÉYY  áájjOOÉÉ°°üüààbbGG  IIƒƒbb  ∫∫hhCCGG  ÚÚ°°üüddGG  ííÑÑ°°üüàà°°SS.óæ¡dGh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH ‹GƒàdG ≈∏Y áYƒÑàe

≥WÉæŸG ΩÉeCG ¿Gó«ŸG º¡MÉ°ùàcÉH »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G π≤K õcôŸ ™jô°ùdG ∫É≤àf’G ‘ Oó÷G ¿ƒ∏YÉØdG A’Dƒg ºgÉ°ù«°S

 .É«aGô¨ÁO áîFÉ°ûdGh ÉÁób á©æ°üŸGÉÉjjƒƒ««°°SSBBGG  2211  ¿¿ôô≤≤ddGG  ¿¿ƒƒµµ««°°SS.É«HhQhCG 19 ¿ô≤dGh É«µjôeCG 20 ¿ô≤dG ¿Éc ÚM ‘
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ôjƒ£J πãe §°SƒàŸG ÜƒæL ¿Gó∏Ñd ¢UôØdG ¢†©H íæ“ ∂dP ™e É¡fCG ’EG ,Gójó¡J á«HhQhC’G áæcÉ°ùdG áNƒî«°T πµ°ûJ

.á°UÉN á«Ø«µH Úæ°ùŸG ¢UÉî°TC’G √ÉŒÉH äÉeóÿG

.2.1.1ÊƒµdG §HGÎdG ó«WƒJh áŸƒ©dG á∏°UGƒe

±QÉL ≈ëæe »gh ,¿hôb IóY òæe áŸƒ©dG ‘ ´ô°T ó≤d4(mégatendance)á«ªæàdG ä’É› ™«ªL ‘ ÒKCÉJ hP

≈∏Y AÉHh hCG GóL IÒ£N ájOÉ°üàbG áeRCG çhóM ádÉM ‘ GóY Ée É¡àbÓ£fG ±É≤jEG hCG AÉ£HEG Ö©°üdG øe »àdG ájô°ûÑdG

.™°SGh ¥É£f

 ¤EG á∏Ñ≤ŸG Oƒ≤©dG ∫ÓN É¡à∏°UGƒe …ODƒà°Sáá««≤≤««≤≤MM  áá««ffƒƒcc  IIQQÉÉ°°††MM  ∫∫hhCCGG  RRhhôôHHá≤£æe ájCG ¿ÉµeEÉH ¿ƒµj ød ¬fCG áLQO ¤EG

.øjôNB’G øY ∫õ©e ‘ É¡∏Ñ≤à°ùe ÉgóMƒd øeDƒJ ¿CG áeCG hCG

 á«fƒc ájôb ¤EG ∫ƒëàdG ‘ òNBG ⁄É©dG ¿EG(village planétaire),¥ƒÑ°ùŸG ÒZ Qƒ£àdG ∂dP ≈∏Y √óYÉ°ùj

òNCÉJ ∞«c ±ô©à°S »àdG á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH á°Uôa äÉ«LƒdƒæµàdG √òg πµ°ûJ .∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G äÉ«Lƒdƒæµàd

.Égó«H ÉgÒ°üe

2020 OhóM ‘ 50 Ü OôØdG Ö°ùM πNódG ø°ùëà«°S ,…OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y5 ™e øµdÖÖ°°ùùMM  ÅÅaaÉÉµµààee  ÒÒZZ  ™™jjRRƒƒJJ

≥≥WWÉÉææŸŸGG .ôeC’G ≥∏©àj .∂dP øe iôNCG Ωôëà°S ÚM ‘ ⁄É©dG ≥WÉæe ¢†©H ‘ á©ØJôe äÉjƒà°ùe QÉgOR’G ≠∏Ñ«°Sh

.áØ«©°V á«°ùaÉæJ äGP äÉjOÉ°üàbG ≈∏Y ôaƒàJ hCG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ‘ Ó«∏b ’EG èeóæJ ⁄ »àdG ¿Gó∏ÑdÉH ¢Uƒ°üÿÉH

Gô≤a ÌcC’G Gó∏H 18 ÚH øe PEG .ÉjOGQEG ÉªYO á«dhódG áYƒªÛG É¡d Ωó≤J ⁄ Ée áØ∏îàe AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG π¶à°Sh

.2005 áæ°ùd á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ôjô≤J Ö°ùM É«≤jôaEG ‘ 14 óLƒJ ,⁄É©dG ‘

πNódG ¥QGƒa ≥«ª©J πµ°û«°S6.á«æ©ŸG ¿Gó∏ÑdG QGô≤à°SG ΩÉeCGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ΩÉeCG GõLÉM É¡∏NGOh ¿Gó∏ÑdG ÚH

¿Gó∏ÑdG ‘ IÒ≤ØdG ájhô≤dG áæcÉ°ùdG óªà©J .ÌcCG ¥QGƒØdG ™°ùàJ å«M ¿Gó∏ÑdG ‘ ÉYÉØJQG πbCG ƒªædG ¿ƒµ«°Sh

É‡ á«dÉe hCG á«°SÉ«°S ájƒb äÉYƒª› πÑb øe É¡dÓ¨à°SG ójõj hCG ∞∏àdG É¡Ñ«°üj ób »àdG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y á«eÉædG

áHQÉfi ≈∏Y á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùe ¥ôW ióMEG πãªàJ .ó©H ¢ùfDƒJ ⁄ »àdG áØMGõdG áŸƒ©dG √òg á«ë°V π¶J É¡∏©é«°S

»àdG ájQÉéàdG äÉ°VhÉØŸG â°†aCG ,Gòµgh.ôjó°üàdG óæY á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG É¡ëæ“ »àdG á«MÓØdG äÉfÉYE’G AÉ¨dEG ‘ ô≤ØdG

.2013 áæ°S ‘ äÉfÉYE’G √òg AÉ¨dEG ¤EG IQÉéà∏d á«ŸÉ©dG áª¶æŸG QÉWEG ‘ ≠fƒµfƒg ‘ â“

National Intelligence Council, Mapping the Global Future – december 2004  4

National Intelligence Council, Mapping the Global Future – december 2004  5

6‘ øjQ’hO øe πbCÉH áª°ùf QÉ«∏e 2^5 ‹GƒM ¢û«©jh »ŸÉ©dG πNódG øe 54 áÑ°ùf 10 ≈æZCG πã“ ,2005 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM »ŸÉ©dG ôjô≤àdG Ö°ùM

.⁄É©dG ¿Éµ°S øe 40 ¿ƒ∏ãÁ h »ŸÉ©dG πNódG øe  5 º¡àÑ°ùf π°üJh ,Ωƒ«dG
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 ¤EG √ÉŒ’G ó°ùéàj ¿CG øµÁ∫∫ÉÉ°°üüJJ’’GGhh  ΩΩÓÓYYEE’’GG  ääÉÉ««LLƒƒddƒƒææµµJJ  ááWWôô≤≤eeOO∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ôjƒ£Jh ,â«fÎfE’G º«ª©J ™e

¢Uƒ°üÿG ≈∏Yh É¡JÉ°SÉµ©fG øe ájô°ûÑdG á«ªæàdG ó«Øà°ùà°S...‹É©dG Ö«Ñ°üdG …P ∫É°üJÓd á«°SÉ°SC’G äÉ«æÑdG ájƒ≤Jh

hCG ™bGƒŸG Oó©J πãe á«Ñ∏°S GQÉKBG ∞∏îJ ¿CG øµÁ ,»ªbôdG ñô°ûdG ≈∏Y IhÓYh .»YÉªàL’G êÉeóf’Gh øjƒµàdGh á«HÎdG

º«ª©J πÑb á«HÎdG Ú°ù– IQhô°V ” øeh .¥ÓNC’G á«dÉcOQh ±ô£àdG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG á«°VôØdG äÉµÑ°ûdG

.Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG

π≤f ¤EG ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T á«eÓYE’G IQƒãdG …ODƒà°SääÉÉjjÉÉØØµµddGG  ™™ØØJJôôee  iiƒƒàà°°ùùee  ƒƒëëff  ππ¨̈°°ûûddGG¥Gƒ°SCG ƒëf ä’hÉ≤ŸG π≤f ¤EGh

á£°ûfC’Gh áMÓØdG áfô°üY ¤EG É¡©aóH - á«eÓYE’G IQƒãdG  º¡°ùJ ¿CG øµÁ Éªc .ÉYÉØJQG πbG á∏eÉ©dG ó«dG øªK å«M

.»YÉªàL’G ÜGô£°V’Gh Iôé¡dG º«î°†Jh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,π¨°ûdG ¢Uôa ÒeóJ ‘ - áeÉY áØ°üH ájOÉ°üàb’G

 ±QÉ©ŸG ºcGôJh á«LƒdƒæµàdG äGQÉµàH’G áYô°S ¿EGááaaôô©©ŸŸGG  ™™ªªàà››  ÅÅ««¡¡ààdd  ÜÜôô¨̈ŸŸGG  ÉÉ¡¡ªªææàà¨̈jj  ¿¿CCGG  ÖÖ`̀ééjj  áá°°UUôôaa™«°SƒJh

äGhÌdG ≥∏Nh ƒªæ∏d Qó°üe QÉµàH’G øe π©éj ¿CG Öéj .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ƒëf É¡¡«LƒJh á«ªæàdGh åëÑdG ‘ ¬JGQób

.π¨°ûdG Ö°UÉæeh

 .5.1.1áÄ«Ñ∏d iÈµdG äÉfÉgôdG

 πX ‘ Éª°SÉM É©HÉW »°ùàµJ »àdG áÄ«ÑdG »LQÉÿG §«ÙG äÉfÉgQ ÚH øe óLƒJáá««NNÉÉææŸŸGG  IIQQGGôô◊◊GG  ´́ÉÉØØJJQQGGäÉ°SÉµ©f’Gh

,äÉ£«ÙG iƒà°ùe ´ÉØJQG , äÉ£bÉ°ùàdG áª¶fCG ‘ ÜGô£°VG) ÊƒµdG iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡Kó– ¿CG øµÁ »àdG IÒ£ÿG

.(...äÉJÉÑædGh äÉfGƒ«◊G øe ΩÉg AõL ¢VGô≤fG ,á«©«Ñ£dG çQGƒµdG IÒJh ´ÉØJQG

.á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdÉH É£ÑJôe √OÉ°üàbG π¶j …òdG Üô¨ª∏d áÑ°ùædÉH »°SÉ°SCG áÄ«ÑdG ¿ÉgQ ¿CG Éªc

®ÉØë∏d ¿ƒµ«°S .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«aGô¨ÁódG iôNC’G äÉ¡LƒàdÉH É≤«Kh ÉWÉÑJQG áÄ«ÑdG äÉ¡LƒJ §ÑJôJ

≈∏Y IóëàŸG äÉj’ƒdG ábOÉ°üe ΩóY …ODƒj ¿CG øµÁh .áÄ«ÑdG ≈∏Y áª«Nh ÖbGƒY ™«æ°üà∏d á«dÉ◊G IÒJƒdG ≈∏Y

ábÉ£∏dh á«dhC’G OGƒŸG ∑Ó¡à°SG ‘ •GôaE’Gh ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG øe ó◊G ¤EG »eGôdG ƒWƒ«c ∫ƒcƒJhôH7

 ¤EG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘¬¬««aa  ¢¢ûû««©©ddGG  øøµµÁÁ  ’’  ÖÖccƒƒcc.
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 πµ°ûà∏d ¿ƒµ«°S(configuration)Oó÷G Ú∏YÉØdG ÚH øªa .á«dhódG äÉbÓ©dG ≈∏Y äÉ°SÉµ©fG 2020 ‘ ⁄É©∏d ójó÷G

ó¡L …CG Oó÷G Ú∏YÉØdG ¢†©H ôNój ødh (...óæ¡dG - πjRGÈdG) á«°SÉ«°S ƒ«÷G á«MÉædG ‘ ΩÉæàe QhO º¡d ¿ƒµ«°S øjòdG

.(...øeC’G ¢ù∏› ‘ ƒà«ØdG ≥M) iÈµdG á«dhódG πaÉÙG ‘ Iõ«ªàe áfÉµe ∫ÓàM’

ødh .¿B’G ¤EG IóFÉ°S âfÉc »àdG ájó«∏≤àdG ÒjÉ©ŸG ÒZ ÒjÉ©e É¡£Ñ°†à°S á«dhódG äÉbÓ©dG ¿EÉa ,Gòg ≈∏Y IhÓY

.Ió◊G ¢ùØf QÉ«ÿG ΩóY/RÉ«ëfG ,∫Éª°T/ÜƒæL ÜôZ/¥ô°T äÉ°†bÉæà∏d ¿ƒµJ

√Oƒ¡L ∞ãµj ¿CG á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG »bÉÑc ,Üô¨ŸG ≈∏Y Öéj ,IójóL IÒÑc iƒb RhÈH õ«ªàj §«fi ‘ ,Gòµgh

iƒà°ùe Æƒ∏H ±ó¡H ∂dPh áaô©ŸG OÉ°üàbG ôjƒ£J õjõ©Jh á«°ùaÉæàdG …ó– ™aôd √OÉ°üàbG á∏µ«g IOÉYEGh π«gCÉàd

.ájô°ûÑdG á«ªæà∏d É©ØJôe

 ‘hÜÜÉÉ££bbCC’’GG  OOóó©©ààee  ⁄⁄ÉÉYY,ÉµjôeCG ∫Éª°ûd ô◊G ∫OÉÑàdG á«bÉØJG ,»HhQhC’G OÉ–’G) ájƒb ájƒ¡L äÉ©ªŒ AÉ°ûfEÉH õ«ªàj ,

¬àcGô°T ó«WƒJ ≈∏Y IhÓY ,Üô¨ŸG ≈∏Y Ú©àj .ádõ©æŸG ¿Gó∏Ñ∏d πÑ≤à°ùe …CG áªK ¿ƒµj ød (...¿É«°SBGh Qƒ°SƒcÒŸG

ájQÉŒh ájOÉ°üàbG äÉbÓY §Hôj ¿CGh »Hô©dG Üô¨ŸG OÉ–G ó«°ùŒ ‘ á«dÉ©ØH ∑QÉ°ûj ¿CG ,»ŸÉ©dG ƒªædG äÉcôfi ™e

.á«≤jôaE’Gh á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ™e ájƒb

.¢UôØdG ¢†©H É°†jCG ôaƒJ ób É‰EG .ÉæfGó∏Ñdh á«£°Sƒàe hQhC’G á≤£æª∏d ójó¡J Oô› ≈ª¶Y iƒb RhôH QÉÑàYG Öéj ’

πµ°ûJ ¿CG øµªŸG øe ¬fEÉa ,Óãe á«æ«°üdG äÉéàæŸG ìÉ°ùàcG á¡LGƒe ‘ »£°Sƒàe hQhC’G ∂°SÉªàdG õjõ©J ≈∏Y IhÓ©a

øe AõL ÜÉ£≤à°S’ á«Ñ«≤æJ GOƒ¡L Üô¨ŸG ∫òÑj ¿CG Öéj Gòd .á«dhódG á«MÉ«°ùdG ¥ƒ°ùdG ¤EG ÉeÉg É°Sôe Iójó÷G iƒ≤dG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG QÉWEG ‘ ∂dP ºàj ¿CG »¨Ñæjh .»æ«°üdG »MÉ«°ùdG Ö∏£dG

.4.1.1Iójó÷G äÉ«Lƒdƒæµà∏d º°SÉ◊G QhódG

ƒ«ÑdG ,∫É°üJ’Gh ΩÓYEÓd Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG ó«©°U ≈∏Y ®ƒë∏e Ωó≤J π«é°ùJ ” ,»LƒdƒæµàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG

…QGô◊G hCG »°ù«WÉæ¨ŸG QÉ¡°üf’G ,AÉ°†ØdG äÉ«LƒdƒæµJ ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG ,äÉ«LƒdƒæµJ ƒfÉædG ,äÉ«LƒdƒæµJ

 πNGO áÄ°TÉf ¿Gó∏H IóY ™bƒªàJ ¿CG øµÁ ....ábÉ£∏d Qó°üªc ÚLhQó«¡dG ,…hƒædGááaaôô©©ŸŸGG  ™™ªªàà››.

π©ØH »YÉªàL’G hCG »Ä«ÑdG hCG ‘Gô¨ÁódG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G πcÉ°ûŸG IQhô°†dÉH äGQÉµàH’G √òg πãe π– ød

≥Ñ£J …òdG §«ÙÉH ÚgQ ¬fC’ Oƒ≤Y IóY ¤EG óàÁ ób …òdG Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG ÒKCÉJ πLCGh iôNCG πeGƒY πNóJ

.Iójó÷G á«LƒdƒæµàdG ¬«a

7 ôjô≤J) 2000 h 1981 ÚH Ée 34% πHÉ≤e á∏Ñ≤ŸG áæ°S øjô°û©dG ‘ ,§ØædG ∂dP ‘ ÉÃ 50% Ü á«dhC’G OGƒŸG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQGCIA(
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»WÉ«àMÓd πªàëj OÉµj ’ …òdG ójó°ûdG ójó¡àdGh äÉHÉ¨dG ±ÓJEGh áYGQõ∏d á◊É°üdG »°VGQC’G »WÉ«àMG QƒgóJ º¡°ùj óbh

»°SÉ°SC’G øe íÑ°UCG á«©«Ñ£dG äGhÌdG ≈∏Y ®ÉØë∏dh ,á«©°VƒdG √òg QÉWEG ‘ .ájhô≤dG áæcÉ°ù∏d ÈcCG QÉ≤aEG ‘ »FÉŸG

.á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô≤ØdG áHQÉfi

±ô©j ób …òdGh Üô¨ŸG É¡«dEG »ªàæj »àdG (É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG) Éæ«e á≤£æe ‘ IóëH á«Ä«ÑdG ádCÉ°ùŸG ìô£J

 .(...äÉHÉ¨dG ±ÓJEG ,ôë°üàdG) áeÉg á«LƒdƒµjEG ôWÉflh OôØdG Ö°ùM á«FÉŸG OQGƒŸG ‘ ÉXƒë∏e É°ü≤fÖÖÑÑ°°ùùààjj  ¿¿CCGG  øøµµÁÁ

  AAÉÉŸŸGG-2211  ¿¿ôô≤≤∏∏dd  áá««°°ùù««FFôôddGG  ääÉÉYYGGõõ`̀ææddGG  ‘‘  --QQOOÉÉææààŸŸGG  QQóó°°üüŸŸGG.

.6.1.1‹hódG ÜÉgQE’G óYÉ°üJ

 ...äÉeóÿG Òé¡J ,ádOÉY ÒZ ìÉHQCG) áŸƒ©dG É¡àKóMCG »àdG äÉHGô£°V’G …ODƒJ ¿CG øµÁ (Délocalisation)áaÉ°VE’ÉH

 (...¿ÉàjQƒµdG ,Òª°ûµdG ,§°ShC’G ¥ô°ûdG) ájƒ¡÷G äÉYGõ`ædG QGôªà°SG ¤EGøøeeCC’’GG  ΩΩGGóó©©ffGG  ººbbÉÉØØJJ  ¤¤EEGG .

πH ÉgóMh ∫hódG ∞æ©dG Oó¡j ’ .∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G äÉ«LƒdƒæµJ Qƒ£J ∂dP ≈∏Y √óYÉ°ùj ¿Gó∏ÑdG áaÉc ÜÉgQE’G ∫É£j

.á«eƒ«dG É¡JÉ«M ‘ áæcÉ°ùdG ¢ùÁ

óYÉ°üJ ‘ ô¡¶ªàj ¬fEÉa ∫GƒeC’G ¢†««ÑJh äGQóıG èjhôJh Öjô¡àdG ≈∏Y IhÓ©a .∫É`µ°TCG Ió`Y ‹hó`dG ÜÉgQE’G òîàj

.á«JGP QGô°VCÉH É¡àHÉ°UEGh iÈµdG äÉeƒ∏©ŸG äÉµÑ°T ‘ ÜGô£°VG çGóMEG ±ó¡H â«fÒàfC’G äGAÉ°†a ≈∏Y äÉªé¡dG

.(™°SGƒdG ´ÓWE’G äGP äÉYÉª÷G ΩDhÓJ »àdG É¡æe á«Lƒdƒ«ÑdG á°UÉN) πeÉ°ûdG QÉeódG áë∏°SCÉH ΩÉªàg’G ójGõàj òNCG Éªc

øeC’G ΩGó©fG ºbÉØJ ‘ ¿óŸG ‘ »FGƒ°û©dG Òª©àdGh ádÉ£ÑdG πãe QGô≤à°S’G Ωó©d Iójó÷G QOÉ°üŸG ºgÉ°ùJ óbh

.ÜÉgQE’Gh

»eÉæàŸG …QÉéàdGh ‹ÉŸG •ÉÑJQ’G π©ØH ÉØ«©°V í∏°ùe »ŸÉY ´Gõf ƒëf ¬LƒàdG ô£N π¶j ,πeGƒ©dG √òg ºZQh

 .∫hódG ÚH

±ô£àdG ™°SƒJh á«æKE’G äÉYGõ`ædG IóM »g ‹hódG ÜÉgQE’G óYÉ°üJ ºYój Ée ¿EGh 2001 Èæà°T 11 òæe ⁄É©dG Ò¨J ó≤d

â°üæj å«M ™ØJôŸG ‘Gô¨ÁódG ƒªædG äGP ≥WÉæŸG ‘ ÈcCG IóM »æjódG ±ô£àdG óYÉ°üJ ô£N ±ô©j Éªc .»æjódG

.Ú«dÉµjOGôdG ®ÉYƒ∏d ¿É©eEÉH ÜÉÑ°ûdG

.7.1.1ó«≤©àdG ‘ IòNBG áeÉµM

á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ÖfGƒ÷G É°†jCG º¡J πH á«æeC’G hCG á«LƒdƒæµàdG hCG ájOÉ°üàb’G OÉ©HC’G ‘ áŸƒ©dG ácôM ô°üëæJ ’

 ‘h .á«aÉ≤ãdGhááeeRRCCGG  áá««ŸŸÉÉ©©ddGG  ááeeÉÉµµ◊◊GG  ¬¬««aa  ±±ôô©©JJ  §§««fifi .ÊóŸG ™ªàéª∏d Éjƒb ÉZhõH ßMÓf ,

á«dhódG áeÉµ◊G

ó«©°üdG ≈∏Y IójóL º«b QÉ°ûàfGh »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d øµÁ PEG .áWô≤eódG ∫É`› ‘ á`æjÉÑàe äÉ¡`LƒJ ó`LƒJ

»æjódG ±ô£àdG ójõj ób ,iôNCG á¡L øeh .á£∏°ùàŸG áª¶fC’G •É≤°SEÉH ÉYô°ùj ¿CGh áWô≤eódG ÉªYój ¿CG »ŸÉ©dG

É«°SBG ¿Gó∏H ¢†©H ±ôW øe á«Hô¨dG º«≤dG á°VQÉ©eh8.»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«WGô≤ÁódG ™LGôJ ô£N øe

 ·C’G ∫hódG áŸƒ©dG ∞©°†J ób Éªc(Etats nations)äÉ©ªŒ ¤EG ΩÉª°†f’G ¤EG É¡◊É°üe πLCG øe ∫hódG √òg CÉé∏à°S ∂dòd

.áª¶æŸG äÉYÉª÷Gh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG h äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdG PƒØf OGOõ«°Sh .IÒÑc ájƒ¡L

.(á°UÉN â«fÎfE’G) ΩÓYE’G äÉ«LƒdƒæµJ Ωó≤J ∂dP ≈∏Y ÉgóYÉ°ù«°S

ájOó©àdG ôjƒ£Jh á«µjôeC’G áæª«¡∏d …ó°üàdG á«¨H äÉMÓ°UEG ∫ÉNOEG …Qhô°†dG øªa ,á«dhódG áeÉµ◊G iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

 çGóMEG IQhô°V ≈∏éàJ ºK øeh (...ájOÉ°üàb’G ,á«°SÉ«°ùdG) äÉjƒà°ùŸG ™«ªL ≈∏YóójjóóLL  »»ŸŸÉÉYY  ΩΩÉÉ¶¶ffiôMC’ÉH hCG á©LGôÃ

AÉ‰E’G ‹hódG ∂æÑdG h ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°Uh »ŸÉ©dG ∂æÑdG  ÒHóJ ¥ôWh QGhOCG õjõ©àH,áeÉµ◊G áªFÓe ±ó¡H ∂dPh

.IójóL ájOÉ°üàbG iƒb RhôH QÉÑàY’G Ú©H òNC’Gh iÈµdG á«dhódG äGÒ¨à∏d á«ŸÉ©dG

»àdG áª≤dG ¢†ØJ ⁄ .IóëàŸG ·C’G áª¶æe ‘ ô¶ædG IOÉYEG »¨Ñæj ,‹hódG ∂æÑdGh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ≈∏Y IhÓY

¿Gó∏ÑdG IóYÉ°ùe πLCG øe á«æ¨dG ¿Gó∏Ñ∏d IójóL á«dÉe äÉeGõàdG ¤EG ≈àM 2005 Èæà°T ‘ IóëàŸG ·C’G áª¶æe É¡Jó≤Y

.á«ªæàdÉH ≥∏©àj Éª«a á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y á«eÉædG

ÊóŸG ™ªàéª∏d …ƒ≤dG RhÈdG

âØ∏ŸG RhÈdG óæà°SG ,ôeC’G ájGóH ‘ .ÉgPƒØfh É¡JÉµÑ°Th É¡FÉcô°T á«ªæJ ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe π°UGƒà°S

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG ¤EG á«eƒµ◊G ÒZ äÉ°ù°SDƒª∏d

≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG á«dƒª°ûdG áeÉµë∏d ójóL πµ°T ¤EG …ODƒJ ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S iôNCG øjOÉ«e πª°û«d ÉgQhO ™°SƒJ ºK

¿É«MC’G ¢†©H ‘ áeÉg äÉ¡ÑL AÉ°ûfEG ¤EGh (...ádƒØ£dG ájÉªM ,ICGôŸG ¥ƒ≤M ,á«WGô≤ÁódG) Ωó≤àdG º«b QÉ°ûàfG

.⁄É©dG øe øcÉeCG IóY ‘ Ωƒ«dG á£°TÉædG áŸƒ©∏d á°†gÉæŸG äGQÉ«àdG øY Ú©aGóŸG ácôM πãe á°VQÉ©ª∏d

8.¿ÉHÉ«dGh Ú°üdG ¢ùµY »Hô¨dG êPƒªædG Óãe óæ¡dG ΩhÉ≤J
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ídÉ°üŸ ójó¡àc ä’É◊G ¢†©H ‘ ∑nQóoJ É¡∏©éj É‡ á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG PƒØf ∫É°üJÓd Iójó÷G äGƒæ≤dG Rõ©J ób

á«YÉªàL’G á«ªæàdG ‘ Iôªãà°ùŸG á«æWƒdG OQGƒŸG »ªæJ ÊóŸG ™ªàÛGh ádhódG ÚH ácGô°ûdG ¿CG ó«H .∫hódG IOÉ«°Sh

.á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG á£∏°S …ƒ≤Jh

á«ªæàdG ídÉ°üd ájƒÑ©àdGh á«∏°UGƒàdG É¡JQób øe ó«Øà°ùàd á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe ÜÎ≤J ¿CG ∫hódG ≈∏Y ,GPEG

.äGQóıGh ájó©ŸG ¢VGôeC’Gh ÜÉgQE’G ‘ á∏ãªàŸG á«fƒµdG äÓ°†©ŸG áHQÉÙh

 ≈∏Y ôaƒàj ¿CGh á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG ™e ¬àcGô°T Rõ©j ¿CG ‹hódG §«ÙG Gòg πNGO óLƒj …òdG Üô¨ŸG ≈∏Y Ú©àj™™ªªàà››

ΩΩóó≤≤ààddGG  ºº««≤≤dd  ππeeÉÉMMhh  ππ≤≤àà°°ùùee  ÊÊóóee.

.2.1iÈµdG äÉfÉgôdGh äÉ````Ñ∏≤àdG

.1.2.1áæµªŸG äÉ©«£≤dG ¢†©H

Ú©H ÉgòNCG »¨Ñæj »àdG á«dÉ◊G äÉgÉŒÓd äÉWÉ≤°SEG iƒ°S πÑ≤ŸG Qƒ£àdG QÉWEG õ«“ »àdG √ÓYCG IQƒcòŸG ô°UÉæ©dG â°ù«d

 .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y •É≤°SE’G ¢ù°SCG Ò¨J äÉ©«£b çó– ¿CG øµÁ ºK øeh ,äGó«cCÉJ ∫ÉM ájCG ≈∏Y πµ°ûJ ’h QÉÑàY’G

: äÉ©«£≤dG √òg ÚH øe ôcòf

¯áá««ddhhOO  áá««ddÉÉee  ááeeRRCCGG áæ«©e ájOÉ°üàbG á≤£æe ¢SÓaEG hCG iôNCG ájƒb ájó≤f á∏ªY hCG Q’hódG QÉ«¡fG É¡Ø∏îj ¿CG øµÁ

¯ÉÉHHhhQQhhCCGG  ‘‘  ……OOÉÉ°°üüààbbGG  ¢¢TTÉÉªªµµffGGá«°SÉ«°S á©«ÑW äGP äÉaÓàNG hCG áæcÉ°ùdG áNƒî«°T ôKEG ≈∏Y Üô¨ª∏d ∫hC’G ∂jô°ûdG

.»HhQhC’G AÉæÑdÉH á≤∏©àe

¯IójGõàŸG á«bÉ£dG á«©ÑàdÉH §ÑJôJ ÜÉÑ°SC’ ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y Ú°üdG ,Iójó÷G ájOÉ°üàb’G iƒ≤dG ƒ‰ IÒJh ™LGôJ

.IGhÉ°ùŸG ΩóY ¢Sôµj …ƒªæJ êPƒ‰ ¢üFÉ≤æd hCG

¯.§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ º∏°ùdG ΩGôHEGh á«æ«£°ù∏ØdG ádhódG AÉ°ûfEG πãe »°SÉ«°S-ƒ«L ™HÉW hP çóM

¯.IójóL á«£Øf äÉeRCG ¤EG …ODƒJ ¿CG øµÁ á«dhO á«bÉW áeRCG

‘ …OÉ°üàb’G OƒcôdG :»g Üô¨ŸG ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y Iô°TÉÑe ôKDƒJ ¿CG øµÁ »àdG ôcòdG áØdÉ°ùdG äÉ©«£≤dG ¿EG

‘ »bÉ£dG ó©ÑdÉHh ÉHhQhCG πÑ≤à°ùÃ á£ÑJôŸG ÉjÉ°†≤dG á÷É©e â“ ,ÖÑ°ùdG Gò¡d á«ŸÉY á«bÉW áeRCG çhóM hCG ÉHhQhCG

.ôjô≤àdG Gòg øe ∫hC’G Aõ÷G

á≤£æŸG ‘ äÉ«£©ŸG Ò¨à°S å«ëH ÉfOÓH ≈∏Y ôKCG É¡d ¿ƒµ«°ùa ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ¤EG º∏°ùdG IOÉYEÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

.ΩÉeC’G ¤EG 1995 `d áfƒ∏°TôH π°ù∏°ùÃ ™aóJh

.2.2.1Iõ«‡ äÉgƒjQÉæ«°S

…CG'' ¿GƒæY πªëj …òdG ÜÉàµdG ìÎ≤j .Iõ«‡ äÉgƒjQÉæ«°S ΩÉeCG ∫ÉÛG (3 QÉWEG ô¶fCG) iÈµdG äÉÑ∏≤àdG Oó©J í°ùØj

''21 ¿ô≤dG äÉgƒjQÉæ«°S ?πÑ≤à°ùŸG ‘ ⁄ÉY9: ⁄É©∏d äGQƒ°üJ áKÓK ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

¯¥¥ƒƒ°°ùùddGG  ⁄⁄ÉÉYYÉª¡d ≥Ñ°ùj ⁄ »YÉªàLG Ωó≤Jh QÉgORG ™e á«dGÈ«∏dG ìÉ‚ ≈∏Y Ωƒ≤j …òdG (ájQGôªà°S’G ƒjQÉæ«°S)

á«dÉª°SCGôdG ¿ƒµH (..á«WGô≤ÁódG ,…OÉ°üàb’G ƒªædG) Iõ«‡ ô°UÉæY IóY øª°†àj …òdG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg Ωó£°üj .π«ãe

’ óbh .á°UÉÿG É¡àjQGôªà°S’ ájQhô°†dG ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á«YÉªàL’G äGQÉªãà°S’G ¢TÉ©fEG øY IõLÉY hóÑJ

.‹GÈ«∏dG êPƒªædG ÉjGõe øe ⁄É©dG áæcÉ°S øe ÒÑc º°ùb ó«Øà°ùj

¯øø°°üüMM  ⁄⁄ÉÉYY(forteresse)äÉÑ∏≤àdG Ëƒ≤J ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµJ ød ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG øY áªLÉædG á«ªæàdG ¿CG CGóÑe øe ≥∏£æj ,

¢ûeÉg ≈∏Y ∑Îj ób √GôcEG …CG øe QôëàŸG ¥ƒ°ùdG ¿CGh á«LƒdƒµjE’G çQGƒµdG ´ƒbh ¿hO ádƒ∏«◊Gh á«YÉªàL’G

»YÉªàLG QGô≤à°SG ΩóYh »Ä«H QƒgóJ »KQÉµdG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg øY ºéæj óbh .áæcÉ°ùdG øe á∏eÉc íFGô°T QÉgOR’G

.ΩÉæàe

¯∫∫ƒƒfifi  ⁄⁄ÉÉYY∫OÉY ΩÉ°ùàbG ¤EGh ,á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ«cƒ∏°ù∏d ≥«ªY Ò«¨J ¤EG ∫ƒeCÉŸG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg óæà°ùj

iƒb ‘ á≤ãdG ™°†j ™ªàÛ ≥F’ ƒjQÉæ«°ùdG Gòg .áeGóà°ùŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¿hô°ù«j …OÉ°üàbG ƒ‰ ¤EGh á£∏°ù∏d

.á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ¢Vƒ©J ¿CÉH É¡d íª°ùj ¿CG ¿hO ¥ƒ°ùdG
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 QÉWEG16  : 3 GÒÑc ÉfÉgQ

¯? á«dhódG äÉbÓ©dG ‘ áFó¡J ±ô©«°S πg hCG äGôéØàª∏d Éªî°V Éfõfl ÖcƒµdG íÑ°ü«°S πg

¯?  á«NÉæŸG äGÒ¨àdÉH á£ÑJôŸG ∂∏J ¢Uƒ°üÿG ≈∏Y É¡æeh iÈµdG á«Ä«ÑdG ôWÉıG »g Ée

¯ ? äÉbhôÙG øe »WÉ«àM’G IQóf π©ØH IójóL á«bÉW äÉeRCG ƒëf ¬éàæ°S πg

¯? Ú°üdGh óæ¡dGh É«°ShQh πjRGÈdG øY GPÉeh πÑ≤à°ùŸG ‘ á«ªæà∏d iÈµdG ÜÉ£bC’G »g Ée

¯? ICGõ› hCG ájƒb ÉHhQhCG ¿ƒµà°S πg

¯? äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©dG Qƒ£àd IÒÑµdG äÉ¡LƒàdG »g Ée

¯? QÉµàH’Gh á°ùaÉæŸG …ó– ™aQ ≈∏Y IQOÉb á«HhQhC’G äÉjOÉ°üàb’G ¿ƒµà°S πg

¯? ádhÉ≤ª∏d á«©ªà› á«dhDƒ°ùe ájCG

¯? áæcÉ°ùdG áNƒî«°T ÖÑ°ùH á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ á∏eÉ©dG ó«∏d áeÉY IQóf ƒëf ¬éàæ°S πg

¯? á©æ°üŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ á«aGô¨ÁódG áNƒî«°û∏d á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G QÉKB’G »g Ée

¯? ¢û«©dG ¥ôWh º«≤dG á«fGOôa ƒëf í°VGƒdG ¬LƒàdG π°UGƒà«°S πg

¯‘ »é«JGÎ°S’G ¬LƒàdG äGP ádhó∏d »°VGÎa’G Aƒ°ûædG øYh õ«côJÓdGh ájõcôeÓd ájRGƒàŸG IQhÒ°ùdG øY GPÉe

? ájƒb äÉÑ∏°üàH ádhódG áfô°üY ¬«a Ωó£°üJ §«fi

¯¢Uôa ∞∏J ∫GõJ Ée »àdG ∑ƒµ°ûdG πX ‘ á«≤«≤M áWô≤eO ¥ôW ∂∏°Sh áfô°ü©dG ‘ §°ShC’G ¥ô°ûdG íéæ«°S πg

 ?á◊É°üŸGh ΩÓ°ùdG

¯? ¬FÉæH ‘ Éeó≤J »Hô©dG Üô¨ŸG ±ô©«°S πg

¯? ¢û«ª¡àdG øe Gó«°ùdGh ô≤ØdGh ´ƒ÷G øe Ωƒ«dG ÊÉ©J »àdG É«≤jôaEG ¢ü∏îàà°S πg

¯? π«¨°ûàdG …ó– ™aôJ ¿CG Üô¨ŸG É¡æª°V øeh á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ™«£à°ùà°S πg

: ¤hC’G 12 äÉfÉgô∏d áÑ°ùædÉH) :Qó°üŸG Futuribles.(2005 ôjGÈa 305 OóY

.3.1¿É````àeÉg ¿É`à```dCÉ```°ùe

ájƒb äÉ°SÉµ©fG Éª¡d ¿ƒµJ ¿CG øµÁ Úà«°SÉ°SCG ÚàdCÉ°ùe RGôHEG Ö°SÉæŸG øe ÉæjCGQ ,‹hódG §«ÙG Qƒ£J á°SGQO ™e IGRGƒe

.á«bÉ£dG á«dÉµ°TE’Gh ÉHhQhCG πÑ≤à°ùe :Éªgh ÉfOÓH πÑ≤à°ùe ≈∏Y

.1.3.1ÉHhQhCG πÑ≤à°ùe

É¡©e ≥≤ëj »àdG á≤£æŸG ,»HhQhC’G OÉ–’G Qƒ£J ™ÑàJ Üô¨ŸG ≈∏Y Ú©àj ,»îjQÉàdG ¬bÉ«°Sh ‘Gô¨÷G ¬©bƒe ºµëH

.á«LQÉÿG ¬J’OÉÑe »ã∏K

É¡àeÉµM hCG GÒãc á∏gDƒŸG á∏eÉ©dG Égójh ÒÑµdG É¡bƒ°S ºéM πãe äÓgDƒe IóY ≈∏Y ôaƒàJ ÉHhQhCG ¿CG ócDƒŸG øe

áæcÉ°ùdG áNƒî«°Th »HhQhC’G AÉæÑdÉH á£ÑJôŸG äÉjóëàdG øe ójó©dG ™aôJ ¿CG É¡«∏Y πHÉ≤ŸG ‘h .Iô≤à°ùŸG á«WGô≤ÁódG

)  AÉ£©ŸG ádhódG ìÓ°UEGh IôLÉ¡ŸG áæcÉ°ùdG êÉeOEGhEtat providenceΩÉ¶ædGh (.»FÉÑ÷G

äÉcôfi óMCG πÑb øe »HhQhC’G Qƒà°SódG ´hô°ûe ¢†aQ ó©H É°Uƒ°üN »HhQhC’G AÉæÑdG ∫ƒM Ωƒ– äÉÑ∏≤J IóY áªK ¿EG

‹GÈd) √OÉªàYG ÖLGƒdG á«ªæàdG êPƒ‰ ∫ƒM IÒÑµdG á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG ÚH IOÉM äÉaÓN ∑Éægh .É°ùfôa …CG ÉHhQhCG

ÜÉ°ùM ≈∏Y á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷G ¿B’G óM ¤EG â∏°†a ób »HhQhC’G OÉ–’G AÉæH á≤jôW ¿CG ÉÃh .(»YÉªàLG hCG

.Éª°ù≤e hCG Éjƒb íÑ°ü«°S OÉ–’G Gòg ¿Éc GPEG Ée É«FõL Oóëà°S É¡fEÉa ,´ÉaódGh á°SÉ«°ùdG

øe ó≤Y øe ójRCG òæe ¬fCG ∂dP …OÉ°üàb’G ƒªædG DƒWÉÑàd á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG óMCG á«HhQhC’G áæcÉ°ùdG áNƒî«°T Èà©J

πbCG §≤f 6 Üh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ƒ‰ øe πbCG Úà£≤æH »HhQhC’G ‹ÉªLE’G »∏NGódG êÉàfE’G Qƒ£àj øeõdG

.Ú°üdG ™e áfQÉ≤ŸÉH

Iôég ≈∏Y ™é°ûJ ób á«HhQhC’G áæcÉ°ùdG áNƒî«°T ¿CG Éªc .Üô¨ª∏d ¬LƒŸG »HhQhC’G Ö∏£dG ™LGôJ ∂dP øY èàæj óbh

á«eƒég äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J ‘ ´ô°T ób ∂jô°ûdG Gòg ¿CGh É°Uƒ°üN ÉHhQhCG ƒëf á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG OQGƒª∏d áØãµe

.äGOÉ¡°ûdG »∏eÉMh áÑ∏£dG ø°ùMCG ÜÉ£≤à°S’

áŸƒ©dG ô°üY ‘ ìÉéæ∏d Ú«aÉc ÒZ ¥ô°ûdG ƒëf ™°SƒàdGh É«≤«≤M Éeó≤J Èà©j …òdG IóMƒŸG á∏ª©dG AÉæH ¿CG ÚÑJ ó≤d

âbƒdG ‘ ÉHhQhC’ »Ñ°ùf ™LGÎH á«aGô°ûà°S’G äÉ°SGQódG ÅÑæJ Éªc .⁄É©dG ‘ ÉHhQhC’ …OÉ°üàb’G ¿RƒdG õjõ©J ‘

OÉªàY’ÉH á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’Gh á«LƒdƒæµàdGh ájôµ°ù©dG øjOÉ«ŸG ‘ á«µjôeC’G Iƒ≤dG ¬«a ôªà°ùJ ¿CG πªàÙG øe …òdG

.Rƒé©dG IQÉ≤dG ¬é¡àæJ …òdG §ªædG øY ó©àÑj §‰ ≈∏Y

2020 OhóM ¤EG •É≤f 4Ü ‹ÉªLE’G »ŸÉ©dG œÉædG ‘ ÉHhQhCG á°üM ™LGÎà°S ,»Ñ°ùædG •É£ëf’G ƒjQÉæ«°S »Øa ,Gòµgh

,Üô¨ŸG ≈∏Y áª«Nh ÖbGƒY ¬d ¿ƒµà°ùa ÉHhQhC’ áÑ°ùædÉH ƒjQÉæ«°ùdG Gòg πãe ≥≤– GPEG .2050 h 2000 ÚH Ée §≤f 10 `Hh

¿CG Öéj .QGôªà°SÉH Qƒ£àj øfƒµe ⁄ÉY ‘ áeOÉ≤dG Oƒ≤©dG ‘ ÉæØdÉ– á«é«JGÎ°SEG ‘ ÒµØàdG IQhô°V ,ºK øeh

.Éjƒ«°SBG Éfôb Èà©j 21 ¿ô≤dG ¿ƒc QÉÑàY’G Ú©H á«é«JGÎ°SE’G √òg òNCÉJ
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õFÉcQ ™HQCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y óeC’G Ió«©H ájDhQ ÉHhQhCG Qƒ∏ÑJ ¿CG øµÁ :™LGÎdG Gòg RhÉéàd10:

¯.äGO’ƒ∏d áªFÓe á°SÉ«°Sh øjôLÉ¡ŸG ≥aóàd »≤«≤M §Ñ°V ™e ,á«aGô¨ÁO

¯.§°SƒàŸG ¢VƒëH h É«°ShôH ÉHhQhCG âÑãJ ,ájQÉŒ

¯.êÉàfE’Gh á«ªæàdGh  åëÑdGh á«HÎdG äÉeƒ¶æe ÚH π°üØ“ ≈∏Y É«æÑe ¿ƒµj QÉµàHÓd ∫É©a ΩÉ¶f ≥∏N ¤EG »eôJ ,á«LƒdƒæµJ

¯.ájôµØdG á«µ∏ŸÉH ≥∏©àe Ögòe OGóYEGh á«HhQhC’G ÒjÉ©ŸG ójó– ∫ÓN øe ,á«°ù°SDƒe

≥WÉæŸG √òg ÚH OƒLƒŸG πeÉµàdÉH §°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdGh É«°ShQh »HhQhC’G OÉ–’G º°†J ,á©°SÉ°T á≤£æe AÉ°ûfEG lQsônÑlj

ájOÉ°üàb’Gh á«aGô¨ÁódG ÖfGƒ÷G º¡jh Oó©àe πeÉµàdG ¿EG .§°SƒàŸG »àØ°V ÚH Úªãà∏d á∏HÉ≤dG á«∏eÉµàdG ä’É›h

....á«aÉ≤ãdGh á«dÉŸGh

ÒÑµdG …OÉ°üàb’G ¢Vƒ◊G Gòg π©L øe øµÁ …òdG ó«MƒdG πjóÑdG ƒg á«£°Sƒàe -hQhC’G á≤£æª∏d ójGõàŸG êÉeóf’G

    .»ŸÉ©dG ƒªædG ÜÉ£bCG øe ÉÑ£b áª°ùf ¿ƒ«∏e 700øe ójRC’

π°†ØH ∂dPh ¬«°ù°SDƒe áYÉæb Iƒb ´ÉLÎ°SG ≈∏Y »HhQhC’G OÉ–’G IQób ≈∏Y ÒÑc óM ¤EG á°SÉ«°ùdG √òg ∞bƒàJ

øY åëÑdG ‘ É¡∏ªY ≈æ©Ÿh §°SƒàŸG ôëH ÜƒæL ∫hO √ÉŒ É¡JÉ«dhDƒ°ùŸh ácÎ°ûŸG Éæà≤£æŸ IójóL ájDhQ

.á«ªæàdGh QGô≤à°S’G

¿ƒµd IÉNƒàŸG QÉKB’G äGƒæ°S ô°ûY ó©H ∞∏îj ⁄ …òdG áfƒ∏°TôH π°ù∏°ùŸ ójóL ¥Ó£fÉH øgGôdG âbƒdG ‘ ôeC’G ≥∏©àj

.»Hô©dG »∏«FGô°SE’G ´GõædG ájƒ°ùJ ΩóY ÖÑ°ùHh Üƒæ÷G øe ÌcCG ¥ô°ûdG ƒëf É¡éàe ¿Éc »HhQhC’G OÉ–’G

´ƒªÛ ádÉ©a ácQÉ°ûe Gòch á≤Ñ£ŸG äÉ«dBÓd ø°ùMCG  á«dÉ©ah ,ájƒb á«°SÉ«°S áeÉYR OƒLh øe óH’ ,¢Vô¨dG Gòg ≥«≤ëàd

.á«£°SƒàehQhC’G á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG

É¡≤jôW ‘ ÉfOÓH ∞µ©J ¿CG Öéj ,á«£°SƒàehQhC’G á≤£æŸG πÑ≤à°ùÃ É≤«Kh ÉWÉÑJQG §ÑJôe Üô¨ŸG πÑ≤à°ùe ¿CG ÉÃ

á¡LGƒeh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdÉH á£ÑJôŸG äÉjóëàdG ™aQ ±ó¡H á«bÉÑà°SE’G É¡JGQób á«ªæJ ≈∏Y áKGó◊G ƒëf

.á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y ¬Ñ©d ÖLGƒdG ∫É©ØdG QhódG ∫ÓN øe Iójó÷G á«ŸÉ©dG á«°SÉ«°S ƒ«÷G äÉfÉgôdG
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  hh  »»HHQQhhCC’’GG  OOÉÉ––’’GG  áá°°üüMM  ::  22  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGGALENA»»ŸŸÉÉ©©ddGG  ΩΩÉÉÿÿGG  »»∏∏NNGGóóddGG  œœÉÉææddGG  ‘‘  ÚÚ°°üüddGGhh

ôô◊◊GG  ∫∫OOÉÉÑÑààddGG  áá««bbÉÉØØJJGGhh  »»HHhhQQhhCC’’GG  OOÉÉ––’’GG  ¢¢üü°°üüMM  ::  33  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG

..áá««ŸŸÉÉ©©ddGG  ääGGQQOOÉÉ°°üüddGG  ‘‘  ÚÚ°°üüddGGhh  áá««ddÉÉªª°°ûûddGG  ÉÉµµjjôôeeCC’’

á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG øe OóY ∑Éæ¡a  .»LƒdƒæµàdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ™LGôJ ÉHhQhCG ±ô©J ¿CG øµÁ ,‘Gô¨ÁódG πeÉ©∏d áaÉ°VEG

.áÄÑ©e h áÄjôL á«≤«≤M á«YÉæ°Uh á«LƒdƒæµJ á°SÉ«°S ÜÉ«Z ‘ ,É¡°ü°üîJ ójó– ‘ áHƒ©°U óŒ

è¡f iƒ°S QÉ«àNG øe ,∂∏J hCG ¿Gó∏ÑdG √òg áfÉµe Oó– å«M ™bƒàŸG πÑ≤à°ùŸG Gòg πX ‘ »HhQhC’G OÉ–’G ΩÉeCG ¢ù«d

º«YóJ ≈∏Y IOÉL IóëàŸG äÉj’ƒdG ¬«a πª©J …òdG âbƒdG ‘ ,§°SƒàŸG ôëH ÜƒæL ∫hO √ÉŒG ÉMƒªW ÌcCG á°SÉ«°S

.''ÒÑµdG §°ShC’G ¥ô°ûdG'' á≤£æe ‘ ÉgPƒØf

»HhQhC’G OÉ–E’G                 ô◊G ∫OÉÑàdG á«bÉØJG                         Ú°üdG
á«dÉª°ûdG ÉµjôeC’

»HhQhC’G OÉ–E’G               ô◊G ∫OÉÑàdG á«bÉØJG                         Ú°üdG
á«dÉª°ûdG ÉµjôeC’

 10.2002 ôHƒàcCG '' 21 ¿ô≤dG ‘ á«ŸÉ©dG IQÉéàdG '' á«dhódG äÉbÓ©∏d »°ùfôØdG ó¡©ª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG á°SGQódG É°Uƒ°üN
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IQhô°Vh »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG π©ØH ,áeó≤àŸG ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y É°Uƒ°üN »©LGôJ ≈ëæe »bÉ£dG iƒàÙG ±ô©«°S

»bÉ£dG ∑Ó¡à°S’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG ÚH ábÓ©dG íÑ°üà°S ,‹hódG OÉ°üàb’G äÉeóN á«ªæJ ™ªa .áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG

.áfÉàe πbCG

: `H á£ÑJôe ∑ƒµ°T IóY ∑Éæg π¶J ,áfRGƒdG äÉgÉŒ’G √òg ÖfÉL ¤EG

¯±ô©J »àdG (....»Hô©dG Üô¨ŸG ,á«Hô¨dG É«≤jôaEG ,É«°ShQ ,§°ShC’G ¥ô°ûdG) RÉ¨dGh §Øæ∏d IQó°üŸG ≥WÉæŸG πÑ≤à°ùe

.»°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóY øe ÉYƒf

¯.ábÉ£dG ¢VôY ≈∏Y ÉªgQÉKBGh QÉµàH’Gh »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG

¯ .á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG êÉàfEG ¢Uƒ°üÿG ≈∏Yh ábÉ£dG ´É£b õ«“ »àdG áªî°†dG äGQÉªãà°S’G ≥«≤– ihóL

¯á«LQÉN çGóMCG hCG (ájhƒædG ábÉ£dG ádÉM) á«bÉ£dG äBÉ°ûæŸG Ò«°ùJ áé«àf ÉeEG CGô£J ¿CG øµÁ »àdG á«YÉæ°üdG çQGƒµdG

(Óãe ÜÉgQE’G)

¯πg : ¬d ÜGƒ÷G OÉéjEG Ú©àj óMGh ∫GDƒ°S áªK ¿EG .á«bÉ£dG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y á«NÉæŸG äGÒ¨àdG èFÉàæH  ∂°T ÈcCG ≥∏©àj

?ƒWƒ«c ∫ƒcƒJhôH RhÉŒ Öéj

ÜÜôô¨̈ŸŸGG  ≈≈∏∏YY ,ábÉ£dÉH √OhõJ ‘ êQÉî∏d »∏c ¬Ñ°T πµ°ûH É©HÉJ Èà©j …òdG¬¬àà°°SSÉÉ««°°SS  ‘‘  ……óóLL  ππµµ°°ûûHH  ôô¶¶ææddGG  óó««©©jj  ¿¿CCGG

áá««bbÉÉ££ddGG¬JGQÉÑàNG ójó– øe ó«Øà°ù«°S ¬fCG Éªc .πÑ≤à°ùŸG ‘ øªãdG á©ØJôe ¿ƒµà°S ábÉ£dG ¿CÉH áYÉæ≤dG øe ÉbÓ£fG ,

.¬à«ªæàH ô°†j ’ »µd (...…ƒ«◊G OƒbƒdG ,ájhƒf ábÉW ,IOóéàe äÉbÉW) á∏jóH ∫ƒ∏M OÉéjEG øeh áYô°ùH á«é«JGÎ°SE’G
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.2.3.1‹hódG »bÉ£dG §«ÙG11 ≥aCG ‘  2025

Ö∏£dGh »°SÉ«°Sƒ«÷G §«ÙG Qƒ£J ™e •ÉÑJQÉH ábÉ£dG áØ∏c ´ÉØJQG ójGõJ ‘ ‹hódG §«ëª∏d ôNBG º¡e ô°üæY øªµj

êÉàfE’Gh Ö«≤æà∏d IójGõàŸG äÉØ∏µdGh äÉbhôÙG øe »ŸÉ©dG »WÉ«àM’G IQófh Iójó÷G ájOÉ°üàb’G iƒ≤∏d ójGõàŸG

ájƒb á«dÉe áHQÉ°†eh (...π«≤K §Øf , QÉëÑdG ‹ÉYCG) »∏MÉ°ùdG12 .

∫hódG áª¶æe ±ôW øe §ØædG ¥ƒ°ùd á«ªµëàdG IQó≤dG ‘ ∂°ûdGh Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH ¢û¡dG ¿RGƒàdG …ODƒj ¿CG øµÁ ’

.§Øæ∏d á«dhódG QÉ©°SC’G äÉÑ∏≤J ójGõJ ¤EG ’EG ,§Øæ∏d IQó°üŸG

»ŸÉ©dG Ö∏£dG ójGõà«°S ,á«dGÈ∏dGh áŸƒ©dG √õ«“ §«fi ‘ √OƒLƒH13Ú°üdG øe ™aGóH …ƒb πµ°ûH14πãª«°S .óæ¡dGh

ádÉcƒ∏d »©LôŸG ƒjQÉæ«°ùdG Ö°ùM ábÉ£dG ≈∏Y »ŸÉ©dG Ö∏£dG ójGõJ ∞°üf ‹GƒM 2025 ájÉZ ¤EG ¿Gó∏ÑdG ¿Gòg

.ábÉ£∏d á«dhódG

á«bÉ£dG á∏«°ü◊G ‘ áFÉŸÉH  85 Ü ájƒ≤dG É¡Jô£«°S ≈∏Y (RÉZh ,§Øf ,ºëa) áKÓãdG ájQƒØMC’G OQGƒŸG ßaÉëà°S

¢SÉÑëf’G äGP ájRÉZ äÉKÉ©ÑfG ódƒj …òdG »©«Ñ£dG RÉ¨dG ±ô©j ¿CG Öéj ¿EÉa ,á«Ä«ÑdG äÉgGôcEÓd GQÉÑàYGh .á«ŸÉ©dG

á«dhódG áMÉ°ùdG ‘ »°SÉ°SCG QhO Ö©∏d IƒYóe É«°ShQ ¿EÉa .ÉØãµe ’Éª©à°SG §ØædG hCG ºëØdG ¥GÎMG øe πbCG …QGô◊G

.»©«Ñ£dG RÉ¨dG øe »ŸÉ©dG »WÉ«àM’G å∏K ∂∏à“ É¡fCG ÉÃ

≥«Ñ£J ¢VôØJ »àdG ,á«LQÉÿG äÉgGôcEÓd ÖÑ°ùH ∂dPh ójóL …hƒf »éjQóJ  ¥Ó£fG çóëj ¿CG ô¶àæjh

.ƒWƒ«c ∫ƒcƒJhôH

á«LQÉÿG ÉgQGô°VCG ¿CG ÉÃh ,ájOGQEG á«°SÉ«°S äGQGôb Ö∏£àj ∞ãµŸG Égôjƒ£J ¿EÉa ,IOóéàŸG äÉbÉ£dÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

,çƒ∏àdG) É¡«a ÖÑ°ùàJ »àdG á©ØJôŸG á«LQÉÿG áæªKC’G ájQƒØMC’G äÉbÉ£dG πªëàJ Éªæ«M ÉÑ∏°S ôKCÉàJ ød É¡fEÉa ,IOhófi

 (...¿É≤àM’G ,çOGƒ◊G

 11á«ÑæLCG äGQƒ°ûæe ‘ áæª°†e äÓ«∏– ≈∏Y AÉæHh ábÉ£∏d »ŸÉ©dG ¢ù∏ÛGh ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒdG äÉ«£©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y Aõ÷G Gòg Å«¡J ”

É©dG ábÉ£dG ÜhôM'' ÖàµcµdG á«Ÿ `d ''iÈ Editions Folio actuel, Jean Marie Chevalier''ó¨∏d äÉbÉW …CG'' ÜÉàc h 2004ôHƒàcCG

`dÈfƒf   .2004
12. Oƒ°SC’G ÖgòdG øe ÉLGhQ ÌcCG äGôe 7 ∫hÎÑdG ¥Qh  ¿Éc  2004 Èæà°T ‘
13(»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG iƒà°ùÃ  á£ÑJôe √òg ´ÉØJQ’G áÑ°ùf ≈≤ÑJ) .2025 óM ¤EG Éjƒæ°S 1^7% Ü ójGõàdG Gòg ábÉ£∏d á«dhódG ádÉcƒdG Qó≤J
14IÒNC’G áæ°S ô°û©dG ÜQÉ≤j Ée ∫ÓN »£ØædG É¡cÓ¡à°SG øe âØYÉ°V »àdG Ú°ü∏d áÑ°ùædÉH á«dÉY á«é«JGÎ°SEG äGP ábÉ£dG ádCÉ°ùe âëÑ°UCG

 .á«£ØædG É¡JÉ«LÉM øe áFÉŸG ‘ 40 OQƒà°ùJ »àdGh

Editions Odile Jacob Robert dautray
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,IO’ƒdG óæY IÉ«◊G ∫ó©e øe ÉbÓ£fG Ö°ùàëj …òdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ƒg á«Ñ«cÎdG äGô°TDƒŸG √òg ô¡°TCG ¿EG

ó∏ÑdG ¿Éc Éª∏c .10 ¤EG 0 øe º∏°S ≈∏Y ¬JÉfƒµeh ‹ÉªLE’G ô°TDƒŸG º«b ís°VƒoJ .OôØdG Ö°ùM πNódGh ¢SQóªàdG áÑ°ùfh

  .1 øe ájô°ûÑdG ¬à«ªæJ ô°TDƒe ÜÎbG Éª∏c Éeó≤àe

.1.2QGôªà°SÓd á∏HÉb ÒZ π¶J ájô°ûÑdG á«ªæàdG á«©°Vh

∫ÓN øe h ,á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH √óYCG …òdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ∫ÓN øe ájô°ûÑdG á«ªæàdG á«©°Vh §Ñ°V ”

 á«°ù«FôdG äÉfƒµª∏d π«∏– ≥jôW øY Gòch ájô°ûÑdG á«ªæàdG OÉ©HCG ∞∏àîÃ á≤∏©àŸG á«æWƒdG äGô°TDƒŸG

 (Analyse en composantes principales "ACP")á«æ«°ùªÿG iôcòdG ôjô≤àd ójôa è¡æªc Èà©j ¿CG øµÁ …òdG

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∑GQOEG äGhOCG AGôKE’ AÉL …òdG ∫Ó≤à°SÓd

2003h  1975ÚHÉe 0,631 ¤EG 0,429 øe Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe π≤àfG15∞∏àfl ‘ ádhòÑŸG äGOƒ¡ÛG ÖÑ°ùH

.¿Éµ°ùdG á«gÉaQ ¿Éª°Vh ¢û«©dG iƒà°ùe øe ™aô∏d á«YÉªàL’G øjOÉ«ŸG

∂dP ≈∏Y ó¡°ûJ Éªc »∏µ«¡dG Ëƒ≤àdG §£fl Ö≤Y äÉæ«©°ùàdG øe AGóàHG GójGõàe ÉeÉªàgG á«YÉªàL’G äÉYÉ£≤dG âaôY

Ú°ù– ‘ Gòg ≈∏Œ óbh .É«dÉM áFÉŸG ‘ 50 ¤EG 1993 áæ°S áFÉŸG ‘ 39øe â∏≤àfG »àdGh É¡d á°ü°üıG ádhódG á«fGõ«e á°üM

....¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ,¢û«©dG ±hôXh iƒà°ùeh áë°üdGh á«HÎdG »g »àdGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG øjOÉ«e πL ‘ äGô°TDƒŸG

º°SôH á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G ôjô≤J Ö°ùM ádhO 177 ÚH øe »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y 124 ∞°üdG ‘ óLƒj Üô¨ŸG ¿CG ÒZ

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG å«M øe (108 áÑJôŸG ) …OôØdG πNódG å«M øe π°†aCG ¬Ñ«JôJh  2005 áæ°S

≈∏Y ô°TDƒŸG Gòg óªà©jh .´ƒædÉH ¢UÉÿG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ‘ ø°ù– ” º«∏©àdG øe AÉ°ùæ∏d π°†aCG IOÉØà°SG π°†ØHh

á«©°Vh âaôY Éªc .QÉÑàY’G Ú©H AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH á«Lƒdƒ«°Sƒ°ùdG ¥QGƒØdG òNCG ™e øµd ájô°ûÑdG á«ªæàdG ä’GO ¢ùØf

 ™e ä’ƒëàdG ¢†©H á«Hô¨ŸG ICGôŸGääÉÉ««ààØØddGG  ¢¢SSQQóó““  ááÑÑ°°ùùff  ´́ÉÉØØJJQQGGøe) AÉ°ùædG ≈∏Y á°Vhô©ŸG πª©dG ¢Uôa áÑ°ùf ´ÉØJQGh ,

.(ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ É«dÉM áFÉŸG ‘ 10) á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG Gòch (2003 áæ°S áFÉŸG ‘ 26,6 ¤EG 1960 áæ°S áFÉŸG ‘ 8,5

 ∑Éæg ∫Gõj ÉeAAÉÉ°°ùùææddGGhh  ∫∫ÉÉLLôôddGG  ÚÚHH  äähhÉÉØØJJ(2001 áæ°S 2,5¤EG 1 áÑ°ùæH)πNódG iƒà°ùe ≈∏Y ¿EG »Hô¨ŸG ™ªàÛG ‘

.(∞æ©dGh ô≤ØdGh »Yô°ûdG õ«ŸG √ÉŒ AÉ°ùædG á°TÉ°ûg) »YÉªàL’G iƒà°ùŸG ≈∏Y hCG π¨°ûdG Ö°UÉæe êƒdhh

ºà¡J ,áª¶æe ájƒ©ªL ácôM •É°ûf π°†ØHh Iô°SCÓd Iójó÷G áfhóŸG Qhó°U π©ØH ¢VÉØîf’G ƒëf ähÉØàdG Gòg π«Á

.á«dÉ©a ÌcCG πµ°ûH á«ªæàdG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûÃh äGhÌ∏d ∫OÉY ™jRƒàHh ¢UôØdG ¢TÉ©fEÉH
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.2Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG á«©°Vh

á∏°üØŸG á∏«°ü◊G ºªàà°S »àdG ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«dÉ◊G á«©°VƒdG ∫ƒM á«dÉªLEG áÙ ôjô≤àdG øe ÊÉãdG Aõ÷G Ωó≤j

Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe áæ°S 50 '' ´hô°ûŸ á«JÉYƒ°VƒŸG ôjQÉ≤àdG ‘ IOQGƒdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG OÉ©HCG ∞∏àı

.''2025 ¥ÉaBGh

Ëó≤Jh ájô°ûÑdG á«ªæà∏d IÒÑµdG äÉgÉŒ’G RGôHE’ Aõ÷G Gòg ¢ü°üN ,áfQÉ≤ŸG á°SGQódG èFÉàf ¢†©Ñd ¢VôY ó©Hh

Ωƒ¡ØÃ É≤Ñ°ùe ôcòf ¿CG ÉæH Qòéj øµdh .πÑ≤à°ùŸG QDƒH π«∏–h ójóëàH ºààîjh ,2025 ≥aCG ‘ »gÉŒ’G ƒjQÉæ«°ùdG

.á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ¬aôY Éªc ájô°ûÑdG á«ªæàdG

 QÉWEG4ájô°ûÑdG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe :

øe áYƒªéÃ Ωƒj πc ¿É°ùfEG πc Ωƒ≤j PEG.äGQÉ«àN’G ™«°Sƒàd π°ù∏°ùªc áWÉ°ùÑH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∞jô©J øµÁ

øe áªFÉ≤dG á£°ûfC’G Qƒfi ¿É°ùfE’G ¿Éc GPEG .‘É≤ãdG hCG »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ™HÉ£dG äGP äGQÉ«àN’G

ídÉ°üd …ô°ûÑdG •É°ûædG ä’É› πc ‘ äGQÉ«àN’G ™«°SƒJ ƒëf ¬éàJ ¿CG IÒNC’G √òg ≈∏Y Öéj ¬fEÉa ,á«ªæàdG πLCG

.™«ª÷G

äójGõJ .áeÉg äÉæ«ª°†J ≈∏Y ∂dP ™e πªà°ûj §«°ùH Ωƒ¡Øe »g ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¿EÉa ,∞jô©àdG Gòg Ö°ùM

.äGQó≤dG √òg ∫Ó¨à°S’ á«aÉ°VEG ¢UôØH ™à“h á«aÉ°VEG äGQób ¿É°ùfE’G Ö°ùàcG ÉeóæY ájGóÑdG ‘ ájô°ûÑdG äGQÉ«àN’G

√òg ÚH ºFÓe ¿RGƒJ ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG É°†jCG É‰EGh ¢UôØdGh äGQó≤dG ™«°SƒJ ¤EG §≤a ¢ù«d ±ó¡J ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¿EG

É¡æ«H ÒÑµdG øjÉÑàdG øY èàæj ób …òdG •ÉÑME’G ÖæŒ πLCG øe IÒNC’G

        2002 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM »Hô©dG ôjô≤àdG ,á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH  :Qó°üŸG

OQGƒe ≈∏Y ôaƒàdGh ,ÉgOÉ©HCG ∞∏àfl ‘ áaô©ŸG êƒdh øeh ,Ió«L áë°üHh ÓjƒW ¢û«©dG øe ájô°ûÑdG á«ªæàdG øµ“

 .áeÉ©dGh á«YÉª÷G IÉ«◊G ‘ Iô◊G ácQÉ°ûŸGh áÁôc IÉ«M πLCG øe á«aÉc ájOÉe

hCG ájÉª◊Gh áë°üdG ,¢SÉÑ∏dG ,øµ°ùdG ,ájò¨àdG) á«°SÉ°SC’G äÉ«LÉ◊G á«Ñ∏J ≈∏Y IQó≤dÉc ájõcôe º«b ≈∏Y óæà°ùJ »gh

á«fÉ°ùfE’G ájôë∏d iôNC’G ∫Éµ°TC’G πch ÒÑ©àdG ájôM ,áfÉjódG ájôM) äÉYƒªÛGh OGôaC’G áeGôµH ±GÎY’Gh (øeC’G

.ájôM πµH QÉ«àN’G ≈∏Y IQó≤dGh (...

∑GQOEG äGô°TDƒe ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe) ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôgÉ¶e ∞∏àfl ≈∏Y ÉædóJ á«Ñ«côJ äGô°TDƒe IóY ∑Éæg

.(... OÉ°üàb’G ôjô– äGô°TDƒe ,Iƒ°TôdG
 15.2005 ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM »ŸÉ©dG ôjô≤àdG ,á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH
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∞©°V ∫OÉ©j Ée 1995 áæ°ùd âHÉãdG Q’hódÉH áæ°S ‘ 1960 áæ°S ‘ áæ«©dG ¿Gó∏H ‘ OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG ≠∏H

GóædôjGh É«fÉÑ°SEG »g1960 áæ°S Éeó≤J ÌcCG âfÉc »àdG áæ«©dG ¿Gó∏H ¿EG.Üô¨ŸÉH OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG Iôe 2,7

.Üô¨ŸÉH OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG Iôe 6,5 πãÁ OôØ∏d ‹ÉªLEG »∏NGO œÉæH

áæ°S Üô¨ŸÉH OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG äGôe 4 Ióªà©ŸG áæ«©dG ´ƒª› ‘ OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG ≠∏H óbh

áÑ°ùædÉH 9,2 h ¿Éfƒ«∏d áÑ°ùædÉH 9,7 h É«fÉÑ°SE’ áÑ°ùædÉH 12,6h Góædôj’ áÑ°ùædÉH Iôe 20,6 ¤EG áÑ°ùædG √òg â∏°Uhh .2002

.iôNC’G ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH 3,8 øY π≤Jh .∫É¨JÈ∏d áÑ°ùædÉH 9h á«Hƒæ÷G ÉjQƒµd

 ™e Üô¨ŸG áfQÉ≤e â“ GòµghÉÉ««ÑÑ°°ùùff  óó««LL  AAGGOOCCGG  ääGGPP  ááææ««YY∫É¨JÈdG hCG á«Hƒæ÷G ÉjQƒch É«fÉÑ°SEGh GóædôjÉc ¿Gó∏H º°†J ,

.Üô¨ª∏d ¿QÉ≤ŸG π«∏ëàdG èFÉàf ‘ á≤«bódG ¥hôØdG QÉ¡XEG Öéj Gò¡d .2002h 1960 ÚH Ée Ó°UGƒàe Gƒ‰ âaôY »àdG

.Éfó∏ÑH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ™jô°ùàd É¡æe IOÉØà°S’G ±ó¡H ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y áëLÉædG ÜQÉéàdG ≈∏Y ±ô©àdG ƒg Éæg ºgC’G

áfQÉ≤ŸG á°SGQódG Gòg ™°Vƒd16ÉbÓ£fG ,ÚjOÉ°üàbGh Ú«FÉ°üMEG øe ¿ƒµe ≥jôa ±ôW øe á«dhódG äÉ«£©ŸG IóYÉb AÉ°ûfEG ”

,∞«°ù«fƒ«dGh ,á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ,‹hódG ∂æÑdÉc äÉª¶æe É¡àeób äÉeƒ∏©e øe

äÉ©bƒJh ,É°ùfôØH á«dhódG äÉeƒ∏©ŸGh á«aGô°ûà°S’G äÉ°SGQódG õcôeh ,(hÉØdG)áYGQõdGh ájòZC’G áª¶æeh ƒµ°ùfƒ«dGh

...⁄É©dG ¿Éµ°S

ájô°ûÑdG á«ªæàdG OÉ©HCGh áæ«©dG ¿Gó∏H á«£¨J áÑ°ùf ¿EG ,áeÉY áØ°üH 2004-1955 á∏Môe á«dhódG äÉ«£©ŸG IóYÉb º¡J

.äÉeƒ∏©ŸG ôaƒàd Gô¶f õ«ªàH …OÉ°üàb’G ó©ÑdG ≈°üëj h .á©ØJôe

RÉ‚EG iƒà°ùe ≈∏Y √RhÉŒ ÖLh GÒÑc ÉgGôcEG Gó∏H 15 `H á≤∏©àŸG äÉ«£©ŸG øe ÒÑc OóY π«∏–h ∫Ó¨à°SG πµ°T

 .áÑ©°U áª¡e ±QÉ©e ¤EG äÉ«£©ŸG √òg πjƒ– ¿CG í°†JG Éªc áfQÉ≤ŸG á°SGQódG

áãjó◊G äÉ«£©ŸG ôaƒJh äÉeƒ∏©ŸG áª¶fCG á«bƒKh áLQOh äÉ«£©ŸG ≥°SÉæàH á£ÑJôe iôNCG äÉgGôcEG π«∏ëàdG ¬LGh

.¿Gó∏ÑdG ™«ª÷ áÑ°ùædÉH

å«M øe Üô¨ŸG áfQÉ≤e ¤EG á«dhódG äÉ«£©ŸG IóYÉb ∫Ó¨à°SG ≈∏Y Éjô°üM âeÉb »àdG áfQÉ≤ŸG á°SGQódG ±ó¡J âfÉc

Ö°ùM áHQÉ≤eh á«°ù«FôdG äÉfƒµŸÉH π«∏ëàdG Ωóîà°ùJ á«eÉæjOh á«dƒª°T áHQÉ≤e :êhOõe è¡æe π°†ØH ájô°ûÑdG á«ªæàdG

ájô°ûÑdG á«ªæà∏d Ióªà©ŸG Iô°û©dG OÉ©HC’G17 .äÉgÉŒ’ÉH á≤∏©àŸG AGõLC’G øª°V á«JÉYƒ°VƒŸG áHQÉ≤ŸG èFÉàf êGQOEG ”

.á«∏Ñ≤à°ùŸG QDƒÑdGh áfRGƒdG
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) á«eÉædG ∫hó∏d …ô°ûÑdG ô≤ØdG ô°TDƒe Qƒ£JIPH-1,áaô©ŸG ,Òª©àdG :áª¡e ä’É› çÓK ∫ÓN øe õé©dG ¢ù«≤j …òdG (

¤EG 40,2 øe 2003h 1955 ÚH Ée (...á«ë°üdG äÉLÓ©dG ,Üô°û∏d ídÉ°üdG AÉŸG ) á°UÉÿGh á«eƒª©dG äÉeóÿG ¤EG êƒdƒdGh

 ¤EG ¢Uƒ°üÿÉH ™LGQ ø°ùëàdG Gòg .áFÉŸG ‘ 34,5ÜÜôô°°ûû∏∏dd  ííddÉÉ°°üüddGG  AAÉÉŸŸÉÉHH    OOhhõõààddGG  ¢¢UUôôaa  ‘‘  øø°°ùù–– .á°üM â∏≤àfG ó≤a

.IÎØdG ¢ùØf ∫ÓN áFÉŸG ‘ 82 ¤EG áFÉŸG ‘ 65 øe Ühô°ûdG AÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡æµÁ »àdG áæcÉ°ùdG

äÉfÉµeE’G øe OóY ≈∏Y ,»JÉYƒ°VƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y ,ÉfOÓH ôaƒàJ ,áeÉ©dG á«©°VƒdG ‘ á≤HÉ°ùdG äGQƒ£àdG ™e IGRGƒÃ

áæ«Yh Üô¨ª∏d ájô°ûÑdG á«ªæàdG å«M øe áfQÉ≤ŸG áHQÉ≤ŸGh »YÉLÎ°S’G π«∏ëàdG óæY Égójó– ” »àdG ¢üFÉ≤ædG ≈∏Yh

äÉgGôcE’Gh √ó°S ÖLGƒdG õé©dGh Égõjõ©J ÖLGƒdG äÉfÉµeE’G êGQOEG ÉæjCÉJQG ó≤a ôjô≤àdG Gòg π≤ãf ’ »µdh .Gó∏H 14 øe

.2 ≥ë∏ŸG ‘ É¡∏M ÖLGƒdG

.2.2 øe áæ«Y ™e Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæà∏d áfQÉ≤e á°SGQO14ó∏H

.1.2.2 áfQÉ≤ŸG á°SGQódG á«é¡æe

¿ƒµàJ ó∏H 14 øe áæ«©Hh Üô¨ŸÉH äGRÉ‚E’G º««≤J ” ''Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe áæ°S 50'' ôjô≤J OGóYEG QÉWEG ‘

 øe,,ÉÉ««ffƒƒddƒƒHH  ,,∂∂««°°ùùµµŸŸGG  ,,ÉÉjjõõ««ddÉÉee  ,,¿¿OOQQCC’’GG  ,,GGóóææddôôjjGG  ,,¿¿ÉÉffƒƒ««ddGG  ,,ÉÉ««ffÉÉÑÑ°°SSEEGG  ,,ôô°°üüee  ,,áá««HHƒƒææ÷÷GG  ÉÉjjQQƒƒcc  ,,»»∏∏««°°ûûddGG  ,,ÉÉ««≤≤jjôôaaEEGG  ÜÜƒƒææLL

ÉÉ««ccôôJJhh  ¢¢ùùffƒƒJJ  ,,∫∫ÉÉ¨̈JJÈÈddGG ..2025 ≥aC’ ‘Gô°ûà°S’G è¡æŸG ‘ ´hô°ûdG πÑb º««≤àdG Gò¡H ΩÉ«≤dG …Qhô°†dG øe ¿Éc

É«fÉÑ°SEG QÉ«àNG ” Gòµg  .iôNCG ÒjÉ©e IóY QÉÑàY’G Ú©H áæ«©dG QÉ«àNG òNCG ó≤a äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

OÉ–’G ¤EG âª°†fG »àdG É«côJ ≈∏Y IOÉjR .Éª¡à«ªæJ êPƒ‰ ÖÑ°ùHh Üô¨ŸG øe ‘Gô¨÷G Éª¡Hôb ÖÑ°ùH ∫É¨JÈdGh

áÑ°ùædÉH ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc â≤ÑW å«M ôjOÉcCG IQOÉÑe ‘ ÉaGôWCG Èà©J ¿OQC’Gh ô°üeh ¢ùfƒJ ¿EÉa »HhQhC’G »côª÷G

‘ ¿GóLƒj ¿Éfƒ«dGh GóædôjG ¿EÉa ∫É¨JÈ∏d áÑ°ùædÉH ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc h .»HhQhC’G OÉ–’G ™e ácGô°ûdG äÉ«bÉØJG Üô¨ª∏d

äÉfÉµeEG äGP á∏«∏≤dG á«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdG ÚH øe É«≤jôaEG ÜƒæL á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG Èà©Jh .ÉHhQhCG É¡cô– á«µeÉæjO

 .Üô¨ŸG πãe ájƒb ájƒªæJ

É«≤«≤M É°ùaÉæe ,»HhQhC’G OÉ–’G ‘ Oó÷G AÉ°†YC’G ô°û©dG ¿Gó∏Ñ∏d …OÉ°üàb’G ¿RƒdG ∞°üf πã“ »àdG ,É«fƒdƒH Èà©J

Üô¨ŸG Ωõà©j …òdG ∂dòc ÉjOÉ°üàbG GQhO IóëàŸG äÉj’ƒdG √ÉŒ ∂«°ùµŸG Ö©∏j .§°SƒàŸG ÜƒæL ¿Gó∏Ñdh Üô¨ª∏d

øe äÉgGôcEG ¿hO É¡H ΩÉb »àdG áÄjô÷G äÉMÓ°UE’G ÖÑ°ùH ájÉæ©dG »∏«°ûdG ≥ëà°ùJ Éªc .»HhQhC’G OÉ–’G iód ¬H ΩÉ«≤dG

™«æ°üàdG åjóM Gó∏H á«Hƒæ÷G ÉjQƒc Èà©J GÒNCGh »eÓ°SE’G ⁄É©dG ¤EG Å°TÉædG ó∏ÑdG Éjõ«dÉe »ªàæJh .á«dhódG äÉª¶æŸG

.1955 áæ°S Üô¨ŸÉH …OôØdG πNódG øY GÒãc …OôØdG ¬∏NO ∞∏àîj ⁄

 16.QÉÑàY’G Ú©H á«∏ÙGh ájƒ¡÷G OÉ©HC’G òNCÉ`J ⁄ äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ Ωó©H á≤∏©àe ÜÉÑ°SC’ .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áfQÉ≤ŸG á°SGQódG â“ ó≤d
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Iõ«‡ ÒZ ºî°†àdG áÑ°ùf  ¿CG Éªc .ábÉ£dÉH Ohõà∏d êQÉÿG ¤EG áæ«©dG øe ¿Gó∏H IóY CÉé∏J ,á«bÉ£dG á«©°Vƒ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

.¿Gó∏ÑdG ∞∏àfl ‘ QÉ©°SC’G Qƒ£J ‘ ºµëàdG ±ó¡H á«dhódG á«dÉŸG áYƒªÛG äÉWƒ¨°†d Gô¶f

((11  QQƒƒfifi))  áá««°°ùù««FFôôddGG  ääÉÉffƒƒµµŸŸÉÉHH  ππ««∏∏ëëàà∏∏dd  »»≤≤aaCC’’GG  QQƒƒëëªª∏∏dd  áá««°°ùù««FFQQ  ääGGÒÒ¨̈ààee

øø`̀`̀`̀`̀««`̀`̀`̀`̀`̀ÁÁQQÉÉ`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀°°ùù`̀`̀`̀`̀jj

äÉ¨dÉÑdG AÉ°ùædG ÚH á«eC’G áÑ°ùf(áYÉ°S •Ghƒ∏«c) OôØdG Ö°ùM AÉHô¡µdG ∑Ó¡à°SG

dG óæY á«eC’G áÑ°ùf(%) Ú¨dÉÑ(OôØ∏d …Îe øW )¿ƒHôµdG ó«°ùcCG ÊÉK çÉ©ÑfG

ÜÉ‚EÓd »Ñ«cÎdG ô°TDƒŸGáÑ°ùædÉH ∫ƒªÙGh âHÉãdG ∞JÉ¡dG ‘ ÚcÎ°ûŸG OóY

.¢üî°T 1000 `d

f(%) á«©ÑàdG áÑ°ù) OôØdG Ö°ùM ‹ÉªLE’G »æWƒdG πNódGPPA(

 œÉædG øe ájhCÉe áÑ°ùf) á«MÓØdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG¢üî°T 1000 `d Ö«°SGƒ◊G OóY

(‹ÉªLE’G »∏NGódG

»bGô¨ÁódG ƒªædG áÑ°ùf.‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢SQóªà∏d á«dÉªLE’G áÑ°ùædG

.á«dhódG ¥ƒ°ùdG ‘ AÉ«ª«µ∏d á≤∏£ŸG á°ü◊G

äGOQGƒdG ‘ á«FGò¨dG OGƒŸG á°üMá«æ≤Jh  á«ª∏Y äGQƒ°ûæe

.á«dhódG ¥ƒ°ùdG ‘ á«FGò¨dG OGƒª∏d á≤∏£ŸG á°ü◊G

(äÉ«àa) »FGóàH’G ‘ ¢SQóªà∏d á«aÉ°üdG áÑ°ùædG

((22  QQƒƒfifi))  áá««°°ùù««FFôôddGG  ääÉÉffƒƒµµŸŸÉÉHH  ππ««∏∏ëëàà∏∏dd  ……OOƒƒªª©©ddGG  QQƒƒëëªª∏∏dd  áá««°°ùù««FFQQ  ääGGÒÒ¨̈ààee

áá∏∏aaÉÉ°°SSáá««ddÉÉYY

(‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG %) á«YÉæ°üdG áaÉ°†ŸG áª«≤dG »∏NGódG œÉædG ‘ ådÉãdG ´É£≤∏d áaÉ°†ŸG áª«≤dG á°üM

‹ÉªLE’G

‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG øe …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G ó«°UQ áÑ°ùf(%)‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG øe áë°üdG ∞jQÉ°üe ´ƒª›

äGQOÉ°üdG øe á«LƒdƒæµàdG äGQOÉ°üdG áÑ°ùf‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG øe á«eƒª©dG ∞jQÉ°üŸG ´ƒª›

á«∏µdG á©æ°üŸG

(‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG %) »FÉ¡ædG ¢UÉÿG ∑Ó¡à°S’G»∏NGódG œÉædG øe %) äÉeóÿGh äÉéàæŸG ôjó°üJ

(‹ÉªLE’G

QÉNO’G áÑ°ùf
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IOó©àŸG äGÒ¨àŸG πjƒ– øe øµ“ äÉ«£©ŸG π«∏ëàd á«Ø°Uh á≤jôW á«°ù«FôdG äÉfƒµŸÉH π«∏ëàdG ¿EG

á«Ñ«cÎdG äGô°TDƒŸG Ö°ùM  É«fÉ«H ¿Gó∏ÑdG á©bƒe øeh (á«°ù«FQ äÉfƒµe) á«Ñ«côJ äGô°TDƒe ¤EG á«FóÑdG

.(positionnement graphique)

™bh .á«dhódG äÉ«£©ŸG IóYÉb ‘ êQóe ô°TDƒe 400 øª°V øe ≈≤àæe Gô°TDƒe 55 ≈∏Y GOÉªàYG π«∏ëàdG Gòg ≥«Ñ£J ”

äGÒ¨àŸG OóY ¢ü«∏≤J øeh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH ábÓY É¡d »àdG ∂∏àH ®ÉØàM’G øe øµ“ á≤jô£H äGô°TDƒŸG QÉ«àNG

Ö°ùM Gô°TDƒe 55 ™jRƒJ ” (ó«dGƒŸG áÑ°ùf ™e ÜÉ‚EÓd »Ñ«cÎdG ô°TDƒŸG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) É¡æ«H Éª«a •ÉÑJQ’G ájƒ≤dG

 .äÉeƒ∏©ŸG øe áFÉŸG ‘ 47 ÉÑjô≤J ô°ùØj »∏eÉY §£fl

ô°ùØj∫∫hhCC’’GG  QQƒƒÙÙGG,¿Gó∏Ñ∏d ájô°ûÑdG á«ªæàdG iƒà°ùe AÓéH í°Vƒj .äÉeƒ∏©ŸG øe áFÉŸG ‘ 28,5 ,äÉæ«°ùdG Qƒfi ,

É«dRÉæJ ÉÑ«JôJ IóM ≈∏Y áYƒª› πc ‘ äGô°TDƒŸG ÖJôJ .(ÚÁ ,QÉ°ùj) äGô°TDƒŸG øe Úà«°ù«FQ ÚàYƒª› πHÉ≤jh

.äÉfƒµŸG áª°ù› ‘ OQGƒdG πeÉ©∏d

.πbCG ÒKCÉJ É¡d »àdG ∂∏Jh (0,6 ¥ƒØj πeÉ©e) áª¡ŸG äGô°TDƒŸG ÚH õs«nªoj

Gòµgh,òNCG á«°ù«FôdG äÉfƒµŸÉH π«∏ëàdG ¿EÉa ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TDƒe ójó– É¡H ºàj »àdG äGÒ¨àŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa

.á«YÉæ°üdG äÉéàæª∏d á«dhódG ¥Gƒ°SC’ÉHh áaô©ŸG OÉ°üàbÉHh  áÄ«ÑdÉH ≥∏©àJ äÉ«£©e QÉÑàY’G Ú©H

 ô°ùØjÊÊÉÉããddGG  QQƒƒÙÙGG2 äÉ«KGóME’G Qƒfi ƒgh% 18,.äGô°TDƒª∏d ÚàYƒª› ÚH õ«Áh .äÉeƒ∏©ŸG øe

ôaƒàJh ,ôjó°üàdG óæY Ió«L äGRÉ‚EG â≤≤M »àdG ∂∏J »g ÊÉãdG QƒÙG Ö°ùM Gõ«ªàe É©bƒe πà– »àdG ¿Gó∏ÑdÉa

OÉ°üàbÓd äÉ«°SÉ°SCG π°†aCG ≈∏Y(fondamentaux de l'économie).ájƒb á«YÉæ°U á«ªæJ ≈∏Y hCG

œÉædG øe ájƒÄŸG áÑ°ùædÉH á«HÎdG äÉ≤Øf :»gh É¡à«ªgCG øe ºZôdÉH äGÒ¨àe áKÓK Iô°TÉÑe π«∏ëàdG …Qƒfi RÈj ’

Gó¡L ∫òÑJ áæ«©dG ¿Gó∏H á«Ñ∏ZCG ¿C’ õ«‡ ÒZ ∫hC’G ô°TDƒŸG .ºî°†àdG áÑ°ùfh á«bÉ£dG á«©ÑàdG áÑ°ùfh ‹ÉªLE’G »∏NGódG

.‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG øe ájƒÄŸG áÑ°ùædÉH á«HÎdG ¿Gó«e ‘ GÒÑc É«dÉe

 16HC’GäÉeƒ¶æe - ájô°ûÑdG á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG - ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædG ,á∏FÉ©dG ,™ªàÛG - áæcÉ°ùdGh á«aGô¨eódG :»g ÉgOÉªàYG ” »àdG ô°û©dG OÉ©

h ô≤ØdG - »HGÎdG ∫ÉÛG äGQÉÑàYGh  á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG êƒdh  - IÉ«◊G IOƒLh áë°üdG äÉeƒ¶æe - QÉµàH’Gh äÉ«Lƒ∏æµàdGh áaô©ŸGh á«HÎdG

.á«cQÉ°ûàdG á«ªæàdGh áeÉµ◊G - á«MhôdGh á«aÉ≤ãdGh á«æØdG OÉ©HC’G - »HGÎdG ∫ÉÛGh áÄ«ÑdGh »©«Ñ£dG QÉWE’G  - »YÉªàL’G AÉ°übE’G πeGƒY
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 QÉWEG5 ‘ áæ«©dG ¿Gó∏H ™bƒ“ : 2001

 á«Hƒæ÷G ÉjQƒc πª°ûJh ÉMÉ‚ ÌcC’G áYƒªÛG .áØ∏àfl äÉYƒª› ™HQCG ‘ 2001 áæ°S áæ«©dG ¿Gó∏H Ö«JôJ øµÁ

.2001h 1990 ÚH Ée …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y GÒÑc Éeó≤J â∏é°S »àdG Éjõ«dÉeh GóædôjG h

 á«fÉãdG áYƒªÛG ájOÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SC’G øµdh É«Ñ°ùf á©ØJôe ájô°ûÑdG á«ªæàdG)fondamentaux de l'économie(πbCG

πµ°T ,É«fƒdƒHh ¿Éfƒ«dG,∫É¨JÈdG ,É«fÉÑ°SEG º°†Jh  (äGAGOC’G ¿Gõ«Ÿ …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G õé©d áÑ°ùædÉH É°Uƒ°üNh áªFÓe

.IÒNC’G √ò¡d áª¡e ájOÉ°üàbG áeRCG ÚdôH §FÉM QÉ«¡fG

ÜƒæL ,»∏«°ûdG øe ¿ƒµàJh (áæ«©dG ∫ó©e øe áÑjôb ájô°ûÑdG á«ªæàdG h ájOÉ°üàb’G äÉ«°SÉ°SC’G) áãdÉãdG áYƒªÛG

ƒªædG π©ØH Gó«≤e ¬°ùØf IóëàŸG äÉj’ƒdG ÉgOƒ≤J ájƒ¡L á«eÉæjO ‘ èeóæŸG ∂«°ùµŸG óéj .∂«°ùµŸGh É«≤jôaEG

.»JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y πãeC’G ÒZ Ò«°ùàdGh Iƒ°Tô∏d ™ØJôŸG iƒà°ùŸGh ‘Gô¨ÁódG

¢ùfƒJh É«côJ øe ¿ƒµàJh(ájô°ûÑdG á«ªæàdG iƒà°ùe ≈∏Y ôNCÉJ øµdh á£°Sƒàe ájOÉ°üàbG äGRÉ‚EG) á©HGôdG áYƒªÛG

.ô°üeh Üô¨ŸG πbCG áLQóHh ¿OQC’Gh

.äÓã“ IóY ¤EG Aƒé∏dG ” ,á«°ù«FôdG äÉfƒµŸÉH π«∏ëàdG øY œÉædG Üô¨ª∏d ºFÓŸG ÒZ ™bƒªàdG º¡a πLCG øe

á«∏ª©dG √ò¡d øµj ⁄ .™æ°üŸG ó∏ÑdG Gò¡d ™ØJôŸG AGOCÓd Gô¶f áfQÉ≤ŸG áæ«Y øe É«fÉÑ°SEG Öë°S ‘ ∫hC’G πãªàdG øªµj

.Gô≤à°ùe π¶j …òdG Üô¨ŸG ™bƒ“ ≈∏Y ÒKCÉJ …CG

,IO’ƒdG óæY IÉ«◊G ∫ó©e ,‘Gô¨ÁódG ƒªædG áÑ°ùf) Üô¨ª∏d á«aGô¨ÁódG äGÒ¨àŸG πjó©J ÊÉãdG πãªàdG AÉæKCG â“

.á«Hƒæ÷G ÉjQƒµd á«aGô¨ÁódG äGÒ¨àŸG Ö°ùM (á«©ÑàdG áÑ°ùfh ÜÉ‚EÓd »Ñ«cÎdG ô°TDƒŸG

‹hC’G ∫ƒ©ØŸG ô°üëH ’EG íª°ùj ’ á«°ù«FôdG äÉfƒµŸÉH π«∏ëàdG ¿CG øe ºZôdÉH19¿ÉHCG ó≤a ,Oófi Ò¨àe áª«b πjƒëàd

å«M øe Ωó≤àdG ¢†©H á«aGô¨ÁódG ‘ ºµëàdG øY èàæj ¿CG ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ øµªŸG øe ¿Éc ¬fCG á«æ©ŸG ájƒ°ùàdG

.Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG

á«HÎdÉH á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸG AÉ¨dEG πµ°T20øY õ«ªàj …òdG Üô¨ŸG ™bƒ“ ¢Sƒª∏e πµ°ûH ø°ùëj ƒ¡a ådÉK πã“ ´ƒ°Vƒe

 .6 ÊÉ«ÑdG º°SôdG ∂dP ≈∏Y ó¡°ûj Éªc ô°üe
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. 2.2.2á«°ù«FôdG äÉfƒµŸÉH π«∏ëà∏d á«°SÉ°SC’G èFÉàædG

2001 h 1990  h 1980h 1970 h 1960  : ïjQGƒJ 5 ≈∏Y OÉªàY’ÉH »eÉæjO πµ°ûH á«°ù«FôdG äÉfƒµŸÉH π«∏ëàdG á«∏ªY â“

 á«dÉ◊G á∏Môª∏d áÑ°ùædÉH ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y22000011hh  11999900  ÚÚHH  ÉÉee  ÜÜôô¨̈ŸŸGG  ™™bbƒƒ““  øø°°ùùëëààjj  ⁄⁄18ájô°ûÑdG á«ªæàdG å«M øe

¢ùjQóà∏d ‘ÉµdG ÒZ iƒà°ùŸG ¤EG É°SÉ°SCG Gòg ™Lôjh .…OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y á«©°Vƒ∏d »Ñ°ùædG Ëƒ≤àdG øe ºZôdÉH

.áæ«©dG πNGO iôNC’G ¿Gó∏Ñ∏d ™e áfQÉ≤e GóL á©ØJôŸG á«eC’G áÑ°ùf ¤EG ¢Uƒ°üÿÉHh

                        11999900  ááææ°°ùùdd  áá««°°ùù««FFôôddGG  ääÉÉffƒƒµµŸŸÉÉHH  ππ««∏∏ëëààddGG  ÖÖ°°ùùMM  ¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG  ™™bbƒƒ““  ::  44  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG

22000011ááææ°°ùùdd  áá««°°ùù««FFôôddGG  ääÉÉffƒƒµµŸŸÉÉHH  ππ««∏∏ëëààddGG  ÖÖ°°ùùMM  ¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG  ™™bbƒƒ““  ::  55  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG

¿OQC’G

¢ùfƒJ É«côJ ∂«°ùµŸG

É«≤jôaEG ÜƒæL
»∏«°ûdG

ô°üe

Üô¨ŸG

Éjõ«dÉe

¿Éfƒ«dG

∫É¨JÈdG É«fÉÑ°SEG

GóædôjEG

É«fƒdƒH

 18 áæ«©dG ¿Gó∏H πc äÉeƒ∏©e É¡«a ôaƒàJ áæ°S ÜôbCG »g 2001

Éjõ«dÉe

á«Hƒæ÷G ÉjQƒc

GóædôjEG

É«fÉÑ°SEG
∫É¨JÈdG

É«fƒdƒH

¿Éfƒ«dG

∂«°ùµŸGÉ«≤jôaEG ÜƒæL

»∏«°ûdG
¢ùfƒJ

¿OQC’G

É«côJ

ô°üe

Üô¨ŸG

19π«∏ëàdG É¡∏ª°T »àdG iôNC’G äGÒ¨àŸG ≈∏Y Oófi Ò¨àe ÒKCÉJ ióe ¢SÉ«b Ö©°üdG øe ¬fCG QÉÑàYG ≈∏Y QòëH äÓãªàdG èFÉàf òNCG Öéj

.á«°ù«FôdG äÉÑcôŸÉH
20…ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG ‘ QƒcP /çÉfEG áÑ°ùf ,‹É©dG º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢SQóªà∏d á«dÉªLE’G áÑ°ùædG,¢SQóªà∏d á«aÉ°üdG áÑ°ùædG,á«eC’G áÑ°ùf

.»FGóàH’G ‘ ¢SQóe πµd  ò«eÓàdG OóYh
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øøµµddhh  áá««HHÎÎddÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  ääGGôô°°TTDDƒƒŸŸGG  QQÉÉÑÑààYY’’GG  ÚÚ©©HH  òòNNCC’’GG  ¿¿hhOO  ÜÜôô¨̈ŸŸGG  ™™bbƒƒee    ::  88  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG

                                ((22000011))  áá««HHƒƒææ÷÷GG  ÉÉjjQQƒƒcc  ¬¬àà¨̈∏∏HH  ……òòddGG  iiƒƒàà°°ùùŸŸGG  ™™ee  ÉÉ««LLƒƒddƒƒææµµààddGG  ∫∫ÉÉªª©©àà°°SSGG  ππjjóó©©JJ  ™™ee

.3.2.2áëLÉædG á«dhódG ÜQÉéàdG ¢†©H

¿Gó∏ÑdÉH ôeC’G ≥∏©àjh .É¡æe ó«Øà°ùj ¿CG Üô¨ª∏d øµÁ »àdG áëLÉædG á«dhódG ÜQÉéàdG RGôHEG øe áfQÉ≤ŸG á°SGQódG âæµe

‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe å«M øe É«≤jôaEG ÜƒæLh ‘Gô¨ÁódG ºµëàdG å«M øe á«Hƒæ÷G ÉjQƒch áæ«©dG ‘ á«HhQhC’G

.á«ÑæLC’G Iô°TÉÑŸG äGQÉªãà°SÓd É¡Ñ∏L å«M øe »∏«°ûdGh Éjõ«dÉeh GóædôjGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G

»àdG á«°ùaÉæàdGh ìÉàØf’G á°SÉ«°S øY èàf …òdG …ƒ≤dG …OÉ°üàb’G ƒªædÉH Éjõ«dÉeh GóædôjGh á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ±ô©oJ

.Éjõ«dÉŸ πbCG πµ°ûHh GóædôjGh á«Hƒæ÷G ÉjQƒµd Iƒ≤dG §≤f ióMEG πµ°ûJ

¿CG ’EG .ºLÉæŸG ∫Ó¨à°SGh ó«°üdG á£°ûfCG ™«°SƒJ h »≤°ùdG ôjƒ£Jh á«MÓØdG á«LÉàfEÓd áÑ°ùædÉH Gó«L »∏«°ûdG ™bƒe Èà©j

 á°ûg ¬°ü°üîJ äÉª°S(profil de spécialisation).á«dhC’G OGƒŸG ∫Ó¨à°SG ≈∏Y »∏«°ûdG OÉ°üàb’G Ωƒ≤j å«ëH

π«Ñ°S ≈∏Y »gh á«dhódG ¥ƒ°ùdG øe áª¡e É°ü°üM áæ«©dG ¿Gó∏H ¢†©H äó°üM ó≤a á«YÉ£≤dG á«ªæàdG iƒà°ùe ≈∏Y ÉeCG

É°Uƒ°üNh á≤«bO AÉ«ª«c) GóædôjG ,(è«°ùædG) á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ,(áMÉ«°ùdGh IOƒ÷G á«dÉY á«FGòZ áYÉæ°U) É«fÉÑ°SEG ∫ÉãŸG

.(áMÉ«°ùdG) É«côJh ¿Éfƒ«dG ,(áFÉHô¡µdGh ájõ∏ØdG ,á«µ«fÉµ«ŸG äÉYÉæ°üdG) ∂«°ùµŸG ,(ájhOC’G áYÉæ°U

.äÉeóÿG ´É£b ƒëf √OÉ°üàbG ∫É¨JÈdG QƒW ,áæ«©dG ¿Gó∏H ÚH øe
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™bƒŸG Ò¨J (™HGôdG πãªàdG) ¢ùfƒJ ‘ á«HÎdÉH á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸG ™e Üô¨ŸG ‘ á«HÎdÉH á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸG πjó©J ¿EG

.É«côJh ¿OQC’Gh ¢ùfƒJ ™bƒe øe ¬Ñjô≤àH Üô¨ª∏d »Ñ°ùædG

É«LƒdƒæµàdG á°üM) Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG ∫Éª©à°SÉH á£ÑJôŸG äGô°TDƒŸG πjó©J h á«HÎdÉH á≤∏©àŸG äGÒ¨àŸG AÉ¨dEG ÚÑj

»∏ª©à°ùe OóYh Ö«°SGƒ◊G OóY ,∫ƒªÙGh âHÉãdG ∞JÉ¡dG ‘ ÚcÎ°ûŸG OóY ,á©æ°üŸG äGQOÉ°üdG ´ƒª› ‘ á«dÉ©dG

∫É› ‘ IÒÑc IõØb ≥«≤– Üô¨ŸG ¿ÉµeEÉH ¬fCÉH ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ É¡«dEG â∏°Uh »àdG äÉjƒà°ùŸG ™e (â«fÎfE’G

.ÚYÉ£≤dG øjò¡d ájƒdhC’G íæe GPEG á«ªæàdG

                      ((22000011))  QQÉÉÑÑààYY’’GG  ÚÚ©©HH  áá««HHÎÎddGG  ääGGôô°°TTDDƒƒee  òòNNCCGG  ¿¿hhóóHH  hh  ™™ee  ÜÜôô¨̈ŸŸGG  ™™bbƒƒee  ::  66  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG

ááÑÑ°°ùùææddÉÉHH  óó∏∏ÑÑddGG  GGòògg  ‘‘  áá««HHÎÎddÉÉHH  áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  ääGGôô°°TTDDƒƒŸŸGG  ππjjóó©©JJ  óó©©HHhh  ππÑÑbb  ÜÜôô¨̈ŸŸGG  ™™bbƒƒee  ::  77  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG

((22000011))  ¢¢ùùffƒƒJJ  ¬¬««ddEEGG  ââ∏∏°°UUhh  ……òòddGG  iiƒƒàà°°ùùªª∏∏dd
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¿ƒfÉ≤dG ,1997 áæ°ùd äÉHÉîàf’G ¿ƒfÉb πãe) á«fƒfÉ≤dGh á«©jô°ûàdG ¢Uƒ°üædG øe OóY ≈∏Y ´ÉªLE’ÉH ábOÉ°üŸG  âªgÉ°S

ÚH ±ô°ûdG ¥Éã«e ,øjQÉ°ûà°ùŸGh ÜGƒædG »àaôZ º«¶æàH ≥∏©àJ ájƒ°†Y ÚfGƒb ,áµ∏ªª∏d …ƒ¡÷G º«¶æàdÉH ¢UÉÿG

,Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ÚH ºgÉØàdG ñÉæe ≥∏Nh ,á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G øe ôJƒàdG ádGREG ‘ (....IQGOE’Gh äÉHÉ≤ædG h πª©dG ÜÉHQCG

 .á«aÉØ°ûdG øe ƒL ‘ 2002 äÉHÉîàfG AGôLEG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG ‘ ,É≤M’ ,ºK

 ∫É› ‘ É¡≤«≤– ” »àdG äÉÑ°ùàµŸG ócCÉJ¿¿ÉÉ°°ùùffEE’’GG  ¥¥ƒƒ≤≤MMáWô≤eód á«≤«≤◊G IOGQE’G ≈∏Y ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫GƒW ,

 ¢ùjôµJ ‘ á∏ãªàŸG OÓÑdG……CCGGôôddGG  áájjôôMM IOÉ°TE’Gháá««ææWWƒƒddGG  áá◊◊ÉÉ°°üüŸŸÉÉHHá«YGõuædG äGƒæ°S ÉjÉë°V ¢†jƒ©J ‘ ,á°UÉNh ,

.á◊É°üŸGh ∫ó©dG áæ÷ AÉ°ûfEGh á«°SÉ«°ùdG

 QÉÑàY’G ó«YCG ,á«°SÉ°SC’G ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øe É≤M ÉgQÉÑàYÉH ,á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dG ≈∏Y á¶aÉÙG QÉWEG ‘ááaaÉÉ≤≤ããddGGhh  áá¨̈∏∏dd

ÚÚàà««¨̈jjRRÉÉeeCC’’GG.á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG AÉ°ûfEG ∫ÓN øe

 ™°†îj ,á«°SÉ«°S ±GógC’ øjódG ∫Ó¨à°SG …OÉØàdh»»ææjjóóddGG  óó¡¡°°ûûŸŸGG É«dÉM  áá∏∏µµ««¡¡ddGG  IIOOÉÉYYEE’’á∏µ«g ,ihÉàØdG ∞jô©J IOÉYEG)

ICGôŸG ™°Vh ìÓ°UEG ∞∏e πµ°T óbh (... ,óLÉ°ùŸG ÒWCÉJh áªFC’G øjƒµJ ,á«eÓ°SE’G ¿hDƒ°ûdÉH áØ∏µŸG IQGRƒ∏d IójóL

.Ú«°SÉ«°ùdG •É°ûædGh ∫ÉÛG ‘ øjódG ™bƒ“ ádCÉ°ùe ∫ƒM »eƒªY ¢TÉ≤f ‘ ¢Vƒî∏d áÑ°SÉæe

≈∏Y ábOÉ°üŸÉH ,ÚæWGƒŸG πµd áeGôµdG ¿Éª°Vh IGhÉ°ùŸG ΩóY øe ¢ü«∏≤àdG ¤EG ±ó¡j …òdG ,»WGô≤ÁódG QÉ°ùŸG Rsõ©J

IIôô°°SSCCÓÓdd  óójjóó÷÷GG  ¿¿ƒƒffÉÉ≤≤ddGGÉªc á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿ƒfÉb ´hô°ûe ≈∏Y ábOÉ°üŸÉH Gòch …ô°üÑdG »©ª°ùdG ó¡°ûŸG ôjôëàHh ,

.»ÑæLCG ÜCGh á«Hô¨e ΩCG øe ∫ÉØWC’ á«Hô¨ŸG á«°ùæ÷G íæÃ á«°ùæ÷G ¿ƒfÉb ìÓ°UEÉH ,GôNDƒe ,Rõ©J

Oô£ŸG ìÉàØf’Gh áæcÉ°ù∏d »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG øe ™aôdG ∫ÓN øe Üô¨ŸÉH á«WGô≤ÁódG ó«WƒJ IÒJh ™jô°ùJ øµÁ

: `H §ÑJôJ »àdG á«dÉ◊G ä’ÓàN’Gh äÉÑ≤©dG RhÉŒh ¬£«fi ≈∏Y ™ªàéª∏d

¯»»°°SSÉÉ««°°ùùddGG  óó¡¡°°ûûŸŸGG:ÜÉ«Zh ,ÒHóàdG á«aÉØ°T å«M øe ÜGõMC’G √òg ¬aô©J …òdG õé©dGh ,á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G Iôah

.»©ªà› ´hô°ûe

¯∫∫óó©©ddGG :...ΩÉµMC’G ô°ûf ΩóY ,á«ªæàdG äÉeõ∏à°ùŸ IÉ°†≤dG øjƒµJ áªFÓe ΩóY ,OÉ°ùa  ,á«eƒª©dG äÉ£∏°ù∏d á«©HÉJ

¯ΩΩÉÉ©©ddGG  ¿¿CCÉÉ°°ûûddGG  ÒÒHHóóJJ:≥«°ùæàdG ‘ ∞©°V ,õéæoJ »àdG á£°ûfC’G º««≤àd ,ÉeÉJ ¿ƒµj OÉµj ,ÜÉ«Z ,á«dÉY á«dÉ©ØH º°ùàJ ’ IQGOEG

‘ á«YÉ£≤dG á£°ûfC’G êÉeófG ‘ ¢ü≤f ,á«YÉªàL’G èeGÈdG π«ª©J ‘ ájQGOE’G Ö«dGhódG A§Hh ó≤©J ,Ú∏YÉØdG ÚH

 äÉHÉ°ù◊G Ëó≤J áaÉ≤K AÉ‰EG ‘ ¢ü≤f ,AÉ°†ØdGh øeõdG(accountability)¢Uƒ°üædG ≥«Ñ£Jh äÉMÓ°UE’G RÉ‚EG ‘ ÒNCÉJ ,

.äÉÑ°ùàµŸG ßØMh áHôéàdG ï«°SôJ ‘ ∞©°V ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«é«JGÎ°SEG ájDhQ ÜÉ«Z ,á«©jô°ûàdG
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ádhódG á«dÉŸ πãeC’G ÒHóàdG ∫ƒîjh .áeÉ©dG É¡à«dÉe ‘ ∂«°ùµŸGh GóædôjGh »∏«°ûdGh á«Hƒæ÷G ÉjQƒc øe πc âªµ–

.áÑ©°U ájOÉ°üàbG á«aôX ádÉM ‘ É¡dÉª©à°SG øµÁ á«fGõ«ŸG ‘ ±ô°üà∏d áª¡e ¢ûeGƒg ¿Gó∏ÑdG √ò¡d

.¿Éfƒ«dGh É«fƒdƒHh É«fÉÑ°SEGh ∫É¨JÈdGh á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ ‹É©dG º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y á«ªµdG èFÉàædG π°†aCG äô¡X

≈∏Y ådÉãdGh ÊÉãdG ‘ ¿É«JCÉJ »àdG É«fÉÑ°SEG h Góædôj’ áÑ°ùædÉH ÉeCG .á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ GÒÑc GQƒ£J áaô©ŸG OÉ°üàbG ±ôY

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ¿Gó∏H ™e áfQÉ≤e á«ªæàdGh åëÑdG ‘ »Øµj Ée ôªà°ùJ ’ É¡fEÉa áæ«©dG iƒà°ùe

ÉeCG .GóædôjGh É«fÉÑ°SEG ,∫É¨JÈdG »g á«eƒª©dG áë°ü∏d ‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG øe áª¡e á°üM ¢ü°üîJ »àdG ∫hódG ¿EG

.á«Hƒæ÷G ÉjQƒch GóædôjG »g (Oôa 1000 `d Iô°SC’G OóY) á©°SGh á«FÉØ°ûà°SG á«à– á«æH ≈∏Y ôaƒàJ »àdG ∂∏J

.ájOÉ°üàb’G É¡àjôëHh É¡JÉ°ù°SDƒe IOƒéH »∏«°ûdGh GóædôjG øe πc õ«ªàJh .™ØJôe »æah ‘É≤K êÉàfEG ≈∏Y É«fÉÑ°SG ôaƒàJ

OóY ±ÓîH ∫Ó≤à°S’G IGóZ ájô°ûÑdG á«ªæà∏d GóL ∞«©°V iƒà°ùe øe ≥∏£fG Üô¨ŸG ¿CÉH á«dhódG áHQÉ≤ŸG ÚÑJ GÒNCGh

 .É¡à«ªæàd á«YÉªàLG óYGƒb ≈∏Y 1955 áæ°S ôaƒàJ âfÉc »àdG áæ«©dG ¿Gó∏H øeááYYÉÉ££àà°°SSÉÉHH  ¬¬ffCCÉÉHH  ááffQQÉÉ≤≤ŸŸGG  áá°°SSGGQQóóddGG  ÚÚÑÑJJ  ÉÉªªcc

áájjôô°°ûûÑÑddGG  ¬¬àà««ªªææJJ  áá°°SSÉÉ««°°SS  ÖÖ∏∏bb  ‘‘  IICCGGôôŸŸGG  ™™°°VVhhhh  ,,¬¬ààeeÉÉµµMM  øøss°°ùùMMhh  »»ªª««∏∏©©ààddGG  ¬¬eeÉÉ¶¶ff  ππggCCGG  GGPPEEGG  ÒÒÑÑcc  ΩΩóó≤≤JJ  ≥≥««≤≤––  ÜÜôô¨̈ŸŸGG

ááaaôô©©ŸŸGG  OOÉÉ°°üüààbbGG  ƒƒëëff  ΩΩõõ©©HH  ≈≈°°††eehh.

.3.2ájô°ûÑdG á«ªæà∏d  áfRGƒdG äÉ¡LƒàdG

ójó– ” ,2025 ≥aCG ‘ »gÉŒ’CG ƒjQÉæ«°ù∏d π°†aCG ô°üMh ájô°ûÑdG á«ªæà∏d »∏Ñ≤à°ùŸG §«ÙG º¡a ≥«ª©J πLCG øe

,á«HÎdG ´É£b Qƒ£J h ,‘Gô¨ÁódG ∫É≤àf’G h »WGô≤ÁódG π°ù∏°ùŸÉH »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ≥∏©àJh .áfRGƒdG äÉgÉŒ’G

,ICGôŸG áfÉµeh ,á«©ªàÛG ä’ƒëàdGh ,…hô≤dG ⁄É©dG á«©°Vh h ,¿Gôª©dG Qƒ£J h ,πNódG Qƒ£J h ,»FÉHƒdG ∫É≤àf’G h

.»Ä«ÑdG ó©ÑdG GÒNCGh É¡àcQÉ°ûeh

1.3.2ä’ÓàN’G ¢†©H QGôªà°SG ºZQ Éeó≤J πé°ùj »WGô≤ÁódG QÉ°ùŸG

1992 áæ°S øe πc ‘ Qƒà°SódG á©LGôe âæµe óbh  .ájô°ü©dG ádhódG ó««°ûJ QÉ°ùe ‘ ÉXƒë∏e Éeó≤J Üô¨ŸG πé°S

ôjRƒdG á£∏°S ájƒ≤Jh ,ÈcCG äÉ«MÓ°U ¿ÉŸÈdG πjƒîJ ÈY ∂dPh ,ójóL …Qƒà°SO ó¡Y ‘ ó∏ÑdG ∫ÉNOEG øe 1996 áæ°Sh

âëª°S Éªc .É«ŸÉY É¡«∏Y ±QÉ©àe ƒg Éªc ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG ≈∏Y Üô¨ŸG ¢UôM ,Iôe ∫hC’h ,π«é°ùJ Gòch ∫hC’G

¢ùdÉÛG øe áYƒª› AÉ°ûfEG π°†ØH ∂dPh QGƒ◊G ≈∏Y Ωƒ≤J á«WGô≤ÁO áaÉ≤K ºFÉYO AÉ°SQEÉH  ,√òg Qƒà°SódG äÉ©LGôe

.ÜhÉæàdG áeƒµM ∫ƒ∏◊ OGóYE’Gh (...πÑ≤à°ùŸGh ÜÉÑ°ûdG ,»YÉªàL’G QGƒ◊G) á«æWƒdG
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¯ øe ¿Éµ°ùdG ´ƒª› øe áæ°S 5-0 øe ájôª©dG äÉÄØdG áÑ°ùf ¢VÉØîfG.2024 ‘ %  22.3 ¤EG 2004 ‘ % 29.6

¯.2024 ‘ 12.9 ¤EG 2004 ‘ 7.7 øe ¿Éµ°ùdG ´ƒª› øe ÌcCÉa áæ°S 60 øe ájôª©dG äÉÄØdG áÑ°ùf ´ÉØJQG

¯.2014 ‘ êhCG π«é°ùJ ™e ,2024 ‘  64.7 ¤EG 2004 ‘ 62.7 øe áæ°S 59-15 øe ájôª©dG äÉÄØdG áÑ°ùf ´ÉØJQG

22002244    hh  22000044  ,,11996600  ‘‘  ááææccÉÉ°°ùùddGG  QQÉÉªªYYCCGG  ááëëjjôô°°TT  ÖÖ°°ùùMM  ππµµ««¡¡ddGG  QQƒƒ££JJ    ::  99  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ

'' IÎa ôªà°ùJ ¿CG Ö≤JôŸG øeháá««aaGGôô¨̈ÁÁóóddGG  ááªª©©ææddGG''á«©ÑàdG ∫ó©Ÿ É«Ñ°ùf É°VÉØîfG Ö°SÉæJ »àdGh21.2014 OhóM ¤EG

15 øe Ú£«°ûædG ¿Éµ°ùdG OóY ôÁ ¿CG Ö≤JôŸG øe PEG .π«¨°ûàdG äÉjó– ™aôd áëfÉ°ùdG á°UôØdG √òg ∫Ó¨à°SG Öéjh

2015 ≈àM ,π¨°ûdG ¥ƒ°S É¡aô©«°S »àdG á«aÉ°VE’G π¨°ûdG äÉÑ∏W Qó≤Jh .2025 ‘ ¿ƒ«∏e 22 ¤EG 2002 ‘ ¢üî°T ¿ƒ«∏e

1995 øe Éjƒæ°S ¬≤«≤– ” …òdG π¨°T 217.000 ∫ó©e ÒãµH ¥ƒØj Ée πãÁ É‡ ,ÉÑjô≤J Éjƒæ°S π¨°T Ö°üæe 400.000 p̀ H

.…QÉéàdG ìÉàØf’G ‘ ÉLôM ÌcC’G IÎØdG π¨°ûdG äÉÑ∏£d ™jô°ùdG ƒªædG ≥HÉ£«°S Gòµgh .2003 ¤EG

É¡aô©à°S »àdG ájQò÷G äGÒ¨àdG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ,‘Gô¨ÁódG πeÉ©dG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,π¨°ûdG á«dÉµ°TEG á÷É©e »°†à≤J

…òdG AÉ°ùædG óæY πª©dG áÑ°ùf ´ÉØJQG ™bƒJ ,iôNCG á¡L øeh ,á¡L øe á∏eÉ©dG ó«dG ‘ É°†FÉa RôØJ ób »àdGh áMÓØdG

.ø¡WÉ°ûf ¬LGƒJ »àdG ájOÉ°üàbG ƒ«°ù°ùdG õLGƒ◊G ¢VÉØîfÉH §ÑJôj

 ƒëf ¿óŸG áæcÉ°S áÑ°ùf πã“ ,2025 ≥aCG ‘ áª°ùf ¿ƒ«∏e 38 á«Hô¨ŸG áæcÉ°ùdG OóY íÑ°üj ¿CG Ö≤JôŸG øeØ«°Sh ,% 68Rô

¿CG Ö≤JôŸG øeh .ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G äÉeóÿGh á«àëàdG äÉ«æÑdG iƒà°ùe ≈∏Y IójóL äÉ«LÉM øY ƒªædG Gòg

ôØ°UC’G ±ô÷Gh Iô£«æ≤dG ÚH óàªŸG ÊóŸG QƒÙG ‘ øjóªàdG Gòg õcôªàj22.¿óŸG ƒªæd IójóL •É‰CG ™°Vh ºàj ⁄ GPEG
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 ô°TDƒe ¢üîj Éª«a ÉeCGIIƒƒ°°TTôôddGG  ∑∑GGQQOOEEGG(IPC)É¡Jô°TÉÑe â“ »àdG äÉMÓ°UE’G ºZQ ,»≤«≤M πµ°ûe øY ∞°ûµj ¬fEÉa ,

.á«YÉªàLG áaBG Èà©J »àdG ,IÒ¨°üdG Iƒ°TôdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg ,∫ÉªYC’Gh ∫ó©dGh IQGOE’G ≥«∏îàd

 ,Ée óM ¤EG GQƒ£àe É«fƒfÉbh É«©jô°ûJ GQÉWEG É«éjQóJ ,óªàYG ób Üô¨ŸG ¿Éc GPEÉaáájjõõccôôeeÓÓdd≥∏©àŸG ∞jô°ûdG Ò¡¶dG

QÉªãà°S’G ÒHóJ ,1997 áæ°ùd á¡÷G ìÓ°UEG ,1976 áæ°ùd á«∏ÙG äÉYÉª÷G ¥Éã«e ,1963 áæ°ùd º«dÉbC’Gh ä’Éª©dG º«¶æàH

øe ó– ∫GõJ ’ ≥FGƒ©dG ¢†©H ∑Éæ¡a ,(2002 áæ°ùd á«∏ÙG äÉYÉªé∏d ójóL ¥Éã«e ,2001 áæ°ùd Iõcôªàe ÒZ á«Ø«µH

,ÚÑîàæŸG øjƒµJ iƒà°ùeh ,á«∏ÙG äÉYÉª÷Gh ájõcôŸG IQGOE’G ÚH ábÓ©dG ‘ πãªàJ h ,äÉMÓ°UE’G √òg RÉ‚EG IÒJh

.»ª«∏bE’G §«£îàdG ádCÉ°ùe Gòch á«∏ÙG äÉYÉª÷G äÉ«fGõ«e á∏µ«gh

 IÒJh ∞©°V ‘ πãªàj ájõcôeÓd ôNBG ≥FÉY ∑Éæghõõccôô““ÓÓddGGºZQ ,Üô¨ŸÉH õcô“ÓdG AÉ‰EG ∫Gõj ’ PEG. ,IQGOEÓd

: ≥FGƒY çÓãH Ωó£°üj ,á«fGõ«ŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«fÉµeEÉH ™àªàJ »àdG äGQGRƒdG ¢†©H É¡àdóH »àdG IÒÑµdG Oƒ¡÷G

¯ùØj É‡ á«dƒª°T á«Ø«µH á£∏°ù∏d õcô“ÓdG Ωƒ¡Øe IQƒ∏H ºàJ ⁄.ÉgQÉ°ûàfG A§H ô°

¯.™aódÉH ôeC’G äÉ«∏ªY ) á∏°üdG äGP  ÊƒfÉ≤dG PƒØædG πª°ûj ¿CG ¿hO ∫ÉŸG ∫É› ≈∏Y õcô“ÓdG ô°üàbG

¯AÉ°†eEÓd ¢†jƒØJ ¬fCG ≈∏Y º¡Øoj õcô“ÓdG ∫GR’.

‘ Ú∏YÉØdG ójGõJ ÈY ,á°UÉNh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG QÉ°ùe ‘ ÊóŸG ™ªàÛG •É°ûæd ÉØ«ãµJ IÒNC’G äGƒæ°ùdG äó¡°T

 ≈∏Y ,∞«ãµàdG Gòg ôØ°SCG óbh .º¡WÉ°ûf ¥É£f ™«°SƒJ h ∫ÉÛG Gòg»»≤≤««≤≤MM  »»YYÉÉªªààLLGG  OOÉÉ°°üüààbbGG  ÆÆhhõõHHIójóL •É‰CÉH RÉàÁ

.¿É«MC’G ¢†©H ‘ »eƒª©dG AGOC’G ¢ü≤fh Qƒ°üb ÉfÉ«MCG ¢Vƒ©oJ »àdG øeÉ°†àdG øe

¬fCÉ°T øe …òdG ,(ácGô°Th ácQÉ°ûe) QGô≤dG òNCG π°ù∏°ùe ‘ ¿Éµ°ù∏d »∏©a ∑Gô°TEÉH ÉÑMÉ°üe øµj ⁄ Qƒ£àdG Gòg ¿CG ó«H

.»eƒª©dG ¿CÉ°û∏d ÈcCG áWô≤eO ¿Éª°V

.2.3.2π«¨°ûàdG äÉjó– AÓéH RÈj Qƒ£àe ‘Gô¨ÁO ∫É≤àfG

 •ÉÑJQG É¡d ¿Éµ°ù∏d QÉªYC’G Ωôg É¡aôY »àdG iÈµdG á«∏µ«¡dG ä’ƒëàdGIIOO’’ƒƒddGG  óóææYY  IIÉÉ««◊◊GG  ∫∫óó©©ee  ´́ÉÉØØJJQQÉÉHHáæ°S 71)

(1962 ‘ 7.2 ™e áfQÉ≤e 2004 ‘ ICGôeG πµd πØW 2.5) áHƒ°üÿG ∫ó©e ™LGôJ h (1962 ‘ áæ°S 47 ™e áfQÉ≤e 2004 ‘

: ‘ πÑ≤à°ùŸG ‘ ä’ƒëàdG √òg πãªàà°S á«aGô¨ÁódG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG õcôe É¡H ΩÉb äÉWÉ≤°SEG Ö°ùM

¥ƒa Éªa áæ°S 60áæ°S 59 ¤EG 15 øeáæ°S 15 øe πbCG

21(áæ°S 60 h 15 ÚH) •É°ûædG ø°S ‘ áæcÉ°ùdÉH (áæ°S 60 øe ÌcCG h áæ°S 15 øe πbCG) á£«°ûf Ò¨dG áæcÉ°ùdG  áÑ°ùf »g á«©ÑàdG ∫ó©e ¿EG
22Üô¨ŸG áæcÉ°S  ´ƒª› ™HQ øe ÌcCGh ¿óŸG áæcÉ°S ´ƒª› øe áFÉŸG ‘ 37 áÑ°ùf 2000 áæ°S QƒÙG Gòg πãe
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        ((%%))  22000011  ááææ°°SS  ……ƒƒffÉÉããddGG  ∂∂∏∏°°ùùddGG  ‘‘  ¢¢SSQQóóªªàà∏∏dd  áá««aaÉÉ°°üüddGG  ááÑÑ°°ùùææddGG  ::  1111  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ

‹ÉªLE’G ∫ó©ŸG πX PEG ‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y …ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG ´É£b É¡∏é°S »àdG áÑq«îoŸG èFÉàædG ¢ùµ©æJ

59 h ∫É¨JÈdÉH 50 h Éjõ«dÉÃ 28h ¢ùfƒàH 22 πHÉ≤e 1990 áæ°S òæe  10 õgÉæj »æ≤àdGh ‹É©dG º«∏©àdG ‘ ¢SQóªà∏d

.á«Hƒæ÷G ÉjQƒµH 78 h É«fÉÑ°SEÉH

á«eÉµM §ªæH ,¢UÉN πµ°ûHh ,IôaƒàŸG äÉ«fÉµeE’G ∞©°†H ,áYQÉ°ùàe IÒJƒH ,º«∏©àdG º«ª©J ‘ ádhódG IOGQEG âfÎbG

 RôaCG É‡ ,™LÉædG ÒZ ájƒHÎdG áeƒ¶æŸGIIOOƒƒ÷÷GG  ΩΩGGóó©©ffGG  ää’’ÉÉMM,ò«eÓà∏d »LƒZGó«ÑdG iƒà°ùŸG Qƒ£J ∂dP í°VhCG Éªc ,

∂dP ≈∏Y IhÓYh .IÒNC’G äGƒæ°ùdG √òg ∫ÓN äõ‚oCG »àdG á«°SQóŸG äÉÑ°ùàµª∏d á«ª««≤àdG äÉ°SGQódG ¢†©H èFÉàfh

 ∫Gõj ’áájjƒƒHHÎÎddGG  ááeeƒƒ¶¶ææŸŸGG  áájjOOhhOOôôee¢†©H ±ô©jQQƒƒ°°üü≤≤ddGGΩóYh Ú∏£©ŸG äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG GPEG

.π¨°û∏d øjƒµàdG áªFÓe

õgÉæJ øjòdG Ú«eC’G áÑ°ùf â°†ØîfG .ájÉª◊G ó¡Y ‘ ¬«∏Y ™°VƒdG ¿Éc ÉÃ áfQÉ≤e áæ°ùëà°ùe äÉeó≤J á«eC’G ƒfi πé°S

ó«cCÉJ ºàj ¿CG ≈∏Y ,40 ‹GƒëH Ωƒ«dG áÑ°ùædG √òg Qó≤Jh .1998 áæ°S 48 ¤EG ∫Ó≤à°S’G ôéa ‘ 90 øe áæ°S 15 ºgQÉªYCG

 .2004 áæ°ùd ΩÉ©dG AÉ°üME’G èFÉàæd »FÉ¡ædG ô°ûædG óæY ºbôdG Gòg

‘ 1970 πÑb ¬«∏Y âfÉc Ée Ωƒ«dG á«eC’G áÑ°ùf ¥ƒØJh .Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≥«©J »àdG äÉaB’G ióMEG á«eC’G πµ°ûJ

.(¢ùfƒJh ô°üe AÉæãà°SÉH) áfQÉ≤ª∏d á∏ª©à°ùŸG áæ«©dG ‘ áLQróoŸG ¿Gó∏ÑdG »bÉH

( 36 ÜQÉ≤j Ée …CG) áæ°S 24 ¤EG 15 øe ÜÉÑ°ûdG áÄa óæY á©ØJôe ,á«°SGQódG ájOhOôŸÉH É¡WÉÑJQÉH ,á«eC’G π¶J

32) »HOC’G êÉàfE’G ≈∏Y Gòch πª©dG ájOhOôe ≈∏Yh ,á∏«¨°ûdG á£«°ûædG áæcÉ°ùdG π«gCÉJ iƒà°ùe ≈∏Y ÉÑ∏°S ¢ùµ©æJh

AÉgR h É«fƒdƒH ‘ 426h Éjõ«dÉe ‘ 262 ∫É¨JÈdG ‘ 219 pÜ áfQÉ≤e 1998 ‘ ,Üô¨ŸG ‘ ,áª°ùf ¿ƒ«∏e πµd ÉHÉàc

.(É«fÉÑ°SEG ‘ 1.416
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.3.3.2º«∏©àdG Gòg IOƒéH ≥∏©àj »≤«≤M πµ°ûe QGôªà°SG ™e º«∏©àdG äGô°TDƒe iƒà°ùe ≈∏Y Ωó≤J

»FGóàH’G) á°SQóŸG ‘ Ú∏é°ùŸG ò«eÓàdG OóY ™ØJQG PEG .∫Ó≤à°S’G òæe ÉXƒë∏e Éæ°ù– º«∏©àdG äGô°TDƒe âaôY ó≤d

ÚM ‘ ,äGôe 16 ∞YÉ°†J ¬fCG …CG ,20042003 ‘ ¿ƒ«∏e 5.8 ≈∏Y ójõj Ée ¤EG 1956-1955 áæ°S 366.000 øe (…ƒfÉãdGh

.äGôe çÓK ¿Éµ°ù∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG ¬«a ∞YÉ°†J

 â©ØJQG¢¢SSQQóóªªàà∏∏dd  áá««aaÉÉ°°üüddGG  ááÑÑ°°ùùææddGG `H »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ‹hC’G ∂∏°ùdG ‘ááææ°°SS  3300  ∫∫ÓÓNN  áá££≤≤ff  3399.(1970-2000)âaôYh

á«aÉ°üdG áÑ°ùædG â∏é°S PEG ,øjƒµàdGh á«HÎdG ¥Éã«e ICGôLCG ó©H ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ É¡LhCG ´ÉØJQ’G Gòg Ö°ùf

áæ°S ‘  92.2 ¤EG 1998-1997 áæ°S ‘ 68.6 øe ôe ÉYÉØJQG áæ°S 11 ¤EG 6 øe ∫ÉØWC’G áÄØd ¢SQóªà∏d

.äÉ«àØdG ¢SQó“ iƒà°ùe ≈∏Yh …hô≤dG §°SƒdG ‘ º¡e Ωó≤J π«é°ùJ ” Éªc .2004-2003

 äGRÉ‚E’G √òg ºZQh»»FFGGóóààHH’’GG  ºº««∏∏©©ààddGG  ºº««ªª©©JJ  ≥≥≤≤ëëjj  ⁄⁄øe πbCG 2001 áæ°S ‘ ¢SQóªàdG iƒà°ùe ¿CG ó‚ PEG ,ó©H

.1970 ‘ áfQÉ≤ŸG áæ«Y ‘ áLQóŸG ∫hódG ¢†©H ¬à≤≤M …òdG iƒà°ùŸG

  »»FFGGóóààHH’’GG  ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  ¢¢SSQQóóªªàà∏∏dd  áá««aaÉÉ°°üüddGG  ááÑÑ°°ùùææddGG  ::  1100  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ(%)

¥ÉØNEÓd Gô¶f ò«eÓàdÉH ®ÉØàM’G ≈∏Y á°SQóŸG IQób ‘ Qƒ°ü≤H á∏jƒW IóŸ »FGóàH’G º«∏©à∏d OhóÙG êƒdƒdG ¿ÎbG

…ƒfÉãdG º«∏©àdG π©L É‡ »°SQóŸG Qó¡dGh…OGóYE’G) ,πé°ùj (øjƒµàdGh á«HÎdG ¥Éã«e Ö°ùM »∏«gCÉàdGháá∏∏jjõõgg  ÉÉÑÑ°°ùùff

¢¢SSQQóóªªàà∏∏dd.áfQÉ≤ŸG áæ«Y ‘ áLQóŸG ¿Gó∏ÑdG IôNDƒe ‘ Üô¨ŸG â©°Vh

ô°üe»∏«°ûdGGóf’QEG¢ùfƒJÜô¨ŸGá«Hƒæ÷G ÉjQƒc
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ääÉÉ¡¡eeCC’’GGhh  ™™°°VVôôddGG  ääÉÉ««aahh  ááÑÑ°°ùùff  ::  1122  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ

ájƒ¡÷G OÉªàYG ∫ƒM QƒëªàJ 2007-2003 äGƒæ°ùd á«é«JGÎ°SEG áë°üdG IQGRh â©°Vh ,äÉHƒ©°üdG √ò¡H É¡æe É«Yh h

¢VGôeC’ÉH πØµàdGh ájÉbƒdG èeGôH RÉ‚EG IÒJh ‘ ´Gô°SE’Gh õjõ©Jh ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG ìÓ°UEGh ,»ë°üdG ΩÉ¶ædG ‘ ¢SÉ°SCÉc

πª©dG ´ô°T ,πjƒªàdG ≥FÉY øe ∞«Øîà∏dh .OQGƒŸG ÒHóJ áæ∏≤©d IOƒ°UôŸG á«fGõ«ŸG äÉ°ü°üıG øe ™aôdG Gòch áæeõŸG

á«£¨àdG øe Ió«Øà°ùŸG áæcÉ°ùdG áÑ°ùf áØYÉ°†e øe ,±É£ŸG ôNBG ‘ ,øµª«°S …òdG …QÉÑLE’G »ë°üdG ÚeCÉàdG ´hô°ûÃ

.á«ë°üdG

¥É«°S πNGO É¡dÉªYEG ÖLh Gòd ,iƒ°üb á«ªgCG äÉMÓ°UE’G √òg »°ùàµJ»»LLƒƒddƒƒ««eeóó««ÑÑjjEE’’GG  ∫∫ÉÉ≤≤ààff’’GG¢VÉØîfÉH õ«ªàj …òdG

Üô¨ŸG óé«°S Gòµgh .á¶gÉH áØ∏µJ É¡LÓY Ö∏£àj »àdG ádƒ≤æŸG ÒZ ¢VGôeC’G ‘ ´ÉØJQGh π≤æ∏d á∏HÉ≤dG ¢VGôeC’G ‘

.IÒ≤ØdG ¿Gó∏ÑdG ¢VGôeCG ≈∏Y É«FÉ¡f ≈°†b ób ¿ƒµj ¿CG πÑb áeó≤àŸG ¿Gó∏Ñ∏d á«ë°üdG äÉ«dÉµ°TE’G á¡LGƒÃ ÖdÉ£e ¬°ùØf

.5.3.2äGOGôjEÓd A»£H Ωó≤J

 Gòµgh .ÉÄ«£H GQƒ£J ,áª°ùf πµd ΩÉÿG »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG Ωƒ¡ØÃ ,πNódG ∫ó©e πé°S……OOÉÉ°°üüààbb’’GG  ƒƒªªææddGG  ¢¢UUÉÉ°°üüààeeGG  ””

ó≤oŸGe % 4.1Ü Q , 2004 ¤EG 1960 ø‘‘GGôô¨̈ÁÁóóddGG  ƒƒªªææddGG  ∫∫ƒƒ©©ØØÃÃ…OôØdG »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLE’ …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG πé°S óbh .

 2004 h 1960 ÚH IóàªŸG áÑ≤◊G ∫ÓN ,Üô¨ŸG ‘‘ % 4.1 h á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ‘ 5.7  ™e áfQÉ≤e % 1.8  ‹GƒMøe πc

Éjõ«dÉeh GóædôjEG,.(Éjƒæ°S2.7) áfQÉ≤ª∏d áLQóŸG áæ«©dG ¿Gó∏H ‘ á∏é°ùŸG ä’ó©ŸG øe πbCG áÑ°ùæH …CG
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 »àdG á∏«∏≤dG ¿Gó∏ÑdG ÚH øe Üô¨ŸG Èà©jh ,Gòg∫∫ÉÉLLôôddGG  óóææYYhh  AAÉÉ°°ùùææddGG  óóææYY  áá««eeCC’’GG  ÖÖ°°ùùff  ÚÚHH  ¥¥ôôØØddGG  ÉÉ¡¡««aa  OOGGOORRGG1970 ÚH

.áfQÉ≤ª∏d á∏ª©à°ùŸG áæ«©dG ‘ áLQóŸG ¿Gó∏ÑdG »bÉH ‘ â°†ØîfG Égó‚ ÚM ‘ ,2001 h

ICGôLCG ” óbh .É¡H ¢UÉN …QGRh ÉYÉ£b CÉ°ûfoCGh á«æWh ájƒdhCÉc á«eC’G áHQÉfi Ö«°üæJ ,GôNDƒe , ” ¢üFÉ≤ædG √ò¡d Gô¶fh

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y áaB’G √òg ÒKCÉJ øe óë∏d ÊóŸG ™ªàÛG ±ôW øe áªYóŸG ¥É£ædG á©°SGƒdG èeGÈdG øe ójó©dG

.ó©H ÉgQÉªK §©J ⁄ èeGÈdG √òg ¿CG ÒZ á«YÉªàL’Gh

.4.3.2(»FÉHƒdG) »LƒdƒÁóHE’G ∫É≤àf’G √õ«Á ¥É«°S ‘ áæcÉ°ù∏d á«ë°üdG ádÉ◊G ø°ù–

 óbh .∫Ó≤à°S’G òæe ®ƒë∏e πµ°ûH É¡«dEG êƒdƒdG Gòch á«ë°üdG äÉeóÿG äGô°TDƒe âæ°ù–áá««ÑÑ££ddGG  õõccGGôôŸŸGG  OOóóYY  ∞∞YYÉÉ°°††JJ

ääGGôôee  ââ°°ùùHH  áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG ,Ωƒ«dG ¤EG 1960 øeIIôôee  1155  ÜÜ  AAÉÉÑÑWWCC’’GG  OOóóYY  ∞∞YYÉÉ°°††JJ  ÉÉªªccGòg ¿ÎbGh .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

.AÉÑWC’G ∞°üf ≈∏Y ójõj Ée Ωƒ«dG πü °ûj …òdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ƒªæH Qƒ£àdG

 π¶Jháájjƒƒ¡¡÷÷GGhh  áá««∏∏ÙÙGG  ääÉÉbbhhôôØØddGGêƒdƒdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG »ë°üdG ÒWCÉàdG iƒà°ùe ≈∏Y ¿EG ,áNQÉ°U ,∂dP ºZQ ,

Éªc ,Ö«Ñ£à∏d õcôe ÜôbCG øe πbC’G ≈∏Y º∏c 10 ó©H ≈∏Y ø£≤j áæcÉ°ùdG ™HQ øe ÌcCG ∫Gõj Óa .á«ë°üdG äÉeóî∏d

 .ôªà°ùe ´ÉØJQG ‘ ≈Ø°ûà°ùŸG ‘ óMGƒdG ôjô°ù∏d ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf ∫ó©e ¿CG

 iƒà°ùe ¤EG ähÉØàdG Gòg ÖÑ°S ™Lôjhááëë°°üüddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘  áá««eeƒƒªª©©ddGG  ääÉÉ≤≤ØØææddGG π¶J »àdG,,áá««aaÉÉcc  ÒÒZZáªFÓe ΩóYh

∞©°V ,Éæg ,ôcòdÉH ¢üîfh ,…hô≤dG §°SƒdG ‘ á«£¨àdG h ÒWCÉàdG iƒà°ùe ≈∏Y πé°ùŸG õé©dG ¤EG Oƒ©j Éªc ,É¡JÉ«æH

Gòg πc ÖfÉL ¤EG ,áë°üdG ´É£b ≈fÉY óbh .ïdG ,¢VôŸG ó°V ÚeCÉà∏d á«£¨àdG áÑ°ùf,äÉ°ü°üıG ‘ ¢ü«∏≤àdG øe

.á∏µ«¡dG IOÉYEG áÑ≤M ∫ÓN ÉgOÉªàYG ” »àdG á«fGõ«ŸG

øe ºZôdÉH á«ë°üdG äÉeóî∏d ¿Éµ°ùdG êƒdh øe óëj ôNBG É≤FÉY AGhódG áØ∏c πµ°ûJ  ,AGhó∏d áªFÓe á°SÉ«°S ÜÉ«Z ‘ h

.ájhOCÓd á«æWh áYÉæ°U OƒLh

∫É› ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ΩÉ¡°SEG øe AGô≤ØdG »°ü≤j ’ ÉLQóàoeh ÉjOó©J ÉeÉ¶f ™é°ûj ¿CG ¬fCÉ°T øe ÊƒfÉb QÉWEG ÜÉ«Z qóoëj

.áë°ü∏d á«æWƒdG áeƒ¶æŸG ‘ ¬WGôîfG ≥«©jh á«ë°üdG äÉeóÿG

  ááddƒƒÑÑ≤≤ee  ÒÒZZ  ääÉÉjjƒƒàà°°ùùee  ‘‘  ∫∫ÉÉØØWWCC’’GGhh  ΩΩCC’’GG  ääÉÉ««aahh  ää’’óó©©ee  ππ¶¶JJ  ÉÉªªcc.áæ«©dG ¿Gó∏H ™e áfQÉ≤e
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ójó©dG ôjô– , á°ü°UƒÿG ,π¨°ûdG ¿ƒfÉb .‹ÉŸG ´É£≤dG) äÉMÓ°UE’G ¢†©H RÉ‚EG ÈY ∫ÉªYC’G ñÉæe ø°ù– øe ºZôdÉH

,IQÉ«°S ¥ôW ,¥ôW) á«àëàdG äÉ«æÑdG ôjƒ£àd áMƒª£dG èeGÈdG øe áYƒª› ¥ÓWEG h (....ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G øe

 (...,ÅfGƒe±±ÉÉcc  ÒÒZZhh  ÖÖ∏∏≤≤ààee  ……OOÉÉ°°üüààbb’’GG  ƒƒªªææddGG  ππXX ¤EG iOCG É‡ ,π¨°ûdG Ö∏W É¡aô©j »àdG IOÉjõdG á¡LGƒŸóóLL  ÖÖ°°ùùff

ááddÉÉ££ÑÑ∏∏dd  áá©©ØØJJôôee.ô≤ØdG ºéM ºbÉØJ ¤EGh ,ÜÉÑ°ûdGh äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM áÄa óæY á°UÉNh ,

,ÒãµH ,¥ƒØj äGOQGƒdG IÒJƒd ´ÉØJQG ‘ ≈∏éàj …òdG á«LQÉÿG IQÉéà∏d »Ñ∏°ùdG ΩÉ¡°SEÓd …OÉ°üàb’G ƒªædG ∞©o°V iõ©j

Jh ´ÉØJQG ∞©°†pd iõ©oj Éªc ,äGQOÉ°üdG IÒππeeGGƒƒ©©∏∏dd  áá««ddƒƒªª°°ûûddGG  áá««LLÉÉààffEE’’GG.(productivité globale des facteurs)

É≤FÉY ,ájƒHÎdG áeƒ¶æª∏d á«°VôŸG ÒZ èFÉàædGh ,á«eC’G »°ûØàd GQÉÑàYGh ,ÉgQhóH ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«Yƒf πµ°ûJ h

.OÓÑdG OÉ°üàbG πgÉc ábÉ£dG ∫É› ‘ IÒÑµdG á«©ÑàdG π≤ãJ Éªc .ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d

ƒªædG ¿ÉµeEG øe ó– ô°UÉæY É¡∏c √ògh(croissance potentielle)¬°ùØf Üô¨ŸG ¬«a óéjh ìÉàØf’G √Oƒ°ùj ¥É«°S ‘

.äÉjóëàdG øe ójó©dG á¡LGƒÃ Éeõ∏e

22000044  hh  11999966  ÚÚHH  ÉÉee  »»ggÉÉŒŒ’’GG  ƒƒªªææddGG  ááÑÑ°°ùùff  ::  1155  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ

»æWƒdG OÉ°üàb’G á«æH ≈∏Y ÉXƒë∏e GÒKCÉJ Üô¨ŸG É¡©bh »àdG ô◊G ∫OÉÑàdG äGógÉ©eh áŸƒ©∏d ,ádÉfi ’ ,¿ƒµ«°S

.á«°ùaÉæJh É©Øf ÌcCG äÉYGQR ƒëf ¬éàj ¿CG ,IójGõàŸG á«°ùaÉæàdG ΩÉeCG ,»MÓØdG ´É£≤dG ô£°†«°Sh .¬JÉ«°Uƒ°üNh

 É«dÉM IOƒ°UôŸG äÉMÉ°ùŸG øe AõL ∫GóÑà°SG ∫ƒëàdG Gòg »°†à≤jáá««°°ûû««©©ŸŸGG  ÜÜƒƒÑÑ◊◊GG  ääÉÉYYGGQQõõddá«FÉªM ≈∏Y áØbƒàŸGh

.»FGò¨dG øeC’G ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y ¢Uô◊G ™e  ,iôNCG äÉYGQõH ,IRhÉéàoe

íÑ°UCG óbh .Ú°üdG øe á«JB’G ∂∏J Éª«°S ’ ,á«ÑæLCG á°ùaÉæe ,…QÉ°†◊G §°SƒdG ‘ π¨°û∏d ∫hC’G OhõŸG ,»YÉæ°üdG ́ É£≤dG ¬LGƒj

õjõ©J Gòg Ωõ∏à°ùjh .2012 ≥aCG ‘ ô◊G ∫OÉÑàdG OÉ°üàbG ‘ Üô¨ŸG êÉeOEG ìÉ‚E’ áë∏e IQhô°V »LÉàfE’G è«°ùædG π«gCÉJ

øY åëÑdGh ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ¤EG »©jQ OÉ°üàbG hCG á«Ñ°ùf á«FÉªM ¬©Ñ£J OÉ°üàbG øe ∫É≤àf’G É¡d ≈æ°ùà«d äÉcô°ûdG äGQób

 Üô¨ŸG ¢UÉ°üàNG Ú°ùëàd IójóL Iõ«‡ ¥Gƒ°SCG(profil de spécialisation).⁄É©dG É¡aô©j »àdG ájQò÷G ä’ƒëàdG ÖcGƒ«d
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ááffQQÉÉ≤≤ŸŸGG  ááææ««YY  ∫∫óó©©eehh  ÜÜôô¨̈ŸŸÉÉHH  øøccÉÉ°°SS  ππµµdd  ΩΩÉÉÿÿGG  »»∏∏NNGGóóddGG  œœÉÉææddGG  ƒƒ‰‰  ááÑÑ°°ùùff  ::    1133  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ

äÉ«æ«à°ùdG ∫ÓN ,á°UÉÿG IQOÉÑŸG á«ªæJh ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ,∫Ó≤à°S’G ôéa òæe ,ìƒ°VƒH QÉàNG …òdG ,Üô¨ŸG πé°ùj ⁄h

 èFÉàf ’EGáá©©°°VVGGƒƒààee  áájjOOÉÉ°°üüààbbGG .‘ ,∫ó©ªc, 4.4 RhÉŒ ÚM ‘  2 áÑ≤◊G √òg ∫ÓN …OôØdG πNódG ƒ‰ RhÉéàj º∏a

.Ió«ÛG ÚKÓãdG äGƒæ°ùdG ¬©Ñ£J âdGR’ ‹hO ñÉæe πNGO áfQÉ≤ª∏d áLQóŸG áæ«©dG ¿Gó∏H

 ∑Qóà°ùj ¿CG ,Égó©H ,Üô¨ŸG ™£à°ùj ⁄ääÉÉææ««àà°°ùùddGG  ∫∫ÓÓNN  ººccGGôôJJ  ……òòddGG  ôôNNCCÉÉààddGGäÉæ«©°ùàdG ∫ÓN ôNCÉàdG Gòg ¢SôµJ πH .

óbh ,(áfQÉ≤ŸG áæ«Y ‘ áLQóŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ,∫ó©ªc 2.2 ™e áfQÉ≤e 0.8 ≠∏Ñj …OôØdG »∏ÙG œÉædG ‹ÉªLEG ƒ‰ ∫ó©e)

h ,Ú«HhQhC’G AÉcô°ûdG É¡H ôe áÑ©°U á«aôXh ,±ÉØ÷G OOÎH áÑ≤◊G √òg äõ«“áá««JJGGƒƒee  ÒÒZZ  ÜÜôô¨̈ŸŸGG  ¢¢üütt°°üüîînnJJ  ääÉÉªª°°SS,

.2002 h 1967 ÚH ¥ƒ°ùdG ‘ Éæà°ü◊ »Ñ°ùædG ¢VÉØîf’G ∂dP ÚH Éªc

22000022  hh  11996677  ááææ°°SS  ‘‘  ááffQQÉÉ≤≤ŸŸGG  ááææ««YY  ∫∫hhóódd  »»ŸŸÉÉ©©ddGG  ¥¥ƒƒ°°ùùddGG  ‘‘  áá««ÑÑ°°ùùææddGG  áá°°üü◊◊GG  ::  1144  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ

áfQÉ≤ŸG áæ«YÜô¨ŸG
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Öéj IójóL äÉ«LÉM ¬æY èàæ«°S É‡ 2024  ≥aCG ‘ áFÉŸG ‘ 68 áÑ°ùæH πÑ≤à°ùŸG ‘ √òg Òª©àdG IôgÉX ôªà°ùà°Sh

  .»HGÎdG ∫ÉÛG áÄ«¡Jh áeÉµM äÉ«é«JGÎ°SG ‘ QÉÑàY’ÉH ÉgòNCG

.7.3.2ÉNQÉ°U GôNCÉJ ó¡°ûj …hô≤dG ⁄É©dG

 ¿CG ó«H……OOGGƒƒÑÑddGG ó≤a ''™aÉædG ÒZ Üô¨ŸG'' ,ájÉª◊G â– ,Èà©J âfÉcáá∏∏jjƒƒWW  IIóóŸŸ  áá°°ûûªª¡¡ee  ââ∏∏XXÉª«a ∫Ó≤à°S’G ó©H

âfÉc »àdG ájƒdhC’G â°TÓJ Gòµgh .á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh á«àëàdG äÉ«æÑdGh õ«¡éà∏d IOƒ°UôŸG á«eƒª©dG èeGÈdG ¢üîj

.…ô°†◊G ƒªædG áé«àf ¿óª∏d ájƒdhC’G √òg ¬éààd á«MÓØdG á«ªæà∏d iÈµdG ¢TGQhCÓd ,äÉæ«©Ñ°ùdG OhóM ¤EG ,≈£r©oJ

âbƒdG ‘ ,äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y õé©dG ºcGôJ øe ÊÉ©j , á∏µ«¡dG IOÉYEG áÑ≤M á∏«W É°ûª¡e …hô≤dG ⁄É©dG »≤H óbh

.Ú«eC’G OóY øe 78 h øjRƒ©ŸG ¿Éµ°ùdG »ã∏K ¬«a …hCÉj ¿Éc …òdG

ájGóH ‘ iÈc É°TGQhCG á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG â≤∏WCG ,á°ûg á«©°Vh ‘ áæcÉ°ùdG ∞°üf õgÉæj Ée AÉ≤H ¬∏ãÁ ÉÃ É¡æe É«Yhh

∂ah AÉHô¡µdGh Ühô°ûdG AÉŸÉH áæcÉ°ùdG ójhõàH ≥∏©àj Éª«a á°UÉNh …OGƒÑdG ‘ ¢û«©dG ±hôX Ú°ùëàd äÉæ«©°ùàdG

.ájhô≤dG á«ªæà∏d áé«JGÎ°SG OÓ«e IÒNC’G äGƒæ°ùdG âaôY Gòµgh .á«bô£dG ádõ©dG

É¡æeh ,á«ªæàdG ∫É› ‘ »eƒª©dG AGOCÓd π°†aCG êÉeOEG ≥«≤ëàd IójóL äÉÄ«g AÉ°ûfEG ” ,»JÉ°ù°SDƒŸG iƒà°ùŸG ≈∏Yh

ácGô°ûH ájƒªæJ á£°ûfCG ≥«°ùæJh πjƒªàH áØ∏µŸGh 1999 áæ°S äCÉ°ûfCG »àdG ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG ádÉch πãe) á«æWh äÉÄ«g

á«ªæJ ádÉch GôNDƒeh ,Üƒæ÷G º«dÉbCG á«ªæJ ádÉch ,∫Éª°ûdG º«dÉbCG á«ªæJ ádÉcƒc) ájƒ¡L äÉÄ«gh (ÊóŸG ™ªàÛG ™e

.(»bô°ûdG Üô¨ŸG º«dÉbCG

 ,Ée óM ¤EG ,´É£à°SG å«M ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG ô°ûY ‘ …hô≤dG ⁄É©dG ¬H »¶M …òdG ΩÉªàg’G ôªKCG óbháá««©©°°VVhh  ππjjóó©©JJ

……OOGGƒƒÑÑddGG  ÉÉ¡¡aaôô©©JJ  ââffÉÉcc  »»ààddGG  ááªª««°°ùù÷÷GG  ¢¢ûû««ªª¡¡ààddGG .,»YÉ£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Y ìÉéædG ¢†©H É¡dÉªYEG ” »àdG èeGÈdG âaôY ¿EGh

.»MÓØdG ƒªædG íLQCÉJ ∞«ØîJ É¡fCÉ°T øe »àdG πNódG OQGƒe ™jƒæàd ≈©°ùJ á°SÉ«°S É¡ÑcGƒJ ⁄ ¿EG Iô°UÉb π¶à°S É¡fEÉa

.8.3.2á≤«ªY á«©ªà› ä’ƒ–

 h IójóL áÑîf RhôH ‘ πã“ É≤«ªY GQƒ£J ,iôNC’G äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y íàØæj Åàa Ée …òdG ,»Hô¨ŸG ™ªàÛG ó¡°Táá≤≤ÑÑWW

ääGGôôJJƒƒààddGG  óóddƒƒooJJ  ≈≈££°°SShhGòg õ«Á ∫GR ’h .á«ªæàdG πLCG øe á«YÉªàLG á«eÉæjO ≥∏N ≈∏Y IQOÉb »g É‡ ÌcCG ™ªàÛG πNGO

 øe ¿ƒµàJ iÈc áëjô°T OƒLh ™ªàÛGáá°°ûûgg  ¢¢ûû««YY  ••hhôô°°TT  ääGGPP  ááææccÉÉ°°SShh  AAGGôô≤≤ØØddGG.

 ,á°UÉN ,Éæg ôeC’G ≥∏©àjh . Ëó≤dG ‘ Üô¨ŸG É¡«a •ôîfG »àdG ä’ƒëàdG IQhÒ°U ôªà°ùJ óbóó««≤≤©©ààddÉÉHH∫ÉW …òdG

ºº««≤≤ddGG  ääÉÉ««©©LLôôee.ájhƒf á«æH ƒëf Oô£ŸG á«∏FÉ©dG á«æÑdG ∫ƒëàHh ,á«fƒµdGh áKGó◊Gh ó«∏≤àdG äÉ«©Lôe ÚH áëLQCÉàŸG
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 óé«°SääÉÉeeóóÿÿGG  ´́ÉÉ££bb RÉàÁ …òdG ,ππ¨̈°°ûûddGG  ¢¢UUôôaa  ≥≥∏∏NN  ≈≈∏∏YY  IIÒÒÑÑcc  IIQQóó≤≤ÃÃá∏ª©∏d Éª¡e GOQƒe íÑ°üj ¿CG ¬©°SƒH …òdGh ,

.IQÉéà∏d á«ŸÉ©dG áª¶æŸG ÒHGóJ QÉWEG ‘ É«éjQóJ Qôëà∏d Gô£°†e ¬°ùØf ,áÑ©°üdG

´ƒª› øe IOÉØà°S’ÉH , 2012-2010 ≥aCG ‘ ôFGR ¿ƒ«∏e ô°û©dG ≥«≤– ÖfÉL ¤EG ,ÖdÉ£e Üô¨ŸG ,áMÉ«°ùdG ∫É›  ‘h

¬©°SƒÑa ,»æZ ‘É≤Kh ‘Gô¨L ´ƒæàH ôNõj Üô¨ŸG ¿C’h .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd ≈©°ùJ áHQÉ≤e QÉWEG ‘ ¬JÓgDƒe

.…hô≤dG §°SƒdG ‘ πNódG OQGƒe ´ƒæJ ¿Éª°†H á∏«ØµdG á«Ä«ÑdG áMÉ«°ùdG á°UÉNh ,áMÉ«°ùdG øe áØ∏àfl ÉWÉ‰CG Qƒ£j ¿CG

¬à«æH á∏µ«g IOÉYEÉH ÖdÉ£e ,Ió«÷G ¬à«©°Vh ºZQ AqõéàdG øe ÊÉ©j …òdG ,Üô¨ŸG ‘ ‹ÉŸG ´É£≤dG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

êô◊G ºé◊G RhÉéàJ äÉcô°T RGôaE’(taille critique).á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG äÉeõ∏à°ùe ™e ∞«µàdGh QôëàdG á¡LGƒe ™«£à°ùJh

áµÑ°T OÉ°üàb’G Gòg ,É«dÉM ,πµ°ûj PEGh .IóëH º¶æe Ò¨dG OÉ°üàb’G ádCÉ°ùe »°ùaÉæJ h …ô°üY OÉ°üàbG ±Gô°ûà°SG ìô£j

 áeÓ°S(filet de sécurité)Gòg ‘h .π¨°ûdG ∞©°†jh ádhÉ≤ŸGh ´GóHE’G ìhQ ºé∏oj ƒ¡a  ádÉ£ÑdG ¬«a ÌµJ ñÉæe ‘

 É«éjQóJ íÑ°üj QÉWE’G´́hhôô°°ûûŸŸGG  ºº¶¶ææŸŸGG  ÒÒZZ  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  êêÉÉeeOOEEGG.ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGQhô°V øe IQhô°V

.6.3.2¿óª∏d ≥Ñ°ùe Å«¡J ¿hO ÊGôªY Qƒ£J

5555..11  ¤¤EEGG  11996600  ááææ°°SS  2299..22  øøee  ÒÒªª©©ààddGG  ááÑÑ°°ùùff  ââ©©ØØJJQQGG%%22000044  ááææ°°SSPEG ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G πeGƒ©dG §¨°V â– ,

.øjôLÉ¡ŸG ¿Éµ°ùdG øe áÑ°ùf ,Iô£«æ≤dG AÉ°†«ÑdG QGódG á≤£æe á°UÉNh ,»°ù∏WC’G §«ëª∏d IÒÑµdG ¿óŸG âHòàLG

¤EG iOCG É‡ ,¿óª∏d á≤Ñ°ùe áÄ«¡J É¡ÑcGƒJ ,√òg ójGõàŸG Òª©àdG IôgÉX øµJ ⁄áájjôô°°††◊◊GG  »»MMGGƒƒ°°††ddGG  ''''QQÉÉééØØffGG  '''' .iOCG óbh

¤EG ,¬«a ºµënàe ÒZ øjó“ ¤EG äÉ«æ«©Ñ°ùdG ‘ ¬©é°ûJh á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ¬ÑZôJ ,¬«a ºµëàe øjó“ øe ∫É≤àf’G

.áWQÉØdG áæ°S ÚKÓãdG ‘ É«∏c GÒ¨J ájQÉ°†◊G ¬àdƒªMh ≈æjóŸG AÉ°†ØdG ≈æ©e Ò¨J

 §«ëÃ Ωƒ«dG á«Hô¨ŸG áæjóŸG õ«ªàJ(périurbain)õ«ªàJ Éªc ,∞«ãc øµn°Sh  ,Ée óM ¤EG á©ØJôe á«fÉµ°S áaÉãc …P

.á«eƒª©dG äÉeóÿGh äGõ«¡éàdG ‘ »ªch »Yƒf ¢ü≤æH h ,Ée ÉÄ«°T ∞«©°V …OÉ°üàbG è«°ùæH

 øY ¿óŸG ¿Éµ°S äÉ«LÉM á«Ñ∏J øY õé©dG ôØ°SCG óbh»»eeÉÉ¶¶ææddGG  ÒÒZZhh  ≥≥FFÓÓddGG  ÒÒZZ  øøµµ°°ùù∏∏dd  QQÉÉ°°ûûààffGG…ƒb õcô“ øYh ,

 .øeC’G ΩGó©fG ójGõJ øY ôØ°SCG Éªc ô≤ØdGh ádÉ£Ñ∏d

¤EG êƒdƒdG ™é°ûJ ÒHGóJ ≈∏Y õµJôJ IójóL á«é«JGÎ°SEG á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG â©°Vh ¿óª∏d »FGƒ°û©dG ƒªædG áHQÉÙ

Ü É«dÉM Qó≤j …òdGh øµ°ùdG ¬aô©j …òdG õé©dG ¢ü«∏≤J ≈∏Y á«é«JGÎ°SE’G √òg óYÉ°ùà°Sh .á«∏«°†ØJ ¿ÉªKCÉH á«µ∏ŸG

.á«æµ°S  IóMh ¿ƒ«∏e 1.2
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πeÉ©e ) πNódG iƒà°ùe ≈∏Y ¿EG ,»Hô¨ŸG ™ªàÛG ‘ ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ÚH áªFÉb ∫GõJ ’ ¥QGƒØdG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

õ««ªà∏d ¢Vô©àdG á«∏HÉb ) »YÉªàL’G iƒà°ùŸG ≈∏Y hCG ,á«dhDƒ°ùŸG Ö°UÉæeh π¨°ûdG ¤EG êƒdƒdGh ,(2001 áæ°S 2.5 ¤EG 1

á≤aGƒŸG øe AÉ°ùædG øµ“ äÉ°ù°SDƒe ÜÉ«Z ,≥Ñ°S Ée ¤EG ±É°†jh (...,â«ÑdG ∫É› ‘ ¢SÉÑëfG ,∞æ©dGh ô≤Ø∏d ,ÊƒfÉ≤dG

.á«æ¡ŸG ø¡JÉ«M h â«ÑdG ΩÉ¡e ÚH ≈∏ãŸG

 §¨°V â– ¥QGƒØdG √òg ¢ü«∏≤àd ÉgÉŒG ∑Éæg ¿CG hóÑjhºº¶¶ææŸŸGG  ÊÊóóŸŸGG  ™™ªªààÛÛGG  ••ÉÉ°°ûûffôjƒ£J ¬JÉeÉªàgG ÚH ™°†j …òdG ,

.á«ªæàdG ‘ á«∏YÉa ÌcCG ácQÉ°ûeh ,π¨°ûdG ¢Uôah ,äGhÌdG º°SÉ≤J ‘ AÉ°ùæ∏d ®ƒ¶◊G DƒaÉµJ

ΩÉ°ùàbG iƒà°ùe ≈∏Y AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG CGóÑe ï°SQ ,Iô°SC’G áfhóe ¿ƒfÉb QGó°UEG 2004 áæ°S äó¡°T ó≤d

äÉ«dB’G øe áYƒª› ≈∏Y ¢üf Éªc ,»°VÉ≤∏d ¬H ¢ü«NÎdG ´ƒ°Vƒe OÉæ°SEÉH ,äÉLhõdG Oó©J óq«nb h ,ájô°SC’G á«dhDƒ°ùŸG

’OÉY É©jRƒJ êGhõdG Ióe ∫ÓN ÉgDhÉæàbG ” »àdG äÉµ∏àªŸG ™jRƒàdh ,êhõdG ∞°ù©J øe áLhõdG ájÉª◊ ≈©°ùJ ÒHGóàdGh

.áLhõdGh êhõdG ÚH

.10.3.2á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh áÄ«ÑdG QƒgóJ

ób GÒÑc GQƒgóJ ,¿É«MC’G øe ÒãµdG ‘ ºFÓŸG ÒZ ÒHóàdGh ‘Gô¨ÁódG §¨°†∏d Gô¶f ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ±ô©J

 π£≤dG ,ôë°üàdG :¬«a á©LQ ’ ä’É◊G ¢†©H ‘ ¿ƒµj(déforestation),∫Ó¨à°SG ,á«ë£°ùdG √É«ŸG ¿hõfl ±Gõæà°SG

...ïdG ,áHÎdG ±Gô‚G ,á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏Jh •ôØe

äGÒ¨àdG ,ôë°üàdG áHQÉfi ,»Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdÉH ≥∏©àJ á«dhO äGógÉ©e QÉWEG ‘ Üô¨ŸG •ôîfG ,¢üFÉ≤ædG √òg á¡LGƒŸ

.ájƒªæàdG èeGÈdG ‘ êQóoJ á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG âëÑ°UCG ,Gòg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ....,äÉHÉ¨dGh QÉëÑdG çƒ∏J ,á«NÉæŸG

á«FÉŸG OQGƒŸG

AGOC’Gh ,á«ë£°ùdG ¬gÉ«e áÄÑ©J ‘ ÉgóªàYG »àdG á°SÉ«°ùdG áYÉ‚ øe ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ,Üô¨ª∏d ¬H ó¡°ûoj Ée ºZQ

áYƒª› ¬LGƒj ƒ¡a ,√É«ŸG IOƒL ó°UQ á©HÉàe h ,á«Lƒdƒ«÷G á«FÉŸGh á«FÉŸG äÉµÑ°ûdGh ,…ƒ÷G ó°UôdG äÉµÑ°ûd õ«ªàŸG

áÑ≤◊G ‘ ÉXƒë∏e É°VÉØîfG OQGƒŸG √òg âaôY óbh .á«FÉŸG OQGƒŸG ¢üîj Éª«a á°ûg á«©°Vh ‘ ¬∏©Œ äÉgGôcE’G øe

.2005 h 1950 øe IóàªŸG
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,ájƒæ©ŸG º«≤dG …ó¨J âÄàa Ée »àdGh ,É°SÉ°SCG øjódG ≈∏Y IõµJôŸG Üô¨ŸG ‘ áî°SÎŸG á≤jô©dG ó«dÉ≤àdG ™e IGRGƒªa

 RôaCG™™ªªààÛÛGG  ììÉÉààØØffGG»àdG º«≤dG √òg ÚH øeh .ájô°ûÑdG äÉbÓ©dG ‘ ºµëàJ áÄ°TÉf Éª«b »LQÉÿG ¬£«fi ≈∏Y »Hô¨ŸG

...,á≤ãdG ,πª©dG ÚªãJ ,¥É≤ëà°S’Gh IAÉØµdG ,QhÉ°ûàdGh QGƒ◊G ,á«WGô≤ÁódG ôcP ≥ëj ™ªàÛG ‘ ≈eÉæàJ

  ,√òg ,ƒªædG º«b õjõ©J IQhÒ°U øµdáá««ffƒƒHHõõddGG  §§‰‰  áájjQQGGôôªªàà°°SSÉÉHH  ΩΩóó££°°üüJJ»Hô¨ŸG ™ªàÛG øjƒµJ ‘ »ÄjõéàdCG çQE’Gh

.á«JÉ°ù°SDƒŸGh á«YÉ£≤dG äÉæeÉ°†àdG á«ªæJ ≥«©j Ée ƒgh

 ¢üîj Éª«a ÉeCGIIGGƒƒff  áá∏∏FFÉÉYY  ¤¤EEGG  áá««∏∏FFÉÉ©©ddGG  áá««ææÑÑddGG  ∫∫ƒƒ––AÉL ¬fCG ∫ƒ≤dG øµª«a ,á«Hô¨ŸG ô°SC’G ´ƒª› øe % 60 º¡j …òdGh ,

¬«a ±ô©j ∫Gõj ’ ¥É«°S ‘h .(...ïdG,øjóªàdG ,ÜÉÑ°ûdGh ICGôŸG ôjô–) ájOÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°S ájQòL äGÒ¨J áé«àf

 ô£N √òg Iô°SC’G ájƒrænJ ™aôJ ,ÉXƒë∏e ÉØ©°V »JÉ°ù°SDƒŸG øeÉ°†àdG……ôô°°SSCC’’GG  øøeeÉÉ°°††ààddGG  ™™LLGGôôJJ.

.9.3.2»°SÉ«°ùdGh …OÉ°üàb’G ÚYÉ£≤dG ‘ ICGôª∏d IójGõàŸG ácQÉ°ûŸG

ó≤d .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ÉfRGh ÉgÉŒG »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G π≤◊G ‘ á«eÉæàŸG ICGôŸG ácQÉ°ûe πµ°ûJ

áæ°S 34.2 øe) »©eÉ÷Gh …ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG ‘ äÉæÑdG ¢SQó“ ´ÉØJQG π°†ØH á«Hô¨ŸG ICGôŸG á«©°Vh âæ°ù–

ácQÉ°ûŸGh (1960 áæ°S 8.5 πHÉ≤e 2002 áæ°S 26.6) π¨°ûdG ¢Uôa å«fCÉJ áÑ°ùf ´ÉØJQG Gòch ,(2002 áæ°S %52.6 ¤EG 1988

.QGô≤dG Ö°UÉæe øe 10 π¨°ûJ AÉ°ùædG ¿EÉa iôNCG á¡L øe h .(ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ É«dÉM  10) »°SÉ«°ùdG π≤◊G ‘

3 ICGôŸG ácQÉ°ûe ô°TDƒe ≠∏H2áÑJôe ‘ Üô¨ŸG ∞æ°U …òdGh 2002 áæ°S 0.421 á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH √ô°ûf Éªc

.¿OQC’Gh ô°üeh á«Hƒæ÷G ÉjQƒc øe ≈∏YCG

11999977  ááææ°°SS  AAÉÉ°°ùùææddGG  ááccQQÉÉ°°ûûee  ôô°°TTDDƒƒee  ::  1166  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ
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23OQGƒŸG ≈∏Y ø¡à£∏°Sh á«HÉ°ùæà°S’G AÉ°ùædG á£∏°S  ,ICGôª∏d ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG :äÉfƒµe çÓK øe FPI ICGôŸG ácQÉ°ûe ô°TDƒe πµ°ûàj

á«ªæà∏d »ŸÉ©dG ôjô≤àdG øe áLôîà°ùe äÉ«£©ŸG √òg .áª¡e ácQÉ°ûŸG √òg âfÉc Éª∏c 1 øe ÜÎ≤jh 1h 0 ÚH ô°TDƒŸG Gòg ìhGÎj h .ájOÉ°üàb’G

øe h 2004 áæ°ùd ájô°ûÑdGL’IPF au Maroc après les élections législatives du 27 septembre 2002"            
A. Driouchi et E. M. Azelmad, Critique Economique N°9, Hiver 2003.
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∫Éª©à°SG IOÉYEGh á÷É©e ÜÉ«Z IôgÉ¶dG ∫ÉëØà°SG øe OGR É‡h ,áLôM äÉjƒà°ùe ,…QÉÛG ¢†©H ‘ ,√É«ŸG IOƒL QƒgóJ ≠∏H

…QÉÛG √É«e .(eaux usées).AÉª∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G QÉWEG ‘ á∏é©à°ùe ÒHGóJ  PÉîJG QƒgóàdG Góg »°†à≤jh

 ¤EG Üô¨ŸG π°üj ¿CG Ö≤JôŸG øeh¿¿GGóó≤≤aa  áá««©©°°VVhhå«M 2020 ≥aCG ‘ AÉŸG ∫É› ‘ Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH ¿RGƒàdG

 ób .á«dÉ◊G OQGƒŸG ∞°üf Oôa πµd áÑ°ùædÉH á«FÉŸG OQGƒŸG ∫OÉ©à°Sáá««ªªææàà∏∏dd  ÉÉ≤≤FFÉÉYY  AAÉÉŸŸGG  ‘‘  ¢¢üü≤≤ææddGG  ∂∂ddòòHH  ííÑÑ°°üüjj

..ÜÜôô¨̈ŸŸGG  ‘‘

Gô¶f 50 ≠∏ÑJ ’ ájÉØµH …ôdG ‘ 85 áÑ°ùæH AÉŸG ∫Éª©à°SG ,á«©°VƒdG √òg øY äôØ°SCG »àdG á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G ÚH øeh

.ôNBG É«°ù«FQ ÉÑÑ°S 1995 áæ°ùd AÉŸG ¿ƒfÉb äÉ«°†à≤e ≥«Ñ£J ΩóY πµ°ûj Éªc .…ôdG áª¶fCG áfÉ«°U ‘ Qƒ°ü≤dGh ôjòÑà∏d

 çƒ∏ŸG CGóÑeh äÉ«LÉ◊G óªà©j √É«ª∏d õcô‡ ÒZ ÒHóJ ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg åëjh- …ODƒŸG(pollueur-payeur) .¢SÉ°SCÉc

»JÉÑædG AÉ£¨dGh »°VGQC’G

 ¢SÉµ©f’ áé«àf Gójó°T GQƒgóJ »YGôŸGh äÉHÉ¨dG πãe »JÉÑædG AÉ£¨dGh »°VGQC’G ó¡°ûJººFFÓÓŸŸGG  ÒÒZZ  ÒÒHHóóààddGGπeGƒ©dGh

,É¡«∏Y á¶aÉÙGh OQGƒŸG √òg çÉ©rÑà°S’ áØ∏àfl äÉ°SÉ«°S IQƒ∏H â“ ,Oó°üdG Gòg ‘h .(... ,ìÉjQ ,¿Ó«°S) á«©«Ñ£dG

èeGÈdG √òg ¿EG ºK .á°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£J ≥«©J º¡JÉ°SQÉ‡h øjQhÉÛG ¿Éµ°ù∏d ájOÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG á«©°VƒdG ¿CG ÒZ

.á«dGóÑà°SG ∫ƒ∏M É¡ÑcGƒJ Ée GQOÉf h á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG A’Dƒg ÉªFGO ∑ô°ûJ ’

,QÉàµg 30.000 QƒgóàdG IÒJƒd …ƒæ°ùdG ∫ó©ŸG ≠∏Ñj ,á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G É¡ØFÉXƒH ,äÉHÉ¨dG ¢üîj Éª«a

…ƒHÉ¨dG AÉ£¨dG ≈∏Y á¶aÉëª∏d á›óæe á°SÉ«°S è¡f ºàj ⁄ GPEG 2025 ≥aCG ‘ »Øàîà°S QÉàµg 600.000 ¿CG ≈æ©Ã

 ¿CG Éªc .¬KÉ©Ñà°SGhááHHÉÉ¨̈ddGG  ππrr££≤≤ppddh »JÉÑædG AÉ£¨dGh »°VGQC’G QƒgóJ ´QÉ°ùJ ¬æY èàæj áÄ«ÑdG iƒà°ùe πY ¢SÉµ©fG ,Gòg ,

 .á«dhC’G OGƒŸGh πNódG OQGƒe ´É«°V ‘ πãªàj …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢SÉµ©fG

 :ä’ÓàN’G πeGƒY øe ójó©dG øe á«ÄWÉ°ûdG áMÉ«°ùdG π°†ØH  ''ƒªæ∏d ÉæeÉµe'' πã“ »àdG á«∏MÉ°ùdG á≤£æŸG ƒµ°ûJ∞∞ããµµJJ

ççƒƒ∏∏JJ  ,,ππeeôôddGG  ∫∫ÓÓ¨̈àà°°SSGG  ‘‘  ••ôôaa  ,,»»∏∏MMÉÉ°°ùùddGG  ¥¥ÉÉ££ææddGG  ooâârrëënnJJ  ,,……ƒƒbb  »»ææµµ°°SSÒHGóJ ÜÉ«Z ‘ ™°VƒdG ºbÉØàj ¿CG øµÁ h ...ïdG ,

ó«dƒJ ‹ÉàdÉHh  ,É¡aÓJEG hCG ÅWGƒ°ûdG ÒeóJh ,á«∏MÉ°ùdG äGQÉ«àdG Ò«¨J ÖÑ°ùH ≥WÉæŸG √òg áÄ«¡àd á«fƒfÉbh á«JÉ°ù°SDƒe

.…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’Gh »Ä«ÑdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áª«Nh ÖbGƒY

πeGƒ©dG øe Oó©d »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG øe ∂dòc ÊÉ©J »¡a ,OÓÑdG ‘ »≤«≤M AÉe ¿GõN Èà©J »gh ,∫ÉÑ÷G ¢üîj Éª«a ÉeCG

.¬«a ºµëàe ÒZ ∫Ó¨à°SG ¤EG GÒãc …ODƒj É‡ É¡àæcÉ°S QÉ≤aEGh ‘Gô¨ÁódG §¨°†dGh ,áHÉ¨dG ™£b πãe
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22000055  hh  11995500  ÚÚHH  ÉÉee  øøccÉÉ°°SS  ππµµdd  IIOOóóééààŸŸGG  áá««FFÉÉŸŸGG  OOQQGGƒƒŸŸGG  ¢¢VVÉÉØØîîffGG  ::  1177  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ

π°üàd IOóéàŸG √OQGƒe ¢†ØîæJ ób h ,áæ°ùdG ‘ OôØdG/ 3Ω950 pÜ Qó≤J »àdG ,ôJƒàdG áÑàY ¤EG ,É«dÉM ,Üô¨ŸG π°üj OÉµj

.2030 ‘ áæ°S /OôØdG / 3Ω500 ¤EG

 á«©°Vh IQƒ£N ºbÉØàJ((QQƒƒ°°üü≤≤ddGG))  ≥≥ggôôddGG»»FFÉÉŸŸGG)stress hydrique(çƒ∏àdG ´GƒfCGh ,±ÉØ÷G ÖÑ°ùH Üô¨ª∏d á«dÉ◊G

¢VÉØîfG øe ÊÉ©J äCGóH å«M ,áMÓØdG iƒà°ùe ≈∏Y ô¡¶J á«Ñ∏°ùdG ±ÉØ÷G äÉ°SÉµ©fG äCGóH óbh .áØ∏àıG ôjòÑàdGh

ÉYÉØJQG á«é«°ùædG äÉYÉæ°üdGh á«∏jƒëàdG á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ÖÑ°ùH AÉŸG çƒ∏J ±ôY Éªc ,…ô∏d IôaƒàŸG OQGƒŸG

.IÒNC’G áæ°S øjô°û©dG ‘ ÉXƒë∏e

22000000  hh  11998800  ÚÚHH  ÉÉee  áájjƒƒ°°††©©ddGG  AAÉÉŸŸGG  ääÉÉKKƒƒ∏∏ee  ääGGQQGGóó°°UUEEGG  ´́ÉÉØØJJQQGG  ::  1188  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ
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 ≈∏Y ™°VƒdG Gòg ¢ùµ©æ«°S høøeeÉÉµµddGG  OOóó©©ddGG  øøee  %%3300  ‹‹GGƒƒMM  AAÉÉ°°üübbEE’’GG  ππªª°°ûûjj  ¿¿CCGG  ÖÖ≤≤JJôôjj  åå««ëëHH  ,,……OOGGóóYYEE’’GG  ……ƒƒffÉÉããddGG  ºº««∏∏©©ààddGG

ÚÚ∏∏éé°°ùùªª∏∏dd .2020 ≥aCG ‘

  áÑ°ùædÉH IQƒ£N á«©°VƒdG OGOõJ óbh»»∏∏««ggCCÉÉààddGG  ……ƒƒffÉÉããddGG  ºº««∏∏©©àà∏∏dd . äÉgÉŒ’G QGôªà°SG ƒjQÉæ«°S Ö°ùëaOOôô££ddGG  ∫∫ÉÉ££jj  óóbb

∂∂∏∏°°ùùddGG  GGòògg  ‘‘  ÚÚ∏∏éé°°ùùªª∏∏dd  øøeeÉÉµµddGG  OOóó©©ddGG  øøee  %%  5566ìÉéædG Ö°ùf ìhGÎJ ¿CG ™bƒàjh ( 21 ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fG) 2020 ‘

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ¿ƒé∏j øjòdG ¿Éµ°ùdG øe %12 ‹GƒM ÉjQƒdÉcÉÑdG ‘

……OOGGóóYYEE’’GG  ……ƒƒffÉÉããddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  ¢¢SSQQóóªªààddGG  ≈≈∏∏YY  ÖÖ∏∏££ddGG  QQƒƒ££JJ  ::  2200  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ

(§«°Sh ƒjQÉæ«°S πãÁ 2 h øjƒµàdGh á«HÎdG ¥Éã«e ÒHGóJ ∫ÉªYEG Ö°SÉæj 1 , äÉgÉŒ’G QGôªà°SG πãÁ 0 ƒjQÉæ«°S)

»»∏∏««ggCCÉÉààddGG  ……ƒƒffÉÉããddGG  ºº««∏∏©©ààddGG  ‘‘  ¢¢SSQQóóªªààddGG  ≈≈∏∏YY  ÖÖ∏∏££ddGG  QQƒƒ££JJ  ::  2211    ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ
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4.2 äÉgÉŒ’G QGôªà°SG ƒjQÉæ«°S

É¡æeh .OÓÑdG áWô≤eóc Ωó≤àdG IQòH ¬JÉ«W ‘ πªëj Ée É¡æªa .É¡d ¥ô£àdG ≥Ñ°S »àdG áfRGƒdG äÉgÉŒ’G á©«ÑW ∞∏àîJ

,º«∏©àdÉH §ÑJôJ »àdG  äÉgÉŒ’G πãe  ,á«ªæàdG ∫É› ‘ áæeÉµdG OÓÑdG äGQób õjõ©àdh É¡∏jó©àd GOƒ¡› »°†à≤j Ée

.áÄ«ÑdGh »æjóŸG ÒHóàdGh

…OÉ°üàb’G π≤◊G ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe ´ÉØJQG h ‘Gô¨ÁódG ∫É≤àf’G  É¡æe áfRGƒdG äÉgÉŒ’G √ò¡d ådÉK ∞æ°U ∑Éægh

.iÈc äÉjó– ΩÉeCG Üô¨ŸG ™°†j

áá∏∏éé°°ùùŸŸGG  ääÉÉÑÑ°°ùùààµµŸŸGG  ííÑÑ°°üüJJ  óóbb    ,,IIóójjóó÷÷GG  ääÉÉjjóóëëààddGG  áá¡¡LLGGƒƒŸŸ  OOGGóó©©àà°°SSGG  ¿¿hhóóHHhh  ááffRRGGƒƒddGG  ääÉÉggÉÉŒŒ’’GG  √√òògg  QQÉÉ°°ùùee  ÒÒ««¨̈JJ    ¿¿hhóóÑÑaa

ááffƒƒggôôee  áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææààddGG  ∫∫ÉÉ››  ‘‘ .,…ƒªæàdG √QÉ°ùe ‘ ôNCÉàdG ∑GQóà°SG ,2025 ≥aCG ‘ ,Üô¨ŸG ≈∏Y Ö©°üj óbh πH

π°üj Üô¨ª∏d ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ô°TDƒe π«é°ùJ Ö©°üdG øe ¿ƒµj ób PEG .áfQÉ≤ª∏d á∏ª©à°ùŸG áæ«©dG ∫hO ¢†©H ™e áfQÉ≤e

2025 ‘ 0.800 ¤EG24.

22000022  ‘‘    ááææ««©©ddGG  ∫∫hhOO  ôô°°TTDDƒƒÃÃ  ááffQQÉÉ≤≤ee  22002255  ≥≥aaCCGG  ‘‘  ÜÜôô¨̈ŸŸGG  ‘‘  »»ggÉÉŒŒ’’GG  áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææààddGG  ôô°°TTDDƒƒee    ::  1199  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ

¿EÉa  ,ÓeÉ°T ¿ƒµj OÉµj »FGóàH’G  º«∏©àdG º«ª©J ¿CG ¤EG Ò°ûj ,º«∏©àdG ∫É› ‘ á«dÉ◊G äÉgÉŒ’G  •É≤°SEG ¿Éc GPEGh

’ ób ‹hC’G ∂∏°ùdG Gòg ájÉ¡f ‘ á°SQóŸG ‘ ò«eÓàdG AÉ≤Ñà°SG Ö°ùf11 - 2010 ‹GƒM % 66 ió©àJ´É£≤fEG áÑ°ùæH) 20

º«∏©àdGh á«HÎdG ¥Éã«e É¡«∏Y åëj »àdG % 90 Ü áfQÉ≤e (∂∏°ùdG Gòg ‘ % 6.2 õgÉæj »°SQóe25.
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24‘ ¬aô©j …òdG ôNCÉàdÉH Üô¨ŸG É¡«a ≈Yh  áÑ≤M »gh ,IÒNC’G äGƒæ°S ô°û©∏d ËóbG √ÉŒ’G ójóªàH ájô°ûÑdG á«ªàædG ô°TDƒe •É≤°SG ”

.Ée ÉÄ«°T πFÉØàe ¿PEG •É≤°SE’G Gò¡a .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫É›
25.2004 ÈæLO ,á«æWƒdG á«HÎdG IQGRh ''ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG ôjƒ£àd »é«JGÎ°SG QÉWEG

0 ƒjQÉæ«°S

1 ƒjQÉæ«°S

2 ƒjQÉæ«°S

0 ƒjQÉæ«°S

1 ƒjQÉæ«°S

2 ƒjQÉæ«°S
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 π©Œ  äÉ©«£b É¡°UÉ°üàeG ‘ ìÉéædG ΩóYh õé©dG øWGƒe ºî°†J  ÖÑ°ùj óbGGOOGGƒƒ°°SS  ÌÌccCCGG  ääÉÉggÉÉŒŒ’’GG  QQGGôôªªàà°°SSGG  ƒƒjjQQÉÉææ««°°SS

áeRC’G √òg ó°ùéàJ ¿CG øµÁ ,Óãe ‹ÉŸG iƒà°ùŸG ≈∏©a .IOQGh á«YÉªàLG hCG á«dÉe áeRCG çhóM  á«ëLQCG ∑GòfBG íÑ°üJh

É‡  ,á°ü°Uƒî∏d äÉ«∏ªY ÜÉ«Z ‘ á«fGõ«ŸG  ¬aô©J »°SÉ«b õéY ‘ hCG  äGAGOC’G ¿Gõ«Ÿ …QÉ÷G ÜÉ°ù◊G QƒgóJ ‘

.á«dhódG •hô°û∏d É©°VÉN Üô¨ŸG π©éj ób

∫ÉªcEÉH ,Óãe ,ôeC’G ≥∏©àj óbh .ó∏ÑdG √ƒëf ¬éàj …òdG QÉ°ùŸG øe Ò¨J ób ÉKGóMCG »æWƒdG §«ÙG ó¡°ûj ¿CG πªàÙG øe

»Hô©dG Üô¨ŸG AÉæH ¿ÉµeEÉH ¿CG Éªc .äÉ¡÷G ájƒ≤J ≈∏Y πª©J h ájõcôeÓdG Rõ©J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«HGÎdG IóMƒdG

 .á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G Ö∏L ≈∏Y óYÉ°ùj h …QÉéàdG ∫OÉÑàdGh …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYój ¿CG

É‡ ábÉ£dG ∫É› ‘ ¬à«©HÉJh á«ÑæLC’G ∫hódG ≈∏Y Üô¨ŸG πjƒ©J ∞Øîj ¿CG ™«£à°ùj RÉ¨dG hCG §ØædG ±É°ûàcG ¿CG Éªc

.ájô°ûÑdG á«ªæà∏d IOƒ°UôŸG á«dÉŸG OQGƒŸG …ƒ≤j ób

πãe ´ƒbƒd ¿ƒµj ødh .¬JOGQEG øY áLQÉN É¡fC’ É¡«a ºµëàj ’ Üô¨ŸG ¿CG ≈æ©Ã  ,á«LQÉN çGóMC’G √òg πc Èà©Jh

Ωó≤àdG IQhÒ°U ‘ Ö°üàd áfRGƒdG äÉgÉŒ’G Ò«¨J ºàj ⁄  ¿EG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y  Ö≤JôŸG ÒKCÉàdG  çGóMC’G √òg

.á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ¢†©H ™e á«≤«≤M á©«£b ÈY

 QÉWEG6 ≥aCG ‘ Üô¨ª∏d »gÉŒ’G ƒjQÉæ«°ùd Iõ«ªŸG äÉ«°UÉÿG ¢†©H :2025.

¯äÉfÉgQ ΩÉeCG áµ¡æe h áØ©°†e …OGƒH , ®É¶àc’G áWôØe ¿óe :''IOó©àe ƒ‰ äGÒJƒH Üô¨e '' IôgÉX IóM ´ÉØJQG

...¥QGƒØdG ºbÉØJ ,…OÉ°üàb’G ìÉàØf’G

¯‹É©dGh ÊÉãdG iƒà°ùŸG ‘ π°üa h OôW h ,»FGóàH’G º«∏©àdG º«ª©J ≥«≤–

¯á«ë°üdG á«£¨àdG ‘ ø°ù– ºZQ á«ë°üdG äÉeóî∏d ÅaÉµàe ÒZ êƒdh

¯3 π°UCG øe 1 IOÉ¡°T πeÉM h …ô°†◊G §°SƒdG ‘ 4 π°UCG øe 1¢üî°T :ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´ÉØJQG

¯,»JÉÑædG AÉ£¨dG øe QÉàµg 600.000 ±ÓJEG) OQGƒª∏d ®ƒë∏e QƒgóJh á«©«Ñ£dG QÉ£NC’G á¡LGƒe ‘  IÒÑc á°TÉ°ûg

(...ôë°üàdG

¯É¡JOƒL Oó¡j ób ô£Nh ,√É«ª∏d IQóf

.áæ«©dG ¿Gó∏H øe ójó©dG ,É«dÉM ¬≤≤M …òdG iƒà°ùŸG øe πbCG 2025 ‘ Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ô°TpDƒe iƒà°ùe
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á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógC’G ‘ √OÉªàYG ” Éªc ,2015 ≥aCG ‘ á«eC’G ≈∏Y πeÉµdG AÉ°†≤dG ¿CG ,√ôcP ≥Ñ°S Ée ¤EG ±É°†æjh

 2025 ‘ 20 Ü Qó≤j  …òdG á«eC’G ∫ó©ªa .áÄ«£ÑdG IÒNC’G äGƒæ°ùdG äGRÉ‚EG IÒJƒd  ÉfóªàYG Ée GPEG ºàj ødøøµµÁÁ  øødd

ÉÉ««aaÉÉcc  ÓÓ««ggCCÉÉJJ  áájjôô°°ûûÑÑddGG  OOQQGGƒƒŸŸGG  ππ««ggCCÉÉJJ  øøee.á«°ùaÉæàdG äÉjó– á¡LGƒŸ

2025 ≥aCG ‘ Üô¨ª∏d »gÉŒ’G ƒjQÉæ«°ùdG QÉWEG ¿EÉa ™bƒàŸG øªa ájô°ûÑdG á«ªæà∏d iôNC’G OÉ©HC’ÉH ≥∏©àj Éª«ah

 »∏j Éªc ióÑàJ:

¯»»WWGGôô≤≤ÁÁóóddGG  ππ°°ùù∏∏°°ùùŸŸGG  IIÒÒJJhh  ‘‘  ¢¢VVÉÉØØîîffGG¢üFÉ≤ædG  ∑GQóà°SG ºàj ⁄ GPEG OÓÑdG á«ªæJ ≈∏Y áª«Nh ÖbGƒY ¬d ¿ƒµJ ób

(...∫ó©dG ∫É› ä’ÓàNG ,Iƒ°TQ) ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ÒHóJ ΩÉ¶æd áeRÓŸG

¯ ‘ ,ájó©ŸG ¢VGôeC’G ¢†©H Gòch πØ£dGh ΩC’G äÉjÉah Ö°ùf ™LGôJÅÅaaÉÉµµààee  ÒÒZZ  áá««LLÓÓ©©ddGG  ääÉÉeeóóîî∏∏dd  êêƒƒddƒƒddGG  ππ¶¶jj  ÚÚMM

.á«ë°üdG á«£¨àdG iƒà°ùe ≈∏Y √RÉ‚EG ™bƒàŸG Ωó≤àdG ºZQ ¿Éµ°ùdG øe á©°SGh íFGô°T ¢û«ª¡Jh ô≤ØdG ÖÑ°ùH

¯MM  ´́ÉÉØØJJQQGG''''::IIOOóó©©ààee  ƒƒ‰‰  ääGGÒÒJJƒƒHH  ÜÜôô¨̈ee''''  IIôôggÉÉXX  IIóóÎdG ¤EG ™LôjÒZ OGó©à°S’Gh »æWƒdG ÜGÎ∏d ÅaÉµàŸG ÒZ ™«H

¤EG á«∏MÉ°ùdG á≤£æŸG ‘ ájOÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG á£°ûfC’G ∞«ãµJ QGôªà°SG …ODƒj óbh .áŸƒ©dG äÉjó– á¡LGƒŸ ‘ÉµdG

 ¿qƒµJ®®ÉÉ¶¶ààcc’’GG  ááWWôôØØee  ¿¿óóeeójõJ  ,¿ÉeC’G ΩGó©fG h ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG  É¡«a ≈°ûØàj á©°SGh áeõMCÉH ábƒ£eh , É«Ñ°ùf

»»YYÉÉªªààLL’’GG  ôôééØØààddGG  ôô££NN  øøee,á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh á«àëàdG ≈næoÑdÉH …OGƒÑdG õ«¡Œ iƒà°ùe ≈∏Y ádhòÑŸG Oƒ¡L ºZQh .

ób É‡ ,ÉjQòL GÒ¨J á«MÓØdG á°SÉ«°ùdG ±ô©J ⁄ GPEG  ,…OÉ°üàb’G ìÉàØf’G  äÉfÉgQ ΩÉeCG Gô≤a OGOõJ ¿CG πªàÙG øªa

.¿óŸG ≈∏Y É¡JÉ°SÉµ©fGh ájhô≤dG Iôé¡dG ∞ãµj

¯áá««©©««ÑÑ££ddGG  QQÉÉ££NNCC’’GG  ΩΩÉÉeeCCGG  OOÓÓÑÑ∏∏dd  áá°°ûûgg  óóLL  áá««©©°°VVhh á«©«Ñ£dG çQGƒµdG øe  ájÉbƒ∏d äÉ«dBG ÜÉ«Z ‘(AÉæÑdG ≥WÉæe QÉ«àNG

(...ïdEG,äÉaÉ©°SE’G º«¶æJ ,ÚeCÉàdG áª¶fCG ,¬WÉ‰CGh

¯áá««©©««ÑÑ££ddGG  OOQQGGƒƒŸŸGG  QQƒƒggóóJJ‘ ÖÑ°ùj ób h ,ÒHóà∏d áªFÓŸG ÒZ •É‰C’Gh ‘Gô¨eódG §¨°†dG ÖÑ°ùH IóM OGOõj ób

‘ OôØ∏d3 Ω500 Ü Qó≤oJ IOóéàe OQGƒeQÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG GPEG ,Üô¨ŸG ±ô©j ¿CG ™bƒàjh . ¬«a á©LQ ’ QƒgóJ

⁄ GPEG 2025 ≥aCG ‘ äÉHÉ¨dG øe QÉàµg 600.000Ü  ¢†Øîæj ó≤a »JÉÑædG AÉ£¨dG ÉeCG  .OQGƒŸG ‘ IQóof á«©°Vh  , 2030

.áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G PÉîJG ºàj

¯IIOOhhóófifi  áá««°°ùùaaÉÉææJJ  hhPP  GGOOÉÉ°°üüààbbGG ób á«aÉc ÒZ ƒ‰ IÒJƒH º°ùàj§§≤≤ff  66  ÜÜ  ááddÉÉ££ÑÑddGG  IIóóMM  øøee  óójjõõjj 2004 ÚH-ÉÃ ,2025

,á©HQCG π°UCG øe óMGh §«°ûf ¢üî°T íÑ°üj ó≤a .AÉ°übE’Gh ,á°TÉ°û¡dGh ,ô≤ØdG  IôgÉ¶d ™°SƒJ  øe ∂dP øY ÖJÎj ób

.»gÉŒ’G √Gƒà°ùe ‘ ƒªædG ∫ó©e ô≤à°SG Ée GPEG  2025 ‘ …ô°†◊G ⁄É©dG ‘  ÓWÉY  áKÓK π°UCG øe IOÉ¡°û∏d πeÉMh

.ÈcCG áÑ°ùæH ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædG ádÉ£ÑdG ∫É£J ¿CG ™bƒàj Éªc
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: (3 ≥ë∏ŸG ô¶fG) »∏j Éª«a πÑ≤à°ùŸG QDƒH ≈∏éàJ

¯áeÉµ◊G ΩÉ¶æH §ÑJôe õéY

¯áaô©ŸG ∫É› ‘ Qƒ°üb

¯á«ë°üdG äÉeóî∏d ÅaÉµàe »Z êƒdh

¯π«¨°ûàdG Ö°UÉæe ≥∏N ‘ Qƒ°üb

¯IOhófi á«YÉªàLG á«côM

¯á°TÉ°ûgh ô≤a

¯á«∏ÙG á«ªæàdG ‘ õéY

¯á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh áÄ«ÑdG QƒgóJ

∫ƒ∏◊G √òg ÒKCÉJ ¿CG ó«H ¿B’G É¡d ∫ƒ∏◊G OÉéjEG  ‘ ´hô°ûdG »Yóà°ùJ »¡a Ió≤©e äÉ«dÉµ°TEG á«fÉªãdG QDƒÑdG √òg Èà©J

Éª«a á«eC’Gh ,áeÉµ◊G IQDƒÑH ¢üîj Éª«a  ,Óãe ∫ó©dG :á«Yôa GQDƒH º°†Jh .πjƒ£dG hCG §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y ’EG ≈∏éàj ød

  .áÄ«ÑdG IQDƒH ¢üîj Éª«a AÉŸGh á«∏ÙG á«ªæàdG IQDƒH ¢üîj Éª«a á«fGôª©dG á«ªæàdGh ,áaô©ŸG IQDƒH ¢üîj

 êQÉÿG øe   ábÉ£dG OGÒà°S’ OÓÑdG á«©HÉàa .áaÉ≤ãdGh ábÉ£dG πãe iôNCG á«°SÉ°SCG äÉ«dÉµ°TE’ ¥ô£àdG ”(97%)»àdGh  ,

óbh .IQDƒÑc ≈∏éàJ ⁄ ,¬JGõ«¡Œ õjõ©àd Égó°UQ øµªŸG øe á«dÉe OQGƒe øe OÓÑdG Ωô– É¡fƒµd ,á«ªæà∏d É≤FÉY πµ°ûJ

‘ ÉjƒfÉK GÒ n̈àoe ’EG πãÁ ’ ábÉ£dG OGÒà°S’ OÓÑdG á«©HÉJ ¿CG ,2001h 1960 ÚH IóàªŸG áÑ≤ë∏d áfQÉ≤ŸG á°SGQódG äô¡XCG

á«ªæàdG øe iƒà°ùe ≥«≤– áfQÉ≤ª∏d áLQóŸG ∫hódG áæ«©dG ¿Gó∏H øe ójó©dG ´É£à°SG ó≤d .á«°ù«FôdG äÉfƒµŸG π«∏– QÉWEG

(... ,∫É¨JÈdG ,GóædôjG ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ) ábÉ£dG OGÒà°S’ É¡à«©HÉJ ºZQ ¬H ¢SCÉH ’

,‘É≤ãdG AGÌdG ÚªãJ ” GPEÉa .á«ªæà∏d á«°ù«FQ á«dÉµ°TEG πµ°ûj Ée ÌcCG RhÉéà∏d GQƒfi πµ°ûj ¬fEÉa ,‘É≤ãdG ó©ÑdG ÉeCG

¢†¨Hh .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y GõaÉM íÑ°üj ¿CG ¬©°SƒH ,É«aÉc Éæ«ªãJ ( ... ,‘ôM ,»æa ,…QÉª©e ,…ƒ¨d) ¬dÉµ°TCG πµH

»æWƒdG ºMÓàdG Rõ©J ¿CG É¡æµÁh πH ,π¨°û∏d IójóY É°Uôa ≥∏îJ ¿CG  áaÉ≤ã∏d øµÁ ,≈æ¨dG Gòg ≈∏Y á¶aÉÙG øY ô¶ædG

.á«ÑæLC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ Üô¨ŸG IQƒ°U ™«ª∏Jh

1.5.2áeÉµ◊G ΩÉ¶æH §ÑJôe õéY

πc ≈∏Y OÓÑdG ¿hDƒ°T ÒHóJ πLCG øe ájQGOE’Gh á«°SÉ«°ùdGh ,ájOÉ°üàb’G á£∏°ùdG á°SQÉ‡h Ò«°ùJ Üƒ∏°SCG áeÉµ◊G »æ©J

.Ió«L äÉ°SQÉ‡ Ö°ùM äÉjƒà°ùŸG

º¡bƒ≤M ¿ƒ°SQÉÁh º¡JÉeÉªàgG øY ¿ƒæWGƒŸGh äÉYÉª÷G È©J É¡∏°†ØH »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQhÒ°ùdG h äÉ«dB’G πª°ûJh

ƒH ¿ƒ©∏£°†jh á«©jô°ûàdG.º¡JÉÑLG

63

ââÑÑLLhh    ,,IIÒÒÑÑcc  ääÓÓggDDƒƒee  ≈≈∏∏YY  ôôaaƒƒààjj  ÜÜôô¨̈ŸŸ    ∫∫ƒƒÑÑ≤≤ee  ÒÒZZhh  OOƒƒ°°ûûææee  ÒÒZZ  ƒƒjjQQÉÉææ««°°SS      ,,  ääÉÉggÉÉŒŒ’’GG  QQGGôôªªàà°°SSGG  ƒƒjjQQÉÉææ««°°SS    ¿¿CC’’

øøee  áájjDDhhQQ  ¿¿CCÉÉ°°TT  øøeehh  ..ááªªccGGÎÎŸŸGG  ääGGÒÒNNCCÉÉààddGG  ∑∑QQóóàà°°SS’’  áá∏∏eeÉÉ°°ûûddGG  ááÄÄÑÑ©©ààddGGhh  OOƒƒ¡¡÷÷GG  ôôaaÉÉ¶¶JJ  ≈≈∏∏YY  »»ææÑÑææJJ  IIóójjóóLL  ÉÉjjDDhhQQ    IIQQƒƒ∏∏HH

ââYYÉÉ££àà°°SSGG  »»gg  ¿¿EEGG  22002255  ≥≥aaCCGG  ‘‘  áá©©ØØJJôôee  áájjôô°°ûûHH  áá««ªªææààHH  ™™ààªªààJJ  »»ààddGG  ¿¿GGóó∏∏ÑÑddGG  ±±ƒƒØØ°°UU  ¤¤EEGG  ÜÜôô¨̈ŸŸÉÉHH  ≈≈bbôôJJ  ¿¿CCGG  ´́ƒƒææddGG  GGòògg

..áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææàà∏∏dd  áá««°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ääÉÉ««ddÉÉµµ°°TTEEÓÓdd  ááªªFFGGóóddGGhh  áá©©LLÉÉææddGG  ∫∫ƒƒ∏∏◊◊GG  óóŒŒ  ¿¿CCGG

5.2πÑ≤à°ùŸG QDƒH óªà©J »àdG áHQÉ≤ªdG

OQGƒŸG IQóf ¥É«°S ‘ ,»eƒª©dG πª©dG õ«côJ Öéj  ,AGOC’G áYÉ‚ ≈∏Y É°UôMh  ,É¡∏«∏– ≥Ñ°S »àdG Iójó©dG ≥FGƒ©dG  ΩÉeCG

.πÑ≤à°ùŸG QDƒH ÉgQÉÑàYG øµÁ »àdGh ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«dÉµ°TE’G ≈∏Y  ,á«dÉŸG

QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG GPEG É°Uƒ°üN ,áª¡e äÉ°SÉµ©fG É¡d äÉ«dÉµ°TE’G øe áYƒª› Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«∏– ÚÑj

GPEG  ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉ«dÉµ°TE’G √òg ≥«©J ób ,ájQDƒH É£≤f ÉgQÉÑàYÉHh .ájô°ûÑdG á«ªæàdG OÉ©HCG πµd πNGóàdGh §HGÎdG

á∏eÉ°T ’ƒ∏M É¡d ó‚ ⁄ .……òòddGG  ÒÒZZ  ôôNNBBGG  ππÑÑ≤≤àà°°ùùee  ƒƒëëff  ≥≥jjôô££ddGG  ííààØØHH  ππ««ØØcc  √√óóMMhh  QQDDƒƒÑÑddGG  √√òò¡¡dd  ∫∫ƒƒ∏∏MM  øøYY  ååëëÑÑddGG  ¿¿EEGG

..ääÉÉggÉÉŒŒ’’GG  QQGGôôªªàà°°SSGG  ƒƒjjQQÉÉææ««°°SS  ‘‘  ≈≈∏∏ééààjj

 QÉWEG7πÑ≤à°ùŸG QDƒH ∞jô©J :
’EGh É¡à¡LGƒe øe óH ’ h É¡°ùØf ¢VôØJ ,iôNCG IQÉJ áª¡Ñeh IQÉJ á«HÉÑ°V ,áÑjôZ ΩÉ°ùLCG ≈∏Y IQÉÑY πÑ≤à°ùŸG QDƒH ¿EG

≈∏Y IQOÉ≤dG á«YÉ£≤dG ÒZh á∏eÉ°ûdG á©LÉædG ∫ƒ∏◊G ó‚ ¿CG Éæ©£à°SG GPEG …CG ,É¡µ«µØJ  ‘ Éæë‚ GPEÉa .πÑ≤à°ùŸG ípÑlc

√òg  πëa :»©LGôJ ÒZ πÑ≤à°ùŸG íÑ°üj ¿CG øµÁ §≤a ÉgóæY ,á«∏fi iôNCGh á«dhO äÉ«dÉµ°TEG ∂Ñ°ûàd áHÉéà°S’G

.áØ∏àfl äÓÑ≤à°ùe ƒëf ÜGƒHC’G íàØj ¿PEG QDƒÑdG

áYƒª› øe ÉgQhóH ¿ƒµàJ ,á«YÉ£b á©«ÑW äGP äÉ«dÉµ°TEG π«∏– h ójó– øe πÑ≤à°ùŸG QDƒH ≈∏Y á«æÑŸG áHQÉ≤ŸG øµªJ

.®ƒë∏e πµ°ûH øgGôdG ™°VƒdG Ò«¨àd IóFGQ ∫ƒ∏M IQƒ∏H øe øµ“ Éªc ,á∏NGóàe π¶Jh É¡à©«ÑW ∞∏àîJ πcÉ°ûŸG øe

πc  :áµHÉ°ûàe IOó©àŸG É¡Wƒ«N ¿ƒµJ ∫õZ áÑµH ,GRÉ› ,¬¡«Ñ°ûJ øµÁ É≤«bOh ÓeÉc ÉHÉ©«à°SG Ωƒ¡ØŸG  Gòg ÜÉ©à°S’h

OGOõJ ¿CG ’EG áÑµ∏d øµÁ ’ √OôØÃ §«N ôL ÉædhÉM GPEÉa ,É¡æ«H Éª«a á∏NGóàe äÉ«dÉµ°TE’G √òg πch á«dÉµ°TEG áHÉãÃ §«N

Éeh ,É¡ØØ«°üJ á≤jôW , É¡Wƒ«N OóY  :áÑµdG á°Sóæg õ««“ A»°T πc πÑbh ’hCG ÖLh ,áØ«Ø∏dG √òg óah õØdh .ÉµHÉ°ûJ

...ïdEG ,’hCG É¡Jó≤Y ∂a »°†à≤J »àdGh É¡æ«H Éª«a  IOƒ≤©ŸG •ƒ«ÿG »gÉeh ,’hCG É¡µa Öéj »àdG ìÉàØŸG •ƒ«ÿG »g

øe áÑ«côJ …CG ,πµ°ûŸG á¡LGƒe  á«é«JGÎ°SG IQƒ∏H ÈY É«éjQóJ áÑµdG ∂ØH á∏«ØµdG πFÉ°SƒdG øY åëÑdG ∂dP ó©H ºK

.¥ÉæàN’G §≤f øe ¢ü∏îàdG  ™«£à°ùJ  ,äÉ«dÉµ°TE’G ¢†©H ≈∏Y  ,óMGh ¿BG ‘  ,ôKCÉJ  á∏NGóàe h áØ∏àfl ∫ƒ∏M áYƒª›

™LôªdG Fabienne Goux Baudiment, La prospective territoriale : Concepts et méthodes,

Document Pédagogique/ Paris, ProGective, 2004.
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Gô¶f ¿Éµ°ùdG ≈∏Y á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ÒKCÉJ øe ¢†uØîJh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≥«©J IójóY πeGƒY õé©dG Gòg RôØj

 ÜÉ«¨d≥≥««°°ùùææààddGGhh  ººMMÓÓààddGG .πãe á©æ≤e èFÉàf â£YCG  »àdG èeGÈdG ∂dP ‘ ÉÃ  ,á«YÉ£≤dG èeGÈ∏d  øµj ⁄ Gòµgh

…OGƒÑdG áHô¡µd πeÉ°ûdG èeÉfÈdG(PERG) Ühô°ûdG AÉŸÉH ™ªÛG ójhõàdG èeÉfôHh(PAGER)∫É› ‘ ÉHÉéjEG É°SÉµ©fG ,

ÒZ ∫Ó¨à°SGh (...ïdEG,AÉ°übE’G ,ô≤ØdG ,»°SQóŸG Qó¡dG ,á«eC’G) á¶gÉH á«YÉªàLG áØ∏µJ ódƒj É‡ .ájô°ûÑdG á«ªæàdG

.OQGƒª∏d ºFÓe

 ƒgh Üô¨ŸG º°ùàj .IOó©àe QOÉ°üe ¤EG áeÉµ◊G ΩÉ¶f ‘ õé©dG ÖÑ°S ™LôjÉÉee  ÌÌccCCGG  ääÉÉbbÓÓ©©ddGG  ≈≈∏∏YY  õõµµJJôôjj  ™™ªªàà››

¿¿ƒƒffÉÉ≤≤ddGGhh  ≥≥◊◊GG  ™™ªªàà››  ¿¿ƒƒµµjj ¬æe ∞àîj ⁄ …OÉ°üàbG ΩÉ¶æH ,á«YÉªàL’G íFGô°ûdG  ácQÉ°ûe ¬«a ähÉØàJh  ,OOÉÉ°°üüààbbGG

™™jjôôddGG h á«aÉØ°ûdG ÜÉ«Z ∫GR ’h√√õõ««ÁÁ  ääGGhhÌÌ∏∏dd  ∫∫óó©©ddGG  ÒÒZZ  ≠≠jjRRƒƒààddGG.

,¿É«MC’G ¢†©H ‘ ,≈∏éàJ Éªc .ájƒHÎdG èeGÈdG øe áæWGƒŸGh á«æWƒdG º«gÉØe ÜÉ«Z ‘ á«©°VƒdG √òg ºbÉØàJh

ô≤ØdGh á«eC’G Èà©Jh .iôNCG á«©ªà› íFGô°Th ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædG ó°V ájõ««“ äÉ°SQÉ‡ ‘ ,™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y

.¬«∏Y »àdG äÉÑLGƒ∏dh ¬bƒ≤◊  ¢üî°ûdG áaô©eh ÒÑ©àdG IQób øe ó– á≤FÉY πeGƒY

ó¡°ûŸG áÑ«côJ ¤EGh ,»eƒª©dG ´É£≤dG áfô°üY ¬à∏é°S …òdG ôNCÉàdG ¤EG ,≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VEG ,áeÉµ◊G ‘ õé©dG iõ©jh

.∫ó©dÉH á£ÑJôŸG ¢übGƒædG ¤EG Gòch ,Üô¨ŸG äÉMƒª£d ≈bôJ ’ »àdG »°SÉ«°ùdG

Oƒ¡÷G √òg â∏Œ óbh  .á«aÉØ°Th áYÉ‚ ÌcCG áeÉµM ≥«≤– πLCG øe IÒÑc Oƒ¡L ∫óH IÒNC’G äGƒæ°ùdG âaôY óbh

 ‘ááaaÉÉØØ°°TT  ääÉÉHHÉÉîîààffGG  ºº««¶¶ææJJåjóëàd èeGôH ¥ÓWE’ h ,á«eƒª©dG ¥Gƒ°SC’G ìÓ°UEGh ,äÉHÉ°ùë∏d ájƒ¡÷G ºcÉÙG AÉ°ûfEGh ,

.ÊóŸG ™ªàÛGh ÚjOÉ°üàb’G Ú∏YÉØdGh á«∏ÙG äÉYÉª÷Gh ádhódG ÚH ácGô°ûdG øe IójóL ∫Éµ°TCG ∫ÉªYEG hCG IQGOE’G

ójGõJ ÈY ,á°UÉNh ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG IQhÒ°S ‘ ¬∏NóJ ∫ÉÛ É©«°SƒJ IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÊóŸG ™ªàÛG ±ôY

 RhôH ¤EG iOCG É‡ º¡WÉ°ûf ∫É› ™«°SƒJh Ú∏YÉØdGøøeeÉÉ°°††ààddGG  øøee  IIóójjóóLL  ∫∫ÉÉµµ°°TTCCGG¢übGƒf  ¢†©H ¢†jƒ©àH ÉfÉ«MCG Ωƒ≤J »àdG

.»eƒª©dG πª©dG

∫ÉªYEGh IQƒ∏H ‘ ÚØ∏àıG Ú∏YÉØdG  •GôîfG  ΩGó©f’ Gô¶f ÉgQÉªK áeÉµ◊G ΩÉ¶f ôjƒ£àd IòîàŸG ÒHGóàdG  äDƒJ ⁄

á«∏ÙG äÉ«°Uƒ°üÿG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ΩóY Gòch á«eƒª©dG èeGÈdG º««≤Jh §HGƒ°V ‘ ¢ü≤ædh äÉMÓ°UE’G √òg

.¥ÉÑà°S’Gh ™bƒàdG áaÉ≤K ÜÉ«Zh áªcGÎŸG ±QÉ©ŸGh

,áeÉfRôdG ΩGÎMG)  ,ÉfÉ«MCG âbƒ∏d ÊÓ≤Y Ò¨dG ÒHóàdÉc É¡éFÉàfh äÉMÓ°UE’G √òg ióe øe ó– iôNCG πeGƒY ∑Éægh

¢†©Ñd QÉ°ûàf’ÉH h Ò«¨àdG ÉgÒãj »àdG äGôJƒà∏d áªFÓŸG π«∏b ÒHóJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,(...É¡àæeGõeh äÉMÓ°UE’G IÒJh

.ΩÉ©dG ídÉ°üdÉH ô°†J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh  á«aôp◊G áYõædG  äGP äÉcƒ∏°ùdG

65

áæ«©d ô°ûY á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG ™e áfQÉ≤e ájƒ«fO ÖJQ ‘ ÉØæ°üe ,á«Yƒf äÉ≤«≤–  Ö°ùMh ,∫ÉÛG Gòg ‘ ,Üô¨ŸG π¶j

§Ñ°†dG á«Yƒf ,áeƒµ◊G áYÉ‚ ,äÉHÉ°ù◊G Ëó≤J h ácQÉ°ûŸG ô°TDƒe :á∏ª©à°ùŸG äGô°TDƒŸG ´ƒª› iƒà°ùe ≈∏Y áfQÉ≤ŸG

.Iƒ°TôdG ‘ ºµëàdG hCG ,≥◊G ádhO ,áÑbGôŸGh

22000044  ááææ°°SS  ‘‘  »»eeƒƒµµ◊◊GG  AAGGOOCC’’GG  ááYYÉÉ‚‚  ÖÖ°°ùùMM  ááææ««©©ddGG  ∫∫hhOO  ∞∞««ææ°°üüJJ  ::  2222  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ

Qó≤j ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ GõéY áeÉµ◊G ∫É› ‘ Üô¨ŸG √ó¡°ûj …òdG Qƒ°ü≤dG ÖÑ°ùj26õé©dG Gòg iõ©jh % 2.5  `H

 ,É°Uƒ°üNÒÒ°°ùùJJ  ¤¤EEGG  hh  áá««JJÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG  IIOOƒƒ÷÷GG  ¢¢üü≤≤æædd2277¥¥GGƒƒ°°SSCC’’GG.πãeC’G iƒà°ùŸG ¿hO ≈≤Ñj …òdG

áá««JJÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG  IIOOƒƒ÷÷  GGQQƒƒ°°üübb  ÖÖÑÑ°°ùùHH  ……ƒƒææ°°ùùddGG  ƒƒªªææddGG  ááÑÑ°°ùùff  õõééYY  ::  2233  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ

¿Éfƒ«dG É«fƒdƒH

Üô¨ŸG

É«fÉÑ°SEG

Éjõ«dÉe

»∏«°ûdG

Góf’ôjEG

É«côJ

¢ùfƒJ

∂«°ùµŸG

ÉjQƒc

á«Hƒæ÷G

¿OQC’G

∫É¨JÈdG

ô°üe

ÜƒæL

É«≤jôaEG

ô°
TDƒ

ªd
G á

ª«
b

»dRÉæJ Ö«HôJ

É«
fƒ

dƒ
H

¿
Éfƒ

«d
G

É«
≤j

ôa
EG Ü

ƒæ
L

∫É
¨J

È
dG

ô°
üe

Éjõ
«d

Ée

»
∏«

°û
dG

Gó
f’

ôj
EG

É«
cô

J

¢ù
fƒ

J

∂
«°

ùµ
ŸG

Ü
ô¨

ŸG

á«
Hƒ

æ÷
G É

jQ
ƒc

H. Boulhol, "Les écarts technologiques, les institutions et la croissance économique", CEPII, février 2004. 26

27.™∏°ùdG ¥ƒ°S ‘ á«°ùaÉæàdG Gòch á«ªæàdGh åëÑdG á«©°Vh óFGôdG ójóéàdG ,Iƒ°TôdG iƒà°ùe ≈∏Y á«JÉ°ù°SDƒŸG IOƒ÷G  º««≤J óªà©j
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‘ ¿B’G ó◊ Üô¨ŸG ≥aƒàj ⁄ ,(ádhó∏d áeÉ©dG á«fGõ«ŸG ™HQ øe ÌcCG) á«HÎ∏d Oƒ°UôŸG ÒÑµdG ‹ÉŸG Oƒ¡ÛG ºZQ

‘ ¢SQóªàdG áÑ°ùæa .‹É©dGh …ƒfÉãdG º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y á°†Øîæe ÉÑ°ùf ±ô©j ∫Gõj ’h »°SÉ°SC’G º«∏©àdG º«ª©J

.ô°üeh ¢ùfƒJ AÉæãà°SÉH áæ«©dG ¿Gó∏H 1975 ‘ ¬à∏é°S Ée øe ,É«dÉM ,πbCG …ƒfÉãdG

iƒà°ùe ô°TDƒŸG Gòg ¢ù«≤jh .Ée ó∏H ‘ áaô©ŸG á«©°Vh áaô©e øe øµÁ …òdG Ò¨àŸG ‘ô©ŸG OÉ°üàb’G ô°TDƒe Èà©j

É«côJh ô°üeh ¢ùfƒJ ™e áfQÉ≤eh ,ô°TDƒŸG Gò¡H ≥∏©àj Éª«ah .É¡«dEG êƒdƒdGh áaô©ŸG ∫Éª©à°SGh ,´GóHE’Gh ,º∏©àdG

.IôNCÉàe áÑJQ Üô¨ŸG πàëj ¿OQC’Gh

ááaaôô©©ŸŸGG  OOÉÉ°°üüààbbGG  ôô°°TTDDƒƒee  ::  2244  ÊÊÉÉ««HH  ºº°°SSQQ

2005 Rƒ«dƒj  ,øjƒNC’G á©eÉL :Qó°üŸG

: »∏j Ée ôcP øµÁ ‘ô©ŸG õé©dG Gòg É¡«dEG …õ©oj »àdG πeGƒ©dG ÚH øeh

¯¥ÉØNE’ÉH ¿ÉªLÎj ¿Gò∏dG ‘ÉµdG ÒZ ¬FGOCGh (êƒdh ,ÒHóJ ,¢VôY) øjƒµàdGh á«HÎdG áeÉµMh ÒHóJ ΩÉ¶f

¢üî°T ¿ƒ«∏e 10) ΩÉ©dG á«eC’G iƒà°ùŸ GQÉb ¿ƒµj OÉµj QGô≤à°SGh äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM ádÉ£Hh ,»°SQóŸG Qó¡dGh

...(áæ°S 15 ºgQÉªYCG ¥ƒØJ

¯ΩóY ‘h ,IÒNC’G äGƒæ°ùdG OhóM ¤EG IóFÉ°S âfÉc äÉ«àØdG øjƒµJh ¢SQó“ á∏b ‘ πãªàj ‘É≤Kh »©ªà› ó©H

...á«æª°†dG ±QÉ©ŸGh  ,óFGôdG QÉµàH’Gh ,´GóHE’G  áaÉ≤K ÚªãJ

¯´É£≤dG ºéMh »∏FÉ©dG ∫Éª°SCGôdG áæª«gh  ,äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ »©jôdG  OÉ°üàb’G §‰ QGôªà°SÉH õ«ªàj …OÉ°üàbG ΩÉ¶f

’h π«gCÉàdG áØ«©°V á∏eÉY Gój π¨°ûj …òdGh ...(áMÓØdG ÜÉ°ùàMG ¿hO »æWƒdG πNódG ‹ÉªLEG øe %17) º¶æŸG ÒZ

.É«LƒdƒæµàdG π≤f hCG á«ªæàdGh åëÑdG ∫É› ‘ π«∏≤dG ’EG ôªãà°ùj
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.2.5.2áaô©ŸG  ∫É› ‘ õéY

øe áaô©ŸG ∫Éµ°TCG πch øjƒµàdGh á«HÎdG ¤EG êƒdƒdG íÑ°üj ,¢ùaÉæàdGh …OÉ°üàb’G ìÉàØf’G √Oƒ°ùj ‹hO ¥É«°S ‘

¢ü∏≤J É¡fC’h .á«WGô≤ÁódGh Ωó≤àdG º«b π≤æJ h ìÉàØf’G á«LƒdƒjójCGh áaÉ≤K ºYóJ  áaô©ŸG ¿CG Éªc .áë∏ŸG äÉjQhô°†dG

ô≤ØdG áHQÉfi øe áaô©ŸG øµ“ ,™°ShCG êÉeófG ÈY á∏eÉ°ûdG á«YÉªàL’G á«ªæàdG QÉ°ùe πbô©J »àdG äÉ≤«©ŸG øe

‘ •ôîæ«d OÓÑdG πgCÉJh »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdGh óFGôdG QÉµàHE’G π¡°ùJh á«LÉàfE’ÉH ≈bôJ áaô©ŸG .AÉ°übE’Gh ¢û«ª¡àdGh

.áeGóà°ùeh ádOÉY IÒJƒdG áYQÉ°ùàe ájô°ûH á«ªæJ

,»æjódG ±ô£àdGh Iôé¡dGh ,á«Mƒæ÷Gh ,ádÉ£Ñ∏d ÌcCG º¡°Vô©j É‡ ÜÉÑ°ûdG óæY É°Uƒ°üNh á©ØJôe á«eC’G áÑ°ùf π¶J

ÚLQóæŸG ô°ûY á©HQC’G ¿Gó∏ÑdG π°UCG øe áaB’G √òg øe ¿É«fÉ©j ¿Gò∏dG  ¿Gó«MƒdG ¿Gó∏ÑdG ô°üeh Üô¨ŸG Èà©jh ...ïdEG

.áfQÉ≤ŸG áæ«Y ‘

 ∂dP ≈∏Y IhÓY‘‘ôô©©ŸŸGG  ™™ªªààÛÛGG  ‘‘  ¬¬LLÉÉeeóóffGG  ‘‘  ÉÉXXƒƒëë∏∏ee  GGôôNNCCÉÉJJ  ÜÜôô¨̈ŸŸGG  ±±ôôYYπY πjõ¡dG ¬FGOCG øe ∂dP ≈∏éàj Éªc

.IQƒ£àe á«LƒdƒæµJ äÉéàæe ôjó°üJh π°UGƒàdGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫Éª©à°SGh »æ≤àdGh »ª∏©dG êÉàfE’G iƒà°ùe

IôNDƒe ‘ Üô¨ŸG ∞æ°üJ ‘ô©ŸG ó©ÑdÉH á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸG πc ó‚ å«M ,ÉeÉ“ ™é°ûe ÒZ ¢ü«î°ûàdG Gòg ≈≤Ñj

 .áfQÉ≤ª∏d áLQóŸG áæ«©dG ¿Gó∏H áªFÉb

 QÉWEG8) äÉ«eƒ∏©ªdG äÉ«LƒdƒæµJ ¤EG êƒdƒdG ‘ ÒÑc ôNCÉJ :2005 (

ô°SC’G óæYõ«¡éàdG iƒà°ùe

¯% 4.4 : (áª°ùf 100 `d áÑ°ùædÉH) á«ØJÉ¡dG •ƒ£ÿG OóY

¯% 31.2 : (áª°ùf 100∫ áÑ°ùædÉH) ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ‘ ÚcÎ°ûŸG OóY

¯% 11 : »°üî°T Üƒ°SÉM ≈∏Y ôaƒàJ »àdG ô°SCÓd ájƒÄŸG áÑ°ùædG

¯% 0.4 : (áª°ùf 100∫ áÑ°ùædÉH) â«fÎfE’G ¤EG êƒdƒdG

äÉcô°ûdG ‘ õ«¡éàdG iƒà°ùe

¯% 0.37 : πeÉY πµd Ö°SGƒ◊G OóY

¯% 90 : â«fôàfE’ÉH á∏°üàŸG äÉcô°û∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

¯% 19 : â«fôàfE’ÉH Ú∏°üàŸG ∫Éª©∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

¯% 30 : â«fÎfnC’G ≈∏Y ôaƒàJ »àdG äÉcô°û∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

ä’É°üJ’G º«¶æàd á«æWƒdG ádÉcƒdG : ™LôŸG

Üô¨ŸG É«côJ¢ùfƒJ ¿OQC’G ÉjQƒ°SôFGõédG ô°üe
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: πeGƒ©dG øe áYƒªÛ Gô¶f  ,ÅaÉµàe ÒZ h GOhófi ,á«HÉéjE’G èFÉàædG √òg ºZQ ,á«ë°üdG äÉeóÿG ¤EG êƒdƒdG π¶jh

¯jjÜÜôô¨̈ŸŸÉÉHH  ÉÉØØ««©©°°VV  ááëë°°üü∏∏dd  ΩΩÉÉ©©ddGG  ππjjƒƒªªààddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ππ¶¶áæ«Y ∫hO º¶©e ‘ %8 πHÉ≤e ,»æWƒdG πNódG ‹ÉªLEG  øe %4.5 áÑ°ùæH  ,

.äÉ«Ø°ûà°ùŸÉH á£ÑJôŸG äGõ«¡éàdGh ,»Ñ£dG ¬Ñ°Th »Ñ£dG ÒWCÉàdG iƒà°ùe ≈∏Y π°UÉ◊G õé©dG ô°ùØj Ée Gògh .áfQÉ≤ŸG

¯.êÓ©dG áØ∏µJ øe %50 ¥ƒØj Ée á«Hô¨ŸG ô°SC’G πªëàJ á«LÓ©dG äÉeóÿG ¤EG êƒdƒdG ‘ ähÉØàdG IóM øe ójõj É‡h

¯ πµ°ûJáá¶¶ggÉÉÑÑddGG  ááØØ∏∏µµààddGG á¡L øe á£ÑJôŸGIIOOhhóóÙÙGG  áá««ëë°°üüddGG  áá««££¨̈ààddÉÉHHÅaÉµàe ÒZ ‘Gô¨L ™jRƒàH iôNCG á¡L øe h

 .á°û¡dGhCG  IÒ≤ØdG áæcÉ°ùdG óæY É°Uƒ°üNh ,êÓ©dG ¤EG êƒdƒdG ¿hO ∫ƒëj ôNBG GõLÉM ,á«ë°üdG äÉeóî∏d

¯åëÑdÉH ΩÉªàg’G ΩóYh ,á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ù∏d ΩÉé°ùf’Gh ≥«°ùæàdG ÜÉ«Z á°UÉNh ,áeÉµ◊Gh ÒHóàdG ΩÉ¶f ¢übGƒf ≥«©J

.∫ÉÛG Gòg ‘ »eƒª©dG AGOC’G áYÉ‚ ,á«ªæàdGh

¯…òdG õ««ªàdGh ,á«°VnônŸG ádÉ◊G ∑GQOEGh ,á«HÎdG iƒà°ùe ‘ ¢ü≤ædG πµ°ûj ,‘É≤ãdGh »YÉªàL’G iƒà°ùŸG ≈∏Yh

§ÑJôŸG Ö∏£dG øe ó– πeGƒY ,á«Ñ£dG ÒZ á«LÓ©dG äÉ°SQÉªŸGh ájQnón≤dÉH ´Éæàb’G  Gòch AÉ°ùædGh äÉ«àØdG ∫É£j

.á«ë°üdG äÉeóÿÉH

IÉaƒdG äGô°TDƒe ≈∏Yh ,áæcÉ°ùdG áë°U ≈∏Y ôKCÉJh ,ÉfOÓÑd ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y É«Ñ∏°S ä’ÓàN’G √òg πc ¢ùµ©æJ

...á«◊G iƒ≤dG GOCGh ájOhOôe øe ¢ü∏≤Jh á¶gÉH áØ∏µJ »°†≤J πeGƒ©dG √òg ¿CG Éªc .IÉ«◊G πeCGh

ºà¡J (...ájô°ûÑdG OQGƒŸG øjƒµJ ,πØ£dGh ΩC’G áë°U èeGôH ,á«FÉbh á°SÉ«°S) á°UÉÿG á«ë°üdG èeGÈdG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

,á«LÓ©dG äGóMƒdG ¤EG êƒdƒdG Ú°ùëàH ,∫ÉÛG Gòg Égó¡°ûj »àdG ¢übGƒædG IóM øe ¢ü«∏≤à∏d Ióªà©ŸG äÉ°SÉ«°ùdG

øe IOÉØà°SG ‘ á«aÉ≤K ƒ«°ù°ùdG äÉÑ≤©dG RhÉéàH á∏«ØµdG π¨°ûdG áfƒ› hCG Iô°SC’G áfhóe πãe á«©jô°ûàdG äÉMÓ°UE’G

.ÊóŸG ™ªàÛG •É°ûf ™«é°ûJ hCG ,êÓ©dG äÉeóN

øe ∞Øîj ¿CG ô¶àæŸG øe ¬fCG å«M GÒÑc Éeó≤J ∂°T …CG ¿hO πãÁ 2005 òæe …QÉÑLE’G »ë°üdG ÚeCÉàdG çGóMEG ¿EG

(¢UÉÿGh »eƒª©dG) º¶æŸG ´É£≤dG ≈∏Y GQƒ°üfi ∂dP ™e ≈≤Ñj ÚeCÉàdG Gòg ¿EG .¥QGƒØdG øe ¢ü≤æjh á«dÉŸG äÉgGôcE’G

¢UÉî°TC’G ¤EG á«ë°üdG á«£¨àdG óe ó°üb ¢SQódG ó«b ôNBG ´hô°ûe ∂dÉæg ¿CG ’EG .™ªàÛG øe Éª¡e Éª°ùb Gò¡H É«°ü≤e

 .ÉjOÉ°üàbG øjRƒ©ŸG

iƒà°ùe ÖÑ°ùHh áØ∏àıG èeGÈdG êÉeOEG ‘ h ≥«°ùæàdG ‘ ∞©°†dG ÖÑ°ùH É°Uƒ°üN á«aÉc ÒZ äGOƒ¡ÛG √òg ≈≤ÑJh

 .»ë°üdG ´É£≤dG πjƒ“ á∏µ«gh
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áaô©ŸÉH π«∏≤dG ΩÉªàg’Gh ,äÉæ«©°ùàdG ájGóH ájÉZ ¤EG …hô≤dG ⁄É©dG ¢û«ª¡J ,ôcòdG áØfB’G äÉÑÑ°ùŸG √òg ¤EG ±É°†æjh

‘ …ô°üÑdG »©ª°ùdG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ¬Ñ©∏J …òdG OhóÙG QhódG hCG á«eƒª©dG èeGÈdG º««≤Jh á©HÉàŸG ΩGó©fGh ,åëÑdGh

.áaô©ŸG ô°ûf á°UÉNh êÉàfE’G ∫É›

ÚªãJ ≈∏Yh ,…OÉ°üàb’G è«°ùædG åjó–  ≈∏Yh ,á«WGô≤ÁódG IQhÒ°ùdG ≈∏Y ÉÑ∏°S ‘ô©ŸG ∫ÉÛG ‘ õé©dG ¢ùµ©æj

.ô≤ØdG iƒà°ùeh áÄ«ÑdG ≈∏Yh,OÓÑ∏d á«aÉ≤ãdG äGhÌdG

¥Éã«e ¢Uƒ°üÿG ≈∏Y É¡æe ôcòf õé©dG Gòg øe ¢ü∏îàdGh äÉ≤«©ŸG √òg ≈∏Y AÉ°†≤∏d IOó©àe äÉ°SÉ«°S Üô¨ŸG ô°TÉH

IQGOEGh á«HÎdG á«Yƒf Ú°ù– ,º«∏©àdG º«ª©J á«°SÉ°SC’G ¬aGógCG ÚH øe ¥Éã«ŸG ™°Vh óbh .1999 áæ°S øjƒµàdGh á«HÎdG

.á«æWh ájƒdhCG äÈàYG »àdG á«eC’G ≈∏Y AÉ°†≤dG Gòch ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG

ÚH …hô≤dG §°SƒdGh …ô°†◊G §°SƒdG ÚH ähÉØàdG ¢ü«∏≤J h á«HÎdG äGô°TDƒe ´ƒª› Ú°ù– øe 1999 ìÓ°UEG øµe

ºî°†dG ¢TQƒdG Gòg ±ô©j ∑GP ≈∏Y IhÓYh .IOƒ÷G iƒà°ùe ≈∏Y ó©H ¢ùµ©æj ⁄ »ªµdG ø°ùëàdG Gòg øµd ,ôcòdGh ≈ãfC’G

áÄ«g ,IQGOE’G) ìÓ°UE’G Gò¡H Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG óæY áÄÑ©àdG Qƒàa øe ÊÉ©jh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y ¬àªLôJh ¬dÉªYEG ‘ GôNCÉJ

™«£à°ùf ød å«M ,¬fGhC’ ≥HÉ°S h πH ,É°übÉfh É«FõL º««≤àdG Gòg π¶jh (...ò«eÓàdG AÉ«dhCG äÉ«©ªL ,äÉHÉ≤ædG ,º«∏©àdG

 .ÌcCG hCG ájô°ûY ó©H ’EG É°†«Øà°ùe Éª««≤J É¡ª««≤Jh øjƒµàdGh á«HÎdG ìÓ°UEG èeÉfôH äÉ°SÉµ©fG ≈∏Y ±ƒbƒdG

¢†©H ≈∏Y õ«cÎdG ,πãeCG áYÉ‚ ≥«≤– ≈∏Y É°UôM ,»°†à≤j Éªc ΩÉeC’G ¤EG ¬©aój õaÉM ¤EG ìÓ°UE’ Gòg êÉàëj

áájjƒƒddhhCC’’GG  ääGGPP  ¢¢TTGGQQhhCC’’GG.IOƒ÷G πãe

.3.5.2á«ë°üdG äÉeóî∏d ∫OÉY ÒZ êƒdh

‘  ,´É£≤dG Gòg ‘ ,á«eƒª©dG IQGOE’G âë‚ óbh .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d Éjƒ«M Gó©H áaô©ŸG ÖfÉL ¤EG áë°üdG ´É£b πµ°ûj

 ôÑY  ,É°Uƒ°üN ,äGô°TDƒŸG Ö∏ZCG Ú°ù–áá««ëë°°üüddGG  áájjÉÉbbƒƒddGG  áá°°SSÉÉ««°°SSGòg πã“ óbh .áÄHhC’G áëaÉµeh É¡JóªàYG »àdG

´ÉØJQG ‘ èFÉàædG iƒà°ùe ≈∏Yh ,»Ñ£dG ¬Ñ°Th »Ñ£dG ÒWCÉàdG äÉjƒà°ùe ájƒ≤J ‘  ,¢Vô©dG iƒà°ùe ≈∏Y ,ø°ùëàdG

...ájó©ŸG ¢VGôeC’G áëaÉµe èeGôH õjõ©Jh IÉaƒdG äGô°TDƒe ¢ü«∏≤Jh  IÉ«◊G πeCG ∫ó©e

ø°S ôNCÉJ áé«àf áHƒ°üî∏d »Ñ«cÎdG ô°TDƒŸG ¢ü«∏≤J ∫ÓN øe èFÉàædG √òg õjõ©J ‘ ‘Gô¨ÁódG Qƒ£àdG ºgÉ°S Éªc

.IO’h ∫hCG ø°Sh êGhõdG
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ÜÉ©«à°SG ≈∏Y óYÉ°ùJ ’ É¡fCG Éªc Iójó÷G OÉ°üàb’G äÉ«°†à≤e ™e ∞«µàdG ‘ øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æe íéæJ ⁄

,¬eÉ°ùJG ºZQ á«∏YÉØdG Ohófi π¶«a »æ¡ŸG øjƒµàdG ΩÉ¶f ÉeCG .OÓÑdG á«ªæJ áeóîd Égô«î°ùJh áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG

 á«eC’G áaBG øe áæcÉ°ùdG øe IÒÑc áÄa »fÉ©Jh .áYÉéædÉH ,Ée óM ¤E’ÓÓjjõõgg  ππ¶¶jj  ÜÜôô¨̈ŸŸÉÉHH  ππ««ggCCÉÉààddGG  iiƒƒàà°°ùùee  ¿¿CCGG  ÉÉªªcc.

…QÉéàdG  ìÉàØf’G  äÉfÉgQ á¡LGƒŸ ¬«a ÜƒZôŸG á«LÉàfE’Gh  á«°ùaÉæàdG øY åëÑdG  iƒà°ùŸ  ≈bôJ ’ á«©°VƒdG √ògh

.Üô¨ŸG √QÉàNG …òdG

, …OÉ°üàb’G ƒªædG ¢TÉ©fE’ mäGƒoe ñÉæe ≥∏N QÉWEG ‘ ádÉ£ÑdG áëaÉµŸ á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG äÉ°SÉ«°S âLQófG Ée GÒãc

ôªà°ùŸG øjƒµàdG º¡J iôNCG Iô°TÉÑe ÒHGóJ ∫ÉªYEG ” Éªc , QÉWE’G ¢ùØf ‘ GôNDƒe ójó÷G π¨°ûdG ¿ƒfÉb QGó°UEG êQóæjh

.»JGòdG π«¨°ûàdG ™«é°ûJh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d »∏«ªµàdGh

»àdG πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á«≤«≤M π¨°û∏d áé«JGÎ°SG ÜÉ«¨d Gô¶f IÉNƒàŸG èÄJÉædG øY RôØdG ‘ ÒHGóàdG  √òg í∏ØJ  ⁄

.(... ¿ƒjOÉ°üàbG AÓªY ,¿ƒ«YÉªàLG AÉcô°T ,øjƒµàdG áª¶fCG) Ú∏NóàŸG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdG ,¬æµ“ Éª«a øµ“

Ú°ù– ¿CG Éªc .π¨°ûdG  á«dÉµ°TEG πëØà°ùJ ó≤a ,É¡JÒJh ‘  É©jô°ùJ π¨°ûdG ¢Uôa ≥∏îH  á°UÉÿG ÒHGóàdG ±ô©J ⁄ GPEG

∫Ééª∏d πãeCG êƒdh øe ø¡æ«µªàH á∏«ØµdG áYhô°ûŸGh á«fƒfÉ≤dG ø¡JÉÑ°ùàµe õjõ©Jh  ,AÉ°ùædG øjƒµJh º«∏©J äÉjƒà°ùe

.ádÉ£ÑdG IóM øe ójõj ób …OÉ°üàbG ƒ«°ù°ùdG

440.000 ≥∏N π°†ØH ádÉ£ÑdG ¢ü«∏≤J ‘ 2005ÈæLO ‘ ¬bÓWEG ” …òdG ''¢ùfÉLÒeEG'' èeÉfôH  ºgÉ°ùj ¿CG ™bƒàŸG øe

” »àdG  IóYGƒdG ≥aGôŸG ¿CGh á°UÉN ,¬dÉªYEG IÒJh ™jô°ùJ ºàj ¿CG á£jô°T ,áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ π¨°T Ö°üæe

.‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y GÒÑc É°ùaÉæJ ±ô©J  Égójó–

5.5.2IQƒ°üfi á«YÉªàLG á«côM

íàØæe ™ªà›  QÉWEG ‘h á«Lƒ∏æµàdGh ájOÉ°üàb’G äGÒ¨àdG áé«àf  É¡ŸÉ©e äOó– IójóL á«©ªà› áÑ«côJ äô¡X

AGô≤ØdG øe á©°SGh á«©ªà› áëjô°ûHh  ,IójóL áÑîf RhÈH áÑ«cÎdG √òg º°ùàJ  .iôNCG äÉaÉ≤K ≈∏Y ÌcCÉa ÌcCG

 .á«ªæàdG πLCG øe á«YÉªàLG á«eÉæjO èàæJ ¿ƒµJ Ée ÌcCG ™ªàÛG πNGO äGôJƒJ RôØJ ≈£°Sh  äÉ≤ÑW h øjRƒ©ŸGh

 øe á«cô◊G √òg äQƒ£J óbh .á«YÉªàL’G á«cô◊G iƒà°ùe ≈∏Y Ò«¨J ™e ä’ƒëàdG √òg âæeGõJ óbháá««ccôôMM

ááMMƒƒààØØee ¤EG Iôé¡dG hCG á«eƒª©dG áØ«XƒdG ‘ πª©dGh º«∏©àdG ≈∏Y õµJôJáábbƒƒ∏∏¨̈ee  ¿¿ƒƒµµJJ  OOÉÉµµJJ  áá««ccôôMMádÉ£H »£©J

™é°ûj ájô°ûÑdG OQGƒª∏d ÒHóJh IGhÉ°ùŸG ΩóYh ähÉØà∏d ≥«ª©J áé«àædG âfÉch .É¡æY áë°VGh IQƒ°U äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM

.ájô°ùdG Iôé¡dGh äÉjÉØµdG ìhõf ≈∏Y
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 .4.5.2 π¨°ûdG ¢Uôa ≥∏N ‘ Qƒ°üb

π¨°ûdG ó©j PEG .¥QGƒØdG ¢ü«∏≤Jh ¿Éµ°ùdG ¢û«Y ±hôX Ú°ùëàd áë∏e IQhô°V IQÉb  ¿ƒµJ πNó∏d nOQGƒe o¿Éª°V ó©j

.äGhÌdG ™jRƒJ IOÉYEG πeGƒY øe ÓeÉYh GQÉ°ûàfG ÌcC’G πNódG Qó°üe ,≥ëH

º¡Jh .…ô°†◊G §°SƒdG »a % 19h »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y % 10.8 Üô¨ŸÉH 2004 áæ°S  ádÉ£ÑdG ∫ó©e π°Uh Oó°üdG Góg ‘

§°SƒdG ¬«a ±ô©j …òdG âbƒdG ‘ …ô°†◊G §°SƒdG ‘ (% 24.3) AÉ°ùædGh (% 25.6) äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM á°UÉN ádÉ£ÑdG √òg

) á∏eÉ©dG ó«dG π«¨°ûJ ‘ ¢ü≤f …hô≤dGsous-emploi.(% 60 ¥ƒØj á£«°ûædG áæcÉ°ùdG áÄa óæY π«¨°ûàdG  ∫ó©e OÉµj ’

ÖJÎj Éeh π¨°ûdG ¢Uôa ≥∏N ‘ ¢ü≤ædG πµ°ûj .OÓÑ∏d á«ªæàdG äÉ«LÉMh äÓgDƒŸG QÉÑàYÉH áØ«©°V óL áÑ°ùf √ògh

ÉÑÑ°S ¢ü≤ædG Gòg Èà©j h .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d áÑ°ùædÉH IQDƒH ,º¶æŸG ÒZ ´É£≤∏d ™«°SƒJh á°TÉ°ûgh AÉ°übEGh ô≤a øe áæY

ó°TCG ‘ ƒg äÉjÉØc øe Üô¨ŸG Ωô– IôgÉX »gh , ÉjOÉ°üàbG áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ƒëf á¨eOC’G Iôég IôgÉX  ÜÉÑ°SCG øe

.á«ªæàdG ídÉ°üd ÉgÒî°ùàd É¡«dEG áLÉ◊G

OOÉÉ©©HHCC’’GG  IIOOóó©©ààee  áá««ddÉÉµµ°°TTEEGG  ááddÉÉ££ÑÑddGG  ππµµ°°ûûJJ .¢Vô©dG ÚH á«Yƒf áªFÓe ÜÉ«Z h ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ‘ õé©dÉH §ÑJôJ »¡a

.IQOÉÑŸG ìhQ è°†f  ΩóYh π¨°ûdG ¥ƒ°S ä’ÓàNGh ,π«¨°ûàdG ∫É› ‘ Ö∏£dGh

…OÉ°üàb’G ƒªædG ≈bôj ’ ∫ÉªYC’G  ñÉæe Ú°ù– h ájOÉ°üàbGh ôcÉŸG äÉfRGƒàdG QGô≤à°SG ¿Éª°†d ádóÑŸG Oƒ¡÷G ºZQh

≠∏Ñj ájOÉ°üàbG á«ªæJ ∫ó©e Ωõ∏à°ùj Ωƒ«dG É¡aô©J »àdG Ö°ùædG ‘ ádÉ£ÑdG QGô≤à°SE’h .π¨°ûdG äÉLÉM  ¬°VôØJ Ée ¤EG

.É«dÉM % 3 πHÉ≤e Éjƒæ°S % 4.5

 ¿CG ÉªcááMMÓÓØØddGG  ááffÉÉ°°üüMM  ΩΩóóYY¿EÉa π¨°û∏d Qó°üe ∫hCG ƒgh .…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d É«aÉ°VEG É≤FÉY πµ°ûj á«NÉæŸG ôWÉıG AGREG

ÚH Ée èeO ‘ ¢ü≤f : …OÉ°üàb’G ´ÓbE’G ‘ ¬eÉ¡°SEG øeh √Qƒ£J øe ó– iƒ°üb πcÉ°ûe øe ƒµ°ûj »MÓØdG ´É£≤dG

πjƒ“ ,ájOÉ°üàb’Gh á«©«Ñ£dG ±hô¶∏d  áªFÓe ÒZ äÉYGQR QÉ«àNG ,ájhô≤dG á«ªæàdG á«é«JGÎ°SEGh á«MÓØdG á°SÉ«°ùdG

  .ájô°ûÑdG OGƒª∏d ±Éc ÒZ π«gCÉJ ,±Éc ÒZ

 : ¬«a ºµëàdG Ö©°üj ÉYÉØJQG ,¿B’G ¬«∏Y ƒg Ée ≈∏Y ™°VƒdG πX GPEG ,ádÉ£ÑdG πué°ùJ óbáá∏∏eeÉÉ©©ddGG  óó««ddGG  ¿¿GGõõîîaaIô≤à°ùŸG

.áæjóŸG ‘ π¨°T øY åëÑJ »àdG á£«°ûædG äÉÄØdG  OóY ¤EG ±É°†æàd  áæjóŸG ¤EG ìõæJ ób …hô≤dG §°SƒdG ‘ É«dÉM

ÉÉ°°ûûgg  êêÉÉààffEE’’GG  èè««°°ùùff  ππ¶¶jjhh∫Éª°SCGôdG áæª«¡d  Gô¶f ,π«gCÉàdG  IOÉYE’ Iójó©dG ä’hÉÙG ºZQ ,ìÉàØf’G äÉfÉgQ ΩÉeCG

OÉ°üàb’G πjƒ“ √ó¡°ûj …òdG ¢ü≤æ∏d Gô¶fh êÉàfE’G äÉYÉ£b ƒëf ¬éàj Ée ÌcCG IQÉéàdG ƒëf ¬à©«Ñ£H ¬éàj …òdG  »∏FÉ©dG

.¬dÉëØà°SG ÉÃQh º¶æŸG ÒZ OÉ°üàb’G  QGôªà°SG Gòch ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉJ Qƒ°übh á«∏ÙG ¥ƒ°ùdG ≥«°†dh
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êÉeOE’G π«¡°ùJ h (...øµ°ùdG ,Ühô°ûdG AÉŸÉH ójhõàdG ,áHô¡µdG) á«°SÉ°SC’G ≈æÑdG Ú°ù– ¤EG ±ó¡J iôNCG ÒHGóJ ∑Éægh

 IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dG ôjƒ£JhCG á«eC’G ƒfi èeGôH πãe ÚehôÙG ¿Éµ°ù∏d …OÉ°üàb’G(micro crédits)á£°ûfCG ídÉ°üd

’É©a Óªµe Gô°üæY πãÁ …òdG ÊóŸG ™ªàÛG ™e ácGô°ûH äGQOÉÑŸG √òg ¢†©H »¶– .á°UÉN AÉ°ùædG óæY ,πNó∏d Iódƒe

.»eƒª©dG •É°ûæ∏d

áÑ°ùfh ,2004 áæ°S 60 ¤EG  Ühô°ûdG AÉŸÉH ójhõàdG áÑ°ùf ´ÉØJQG øY …hô≤dG §°SƒdG ‘ èeGÈdG √òg äôØ°SCG

±ô©à°Sh .1995 áæ°S AÉHô¡µ∏d áÑ°ùædÉH % 22 h AÉª∏d áÑ°ùædÉH % 14 πHÉ≤e  2004 áæ°S % 72 ¤EG ájhô≤dG áHô¡µdG

•GôîfG âæª°V á«cQÉ°ûJ áHQÉ≤e OÉªàYGh ¤hC’G •Gƒ°TC’G ìÉ‚ áé«àf ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG èeGÈdG √òg RÉ‚EG IÒJh

.™jQÉ°ûŸG √òg ‘ ÚæWGƒŸG

êƒdƒdG ≈∏Y óªà©j …ô°ûY §£fl RÉ‚EG ÈY ≥FÓdG ÒZ øµ°ùdG áëaÉµŸ á«eGôdG á£°ûfC’G ∞«ãµJ ” ,…ô°†◊G §°SƒdG ‘

‘ èeÉfÈdG Gòg ºgÉ°ùj ¿CG Ö≤JôŸG øe .øjó«Øà°ùŸGh á«∏ÙG äÉ£∏°ùdGh ádhódG ÚH ácGô°T h á«∏«°†ØJ áæªKCÉH á«µ∏ŸG ¤EG

»»ææµµ°°ùùddGG  õõéé©©ddGG  ¢¢üü««∏∏≤≤JJ.''í«Ø°U ¿hóH ¿óe'' ±óg ≥«≤– ƒëf Éeób Ò°ùdG ‘h IóMh ¿ƒ«∏e 1.2 Ü É«dÉM Qó≤j …òdG

 ¿CG Éªc  .á°û«©ŸG iƒà°ùŸ É©«ÑJ π¶j á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh äGõ«¡éàdG ¤EG êƒdƒdG ¿CG ó«Hππªª°°ûûjj  ’’  áá««ëë°°üüddGG  áá««££¨̈ààddGG  ΩΩÉÉ¶¶ff

ááææccÉÉ°°ùùddGG  ¢¢SSóó°°SS  ’’EEGG/¿óe ) ºbÉØàà°S á«YÉªàL’G ¥QGƒØdG Iƒg  ¿EÉa É¡d π◊G OƒLhh ¢übGƒædG √òg á¡LGƒe ºàJ ⁄ GPEG .

.(≥FÓdG Ò¨dG øµ°ùdG ôjƒ£J h ájô°ùdG Iôé¡dG) áeRCÉàe äÉ«©°Vh ¤CG …ODƒJ óbh (..∫ÉLQ / AÉ°ùf ,…OGƒH

 .¢übGƒædG √òg ÒKCÉJ øe á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ºMÓJh ≥«°ùæàdG ÜÉ«Z ¢ü∏≤j ôcP Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉHh……ƒƒ≤≤ddGG  õõccôôªªààddGG  óóëëjjhh

™™LLÉÉff  ±±GGóó¡¡àà°°SSGG  øøee  ääGGQQGGôô≤≤ddGG  òòNNCCGG  ‘‘.áaó¡à°ùŸG áæcÉ°ùdGh §«ÙG äÉ«°Uƒ°üN QÉÑàY’G Ú©H òNCÉH ,ÉªFGO íª°ùj ’h

.7.5.2á«∏ÙG á«ªæàdG ‘ õéY

πc ∑ô°ûjh √õ«“ á«YÉªàLGh ,ájOÉ°üàbG h ,á«aÉ≤Kh ,á«aGô¨L äÉ«°Uƒ°üîH º°ùàj ÜGôJ ÒHóJ á«∏ÙG á«ªæàdG Èà©J

 ‘ á«ªæàdG √òg ±óg øªµjh...IQGOE’G ,äÉ«©ª÷G ,¿ƒ«æ¡e ƒ«°Sƒ°ùdG ,¿ƒÑîàæŸG :Ú«∏ÙG Ú∏YÉØdG»»∏∏°°††YY  QQRRBBÉÉJJ  ≥≥∏∏NN

»»HHGGÎÎddGG  ∫∫ÉÉÛÛGG  ääÉÉffÉÉµµeeEEGG  ÚÚHH...á«Ä«Hh á«aÉ≤Kh á«MÉ«°Sh á«YÉæ°Uh á«MÓa OQGƒe)( háájjôô°°ûûÑÑddGG  OOQQGGƒƒªªddGG,π«gCÉJh á«eÉæj

h (...¿Éµ°ù∏d ‘É≤ãdG ≈æ¨dGh ,IQOÉÑŸG ìhQÜÜGGÎÎddGG  ááÄÄ««¡¡JJ    ääÉÉ¡¡LLƒƒJJ,iÈc ájOÉ°üàbG äÉ¡LƒJ ,π°UGƒà∏d á«à– äÉ«æH)

.OGôaC’Gh ™ªàéª∏d ó«ZQ ¢û«Y ¿Éª°†d äGhÌdG √ò¡d ∫OÉY ™jRƒJh äGhÌdG ≥∏N ™«é°ûàd (...á«°Uƒ°üN èeGôH

, óªàYG …òdG  ,ájõcôeÓdGh õcô“’G QÉ°ùe ‘ πé°ùŸG Ωó≤àdG ºZQ , Üô¨ŸG ‘ ´ƒædG Gòg øe áHQÉ≤e IQƒ∏H ºàJ ⁄

,QÉªãà°SÓd ájƒ¡÷G õcGôŸG ≥∏N ÈY QÉªãà°SÓd õcôªàeÓdG ÒHóàdG ,2001 áæ°S á£∏°ù∏d ójóL Ωƒ¡Øe ≈∏Y ábOÉ°üŸG

.2004 áæ°ùd á«HGÎdG áÄ«¡àdG ¥Éã«e h 2002 áæ°S äÉYÉª÷G ¿ƒfÉb ìÓ°UEG
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: á©WÉ≤àeh IOó©àe ÜÉÑ°SC’ á«©°VƒdG √òg iõ©J

¯»àdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG á°UÉNh …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y á∏ªàµeÒZ ¥Gƒ°SCG É¡JóM øe ójõJ »àdG á«fƒHGõdG áYõf QGôªà°SG

.ádhÉ≤ŸG AÉ°ûfEG ΩÉeCG õLGƒ◊G ióMEG πµ°ûJ

¯G.áaô©ŸGh º«∏©à∏d êƒdƒdG ähÉØJ IóM øe ójõj É‡ ,…hô≤dG ⁄É©dG ‘ ÉªcGôJ OGOõj ôNCÉJh ájƒHÎdG áeƒ¶æª∏d ±Éc ÒZ AGOC

¯.á«YÉªàL’G á«cô◊G ∞bƒjh äÉjÉØµdG ÚªãJ πbô©j É‡  (1.5.2 ô¶fG) áeÉµ◊G ΩÉ¶f ‘ Qƒ°ü≤dG ôgÉ¶e ¢†©H

IIóójjóóLL  ππccÉÉ°°ûûee  ºº¡¡àà¡¡LL  øøee  ……ôô°°††◊◊GG  §§°°SSƒƒddGG  ‘‘  ÜÜÉÉÑÑ°°ûûddGG  ¬¬LLGGƒƒjjäÉ«LÉ◊G á«Ñ∏J ΩóY ,ádÉ£ÑdG QGôªà°SG ‘ ≈∏éàJ

âªàgG IÒãc äÉ°SGQO ∑Éæg â°ù«dh .äGQóıGh á«°üî°ûdGh á«YÉªàL ’G É¡JÉ°SÉµ©fÉH  á«Mƒæ÷G ,á«YÉªàL’G

.Iô°SC’Gh øjódGh á°SÉ«°ùdÉH º¡àbÓY h ÜÉÑ°ûdG äÉMƒª£H

.6.5.2á°TÉ°û¡dGh ô≤ØdG QGôªà°SG

.(…hô≤dG §°SƒdG »a % 22 h …ô°†◊G §°SƒdG »a % 7.9) 2004 ‘ ¿Éµ°ùdG ´ƒª› øe % 14.2  º¡j …ó≤ædG ô≤ØdG ¿Éc

 áé«àf IóM äOGORG á«YÉªàL’G ¥QGƒØdG ¿CG Éªc 1991 - 1990 ™e áfQÉ≤e ÉYÉØJQG áÑ°ùædG √òg âaôY óbhÒÒZZ  ≠≠jjRRƒƒààddGG

ƒƒªªææddGG  QQÉÉªªããdd  ÅÅaaÉÉµµààŸŸGG∑GQOEGh Ωƒ¡Øe Qƒ£J óbh .…hô≤dG §°SƒdGh …ô°†◊G §°SƒdG ÚHh ™ªàÛG íFGô°T ∞∏àfl ÚH

.áWQÉØdG äGƒæ°ùdG ‘ ÉXƒë∏e GQƒ£J ô≤ØdG

¿ƒ°û«©H ¿Éµ°ùdG øe % 40 øe ÌcCG ¿ƒc ¤EGh Å«£ÑdG ƒªædG IÒJh ¤EG ,É°SÉ°SCG ¬à©bQ ™«°SƒJh ô≤ØdG QóŒ  ÖÑ°S ™Lôj

á≤jô£H  ,´É£≤dG Gòg ôKDƒjh .á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdG øe ÊÉ©Jh äÉ«LÉ◊Gh ΩAÓàJ ’ OÉµJ áMÓa øe …hô≤dG §°SƒdG ‘

.…ô°†◊G §°SƒdG ‘  ≈àM ,áæcÉ°ùdG øe ÒÑc AõL ≈∏Y ,Iô°TÉÑe ÒZ

π©éj á«YÉªàL’G äÉeóÿGh äGõ«¡éàdG ¤EG êƒdƒdG ¬aô©j …òdG ähÉØàdGh á«YÉªàL’G ájÉªë∏d ºFÓe ΩÉ¶f ÜÉ«Z ¿EG

π«∏b  π¨°Th , á«ë°üdG äÉeóÿGh º«∏©àdG ¤EG  Ohófi êƒdh ,πjõg OGôjEG É¡àª°S ,∫É«LC’G Qhôe ™e ºbÉØàJ ô≤ØdG áaBG

ó«ZôdG ¢û«©dG ≈∏Y ÉÑ∏°S ,ôKDƒpj Gòg πc ...ájô°ùdG Iôé¡dGh ,áehôÙG AÉ«MC’G ¤EG ìhõfh ,π«gCÉàdG ∞«©°Vh QGô≤à°S’G

.á¶gÉH á«YÉªàLG äÉØ∏c ¤EG …ODƒjh ¿Éµ°ù∏d

á«fÉéªc ô≤ØdG áëaÉµŸ ''á«µ«°SÓc'' ÒHGóJ ∫ÓN øe äGƒæ°S òæe  á«©°VƒdG √òg á¡LGƒe á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ∫hÉ–

.Iô°UÉb π¶J áaó¡à°ùŸG ÒZ äÉ°SÉ«°ùdG √òg á«∏YÉah áYÉ‚ ¿CG ÒZ .á«°SÉ°SC’G OGƒŸG áæªKCG ºYOh êÓ©dG hCG º«∏©àdG
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.8.5.2IQƒ```gó```àe á```Ä`«``H

¿Éª°†H áæ«ªc á¶aÉÙG √òg ¿C’ ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe CGõéàj ’ AõL á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG πµ°ûJ

•ôa øe ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ÊÉ©J h á°ûgh IOhófi á«©«ÑW OQGƒe hP ±ÉL ¬Ñ°T  ó∏H Üô¨ŸG Èà©jh .áeGóà°S’G

.∫Ó¨à°S’G

•ôa ,á«ë£°ùdG √É«ŸG PÉØæà°SG ,π£≤dG ,ôë°üàdÉc ¬«a á©LQ ’ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¿ƒµj ób GQƒgóJ OQGƒŸG √òg ±ô©Jh

 ....áHÎdG ±Gô‚Gh »°VGQC’G âM á«aƒ÷G √É«ŸG ∫Ó¨à°SG

≈∏Y äÉ°SÉµ©f’Gh ,πNódG OQGƒe ±Gõæà°SG ∫ÓN øe ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG  á«©«Ñ£dG OQGƒŸG Qƒgóàd

:»∏jÉe ‘ QƒgóàdG Gòg ÜÉÑ°SCG Oó©àJ .¿Éµ°ù∏d »°û«©ŸG QÉWE’ÉH  QƒgóàdG Gòg ô°†j Éªc »ë°üdG iƒà°ùŸG

¯.á«MÓØdG »°VGQC’Gh áHÉ¨dGh AÉŸG á°UÉNh OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG •ôa ‘ »°SÉ°SC’G ô°üæ©dG πã“ »àdG á«fÉµ°ùdG áaÉãµdG

¯»YGôJ Éª∏b ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äGQÉÑàY’G ¿CG å«M  :»æWƒdG ÜGÎdG IQGOEGh ÒHóJh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG §‰

IQóf QÉÑàY’G Ú©H »MÓØdG ∫Ó¨à°S’G äÉ«æ≤Jh äÉYGQõdG  äGQÉ«àNG òNCÉJ Éª∏b PEG .á«©«Ñ£dGh á«Ä«ÑdG äÉgGôcE’G

±ô©j ób »MÉ«°ùdG ´É£≤dG Qƒ£J ¿EÉa ,iôNCG á¡L øeh Gòg .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y áæeÉµdG »°VGQC’G äGQób hCG √É«ŸG

.áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«é«JGÎ°SG ‘ ¬LGQOEG ºàj ⁄ GPEG ÉØbƒJ

¯Gòch .(áLQO 1.1 h 0.5 ÚH) ìhGÎj ∫ó©Ã ÖcƒµdG IQGôM ‘ ´ÉØJQ’G ) á«NÉæŸG äGÒ¨à∏d á«Ñ∏°ùdG äÉ°SÉµ©f’G

.øjóªàdGh áYÉæ°üdG øY ºLÉædG çƒ∏àdG QÉKBG

”  ¬fCG Éªc QƒædG äó¡°T ób É¡«∏Y á¶aÉÙGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ájÉªM ¤EG ≈©°ùJ »àdG ÒHGóàdG øe áYƒª› ¿CG ,í«ë°U

‘ âdGR’ äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¿CG ÒZ .á«dhódG äGógÉ©ŸG øe áYƒªéÃ Üô¨ŸG ΩGõàdG QÉWEG ‘ áaó¡à°ùe èeGôH RÉ‚EG

á«ªæàdG π≤M ‘ Ú∏YÉØdG h ¿Éµ°ùdG •GôîfÉH ó©H ß– ⁄h É¡àjGóH28  .
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: ‘ πãªàJ »àdGh ''IOó©àe äGÒJƒH Üô¨ŸG'' IôgÉX ºbÉØJ á«∏ÙG á«ªæà∏d á«é«JGÎ°SEG ÜÉ«Z øY èàf óbh

¯»»ææWWƒƒddGG  ÜÜGGÎÎ∏∏dd  äähhÉÉØØààee  ™™««HHôôJJ,¥ôW ) á∏«≤ãdG á«àëàdG äÉ«æÑdGh äGõ«¡éàdG iƒà°ùe ≈∏Y ádhòÑŸG Oƒ¡÷G ºZQ

,Ühô°ûdG AÉŸÉH ójhõàdG áµÑ°T ,¢SQGóe , á«ë°U õcGôe) á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG h (...äGQÉ£e ,ÅfGƒe ,IQÉ«°S ¥ôW

.…hô≤dG §°SƒdG ‘ á°UÉNh ....áHô¡µdG h Ò¡£àdG

¯¿¿RRGGƒƒààee  ÒÒZZ  ‘‘GGôô¨̈LL  ™™jjRRƒƒJJ…òdGh Iô£«æ≤dG h Iójó÷G ÚH óàªŸG QƒÙG ‘ ájƒb á«fÉµ°S áaÉãc ‘ πãªàj áæcÉ°ù∏d

.OÓÑ∏d ''…OÉ°üàb’G QƒÙG' πµ°ûj

¯áá««©©««ÑÑ££ddGG  OOQQGGƒƒªª∏∏dd  ±±ÉÉcc  ÒÒZZ  ÚÚªªããJJhh  ∫∫ÓÓ¨̈àà°°SSGG  ••ôôaa.áeÉY ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ¿Éµ°ù∏d »°û«©ŸG QÉWE’G  ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒj

¯QQóógg »éjQóJáá««∏∏ÙÙGG  ááaaôô©©ŸŸGG  hh  ‘‘ÉÉ≤≤ããddGG  ççhhQQƒƒªª∏∏dd.

:É¡æe ôcòfh iôNC’G õé©dG  ÜÉÑ°SCG ¤EG , (1.5.2 ô¶fG) ΩÉ©dG áeÉµ◊G ΩÉ¶f ä’ÓàNG ≈∏Y IhÓY ,IQÉ°TE’G QóŒh

¯»»∏∏ÙÙGG  ááeeÉÉµµ◊◊GG  ΩΩÉÉ¶¶ff  ‘‘  ∫∫ÓÓààNNGG .ÜÉ«Zh »∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y QGô≤dG òNCG á£∏°S ¢†jƒØJ ‘ Qƒ°üb  ,¬JÉ«∏Œ ÚH øeh

...á«eƒª©dG á£°ûfCÓd ≥«°ùæàdG

¯áájjOOÉÉ°°üüààbbGG  hhôôccÉÉŸŸGG  ááHHQQÉÉ≤≤ŸŸGG  ââ∏∏°°††aahh  ääôôKKBBGG  áájjOOÉÉ°°üüààbbGG  áá°°SSÉÉ««°°SS.á«∏ÙG á«ªæàdG ÜÉ°ùM ≈∏Y

¯ ó≤a ,ÉfÉ«MCG  ,¬ÑMÉ°üj ''á«fƒµdG '' øe  ´ƒf ƒëf »©ªà› Qƒ£Jáá««∏∏ÙÙGG  ääÉÉ««°°UUƒƒ°°üüÿÿÉÉHH    ••ÉÉÑÑJJQQ’’GGhh  AAÉÉªªààff’’GG  ääÉÉbbÓÓYYh

.á«∏ÙG ±QÉ©ŸGh äÉaÉ≤ãdGh …QÉ°†◊G çhQƒŸG ÚªãJ ΩóY

¯ÒÒªª©©àà∏∏dd  ááªªFFÓÓee  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGG  ΩΩGGóó©©ffGGGÒãc »àdG ,¿óŸG »MGƒ°†d ¬«a ºµëàe ÒZh »FGƒ°ûY ƒ‰ ¤EG ,Ée óM ¤EG ,iOCG É‡

hCG ¢û«ª¡àdG Gòg …ODƒj óbh .ádÉ£ÑdGh ô≤Ø∏d ÒÑc ∞ãµàH º°ùàJ »àdGh á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh äGõ«¡éàdG ó≤àØJ Ée

.ÉgÉÑ≤Y óª– ’ á«YÉªàLG ÖbGƒY ¤EG (≥F’ ÒZ øµ°S äGP ádhõ©eh á≤∏¨e AÉ«MCG) äÉgƒàµdG  ï°SôJ

¯  ……QQÉÉ≤≤YY  ÒÒHHóóJJ.á«MÓØdG ≥WÉæŸG ‘ É°Uƒ°üN ,É«æ≤Jh ÉjOÉ°üàbG áªFÓe ÒZ É¡∏©Lh ájQÉ≤©dG á«µ∏ŸG â«àØJ  RõY

28áHÉ¨dGh ôëÑdG çƒ∏Jh á«NÉæŸG äGÒ¨àdGh ôë°üàdG áëaÉµeh »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ,»°SÉ°SCG πµ°ûH äÉ°SÉ«°ùdG √òg ¢üîJ
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.3 ≥`aCG ‘ Üô`¨e2025áaô`©ŸG ™`ªà› π`NGO

QhÉfi ≈∏Y ±ƒbƒdG øY Ó°†a   .ájÉ¨dG √òg Æƒ∏Ñd Qƒ£àdG IQhÒ°U h ∫ƒeCÉŸG πÑ≤à°ùŸG ôjô≤àdG øe ådÉãdG Aõ÷G Ωó≤j

.2025 Üô¨e ájDhQ ≥«≤ëàd áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG ÒaƒJ ó°üb á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ù∏d πª©dG ¥ôW ¢†©H ìÎ≤J ,RhÉéàdG

 ,∂dP ™eháá««éé««JJGGÎÎ°°SSEEGG  áá››ôôHH  AAÉÉ°°SSQQEEGG  ‘‘  ôôjjôô≤≤ààddGG  GGòògg  ííªª££jj  ’’ .¿CG áMÎ≤ŸG á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒJ ¿CÉ°T øe

 ¿ƒµJQQGGƒƒMM  áá££fifi Ö≤Jôe AÉæH ó°übÅÅÑÑ©©ee  ™™ªªàà››  ´́hhôô°°ûûŸŸ .QhO RÈj á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y õ«cÎdG ¿CG Éªc

á«ªæàdG »∏YÉa ™«ªL º°†J ¿CG áYÉéædGh Ωó≤àdG ¥ôW É¡é¡æH ,ájƒ≤dG ádhódG √òg ¿CÉ°T øeh .º¡e πYÉØc ádhódG

 .ájQhÉ°ûJ áHQÉ≤e QÉWEG ‘ øjôNB’G

.1.3Üô¨ª∏d ∫ƒeCÉŸG πÑ≤à°ùŸG

IÒNC’G √òg ÚH øe .áØ∏àfl äÓÑ≤à°ùe ΩÉeCG ∫ÉÛG íàa øe πÑ≤à°ùŸG QDƒÑd ∫ƒ∏M ≈∏Y åëÑdG á«∏ªY øµªà°S

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe ™ØJôe iƒà°ùe Æƒ∏H øe Üô¨ŸG Úµªàd Ö°ùfC’G ,ôjô≤àdG Gòg πNGO ìÎ≤ŸG ,∫ƒeCÉŸG πÑ≤à°ùŸGhóÑj

¿Gó«e ‘ OÓÑdG äÉ©∏£J Gòch á∏ªàÙG äÉ©«£≤dGh ,»∏Ñ≤à°ùŸG §«ÙG Qƒ£J ±hô¶H á£ÑJôŸG äÉjóëàdG IÉYGôªH

 ,á«µ∏ŸG äÉHÉ£ÿG ‘ É¡æY È©ŸG ∂∏J Éª«°S’ ,á«ªæàdGááªªYYGGOO  QQDDƒƒHH  ™™HHQQCCGG  ≈≈∏∏YY  ∫∫ƒƒeeCCÉÉŸŸGG  ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  »»ææHH,áaô©ŸG »gh

»àdG iÈµdG äÉ«dÉµ°TE’G h OÓÑdG äÉ«°Uƒ°üN ∫ƒeCÉŸG πÑ≤à°ùŸG Gòg »YGôjh .π«¨°ûàdGh áeÉµ◊G ,á«∏ÙG á«ªæàdG

 .É¡∏M ÖLGƒdG øe ¿ƒµ«°S

 ≈∏Y ∫ƒeCÉŸG πÑ≤à°ùŸG ∂dòc õµJôjhÒÒ««¨̈ààddGG  QQhhòòHH(germes de changement)π°ù∏°ùŸG ájƒ≤J ‘ ,¢Uƒ°üÿG ≈∏Y ,Ió°ùÛG

 .á≤jó°üdG ¿Gó∏ÑdGh AÉcô°ûdG ™e á«é«JGÎ°SE’G äÉbÓ©dG ôjƒ£J áÁõYh AÉ°übE’Gh ¥QGƒØdG øe ¢ü«∏≤àdG IOGQEGh ,»WGôbƒÁódG

ƒgh ,∫ƒeCÉŸG πÑ≤à°ùŸG ºª°U¬¬HH  ºº∏∏ëëff  ……òòddGG  ÜÜôô¨̈ŸŸGGáæ«©dG ∫hód áÑ°ùædÉH IÒÑµdG äÉØ∏îàdG ∑GQóà°SG ‘ ìƒª£H ,

ÜÉÑ°ûdG äGQÉ°ûà°SG øY áŒÉædG äÉ©∏£àdG ∂dòc ∫ƒeCÉŸG πÑ≤à°ùŸG º°†j h .óMGh π«L õ«M ‘ ∂dPh áfQÉ≤ª∏d áLQóŸG

: á«dÉàdG äÉØ°üdÉH ô¡¶j ƒgh , ÚªgÉ°ùŸGh

¯»»WWGGôôbbƒƒÁÁOO  ÜÜôô¨̈ee,(...ÚYƒædG ÚH IGhÉ°ùŸGh ájô◊G ,¿ƒfÉ≤dG ádhO ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M) á«fƒµdG º«≤dG ≈∏Y íàØæe ,

Qƒ©°ûdG ,á«bÉ≤ëà°S’G ,á«æWƒdÉH RGõàY’G ,áæWGƒŸG) Ωó≤àdG º«b º°SÉ≤àjh ‘É≤ãdG ¬YƒæJ øªãj ,√QhòL ¿ƒ°üj

 .(...á«YÉªàL’G áÄÑ©àdGh øeÉ°†àdG ,AGOC’G IOƒéHh á«dhDƒ°ùŸÉH
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.9.5.2äÉ```©``aGQ  á```HÉ```ãªH QDƒ```H ™``HQCG

»≤aCG iƒà°ùe ≈∏Y  ,É«ÑJGôJ ,É¡Ø«æ°üàH ΩÉ«≤dG ÉæH Qóéj ,Égójó– ” »àdG á«fÉªãdG  πÑ≤à°ùŸG QDƒH π«∏ëàH  ΩÉ«≤dG ó©H

.QDƒÑdG √òg RhÉéàH á∏«Øc  ,Éeoóob Ò°ùdGh Ωó≤à∏d ájDhQ IQƒ∏H  ¤EG ∫ƒ°UƒdG ÉfOQCG øëf ¿EG

πã“  ,á«°ù«FôdG äÉ«dÉµ°TE’G √òg ¿CG hóÑj PEG .IQhÒ°ùdG √òg øª°V ô≤ØdGh IOhóÙG á«YÉªàL’G á«cô◊G êGQOEG ºàj ⁄

ób ,Iô°TÉÑe Éª¡«∏Y ÒKCÉàdGh á«YÉªàL’G á«cô◊Gh ô≤ØdG á¡LGƒªa .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d GQDƒH πã“ Ée ÌcCG á∏«°üM

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y É¡àÄÑ©J Ö©°üdG øe IÒÑc äÉ«fÉµeEG Ωõ∏à°ùj

πbCG É¡fCG ’EG á«≤aCG ™«°VGƒe É¡fƒc ºZQ ,áÄ«ÑdGh á«ë°üdG äÉeóÿG ¤G êƒdƒdG ¿CG ¤EG QDƒÑdG √òg êQóJ á«∏ªY â°†aCG ób

.ájô°ûÑdG á«ªæà∏d iôNC’G OÉ©HC’G ™e ÓNGóJ

,∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Yh .á«JGƒe ’ƒ∏M »°†à≤J »àdG á«YÉªàL’G á«cô◊Gh ô≤ØdG QDƒH á«ªgEG øe πp≤oJ ’ äÉ¶MÓŸG √ògh

 ¿CG ÚÑJππ««¨̈°°ûûààddGGhh  ááeeÉÉµµ◊◊GGhh  ,,áá««∏∏ÙÙGG  áá««ªªææààddGGhh  ,,ááaaôô©©ŸŸÉÉHH    áá≤≤∏∏©©ààŸŸGG  OOÉÉ©©HHCC’’GGób áé«àædG √òg .á«ªæà∏d áªYGO GQDƒH πã“ ,

''Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe áæ°S 50'' ´hô°ûŸG ‘ ÚªgÉ°ùŸGh (4 ≥ë∏e) ÜÉÑ°û∏d âjôLCG »àdG äGAÉ°ü≤à°S’G É¡JócCG

.(5 ≥ë∏e)

≈∏Y ¢ù°SCÉàj ∫ƒeCÉe Üô¨e Qƒ°üJ øe ÉææµÁ á«ªæà∏d á«≤«≤M  äÉ©aGQ Èà©J »àdG á©HQC’G πÑ≤à°ùŸG QDƒH RhÉŒ ¿EG

.áªFÓe á«é«JGÎ°SG ájDhQ ≈∏Yh ácÎ°ûŸG º«≤dG øe IóYÉb

ππ`̀`̀`̀`̀`̀ÑÑ`̀≤≤àà°°ùùªªddGG  QQDDƒƒ`̀`̀`̀`̀`̀HH  øø`̀`̀`̀`̀`̀`̀««HH  ääÉÉ`̀`̀`̀`̀©©WWÉÉ`̀`̀`̀`̀≤≤ààddGG

áaô©ŸG
áÄ«ÑdG
áë°üdG
π¨°ûdG

áeÉµ◊G
á«∏ÙG á«ªæàdG

         áÄ«ÑdG          áë°üdG   π«¨°ûàdG       áeÉµëdG        á«∏ëªdG á«ªæàdGáaô©ªdG
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 ójó– ¤EG É°SÉ°SCG IOƒ°ûæŸG ájDhôdG ±ó¡Jóó««©©ÑÑddGG  iióóŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ±±óóggáÄÑ©àdG πeÉY ≈¶ëj Gòµg .á«ªæàdG »∏YÉa áaÉc áÄÑ©àd

É¡«a ô¡¶j ’ »àdG ä’ÉÛG ∫É£j ÒÑµdG õé©dG ¿ƒc Éæg á«Ñ°ùædG IÉYGôe Öéjh .(2025) OóÙG πLC’G ΩÉeCG ájƒdhC’ÉH

.áaô©ŸG ∫Ééªc ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ’EG ™bƒdG

¿CÉ°T øe .π°†aCG óZ ƒëf äÉbÉ£dG áÄÑ©J ó°üb ∫ÉLB’G ÜôbCG ‘ ∫ƒ≤©eh ø∏≤©e πÑ≤à°ùe ójó– ƒg ôeC’G ‘ º¡ªdG

 : ¿CG ø∏≤©ŸG πÑ≤à°ùŸG Gòg

¯ .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«æWƒdG IQOÉÑŸG ≥jôW øY Éª«°S’ ,áæcÉ°ùdG áaÉµd áÁôc ¢û«Y ±hôX øª°†j

¯.á«HÎdG ≈∏Y õ«cÎdÉH áaô©ŸG ™ªà› êƒdƒd Üô¨ŸG Å«¡j

¯.»æWƒdG ÜGÎ∏d áfRGƒàe áÄ«¡J ≠∏Ñj

¯.ájô°ûÑdG á«ªæà∏d Ö°SÉæe áeÉµM ΩÉ¶f π°†Øj

¯.äGhÌdGh π¨°ûdG ¢Uôa ≥∏ÿ ÉªFÓe …OÉ°üàb’G §«ÙG π©éj

ÉÉææµµ‡‡  ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  GGòògg  ≈≈≤≤ÑÑjjá«∏ª©d øµÁ ,Gòµg .¬°ùØæH ¬≤«≤– πFÉ°Sh èàæj ¿CG Ö≤JôŸG ƒjQÉæ«°ùdG ¿CÉ°T øe ¿CG å«M

OQGƒŸG ‘ QÉªãà°S’G πµ°ûj óbh .‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG ƒ‰ áÑ°ùæd Úà£≤f áaÉ°VEG ÉgOôØÃ áeÉµ◊G ΩÉ¶f Ú°ù–

¿CG á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG á«HGôJ h êÉeOE’ øµÁh .πª©dG ‘ á«LÉàfE’G ájƒ≤J π°†ØH …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d GQó°üe ájô°ûÑdG

  .á«aÉ°VEG OQGƒe ¿hóHh ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ÉÑ°SÉæe É©bh Éª¡d ¿ƒµj

øø∏∏≤≤©©ŸŸGG  ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  GGòògg  ¿¿CCÉÉ°°TT  øøee  hh ¿CG ,Üô¨ŸÉH ∫ƒeCÉŸG πÑ≤à°ùŸG ≥«≤ëàd ó¡ªŸG,,ááaaôô©©ŸŸGG  ¤¤EEGG  ,,óó««©©ÑÑddGG  iióóŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ,,……OODDƒƒjj

áájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææàà∏∏dd  ∫∫ƒƒÑÑ≤≤ŸŸGG  ÒÒZZ  õõéé©©ddGG  ¢¢UUÉÉ°°üüààeeGG  ¤¤EEGG  ,,ÒÒ°°üü≤≤ddGG  iióóŸŸGG  ≈≈∏∏YYhh  ,,áá««∏∏ÙÙGG  áá««ªªææààddGG  ¤¤EEGG  ,,§§°°SSƒƒààŸŸGG  iióóŸŸGG  ≈≈∏∏YYhh.

 ≈∏Y ø∏≤©ŸG πÑ≤à°ùŸ GõµJôj ób ,á«æeõdG OÉ©HC’G √òg øY Ó°†ahÉÉ¡¡ææee  ¢¢UUÉÉææee  ’’  ππeeGGƒƒYY  33 :…OÉ°üàbG ƒ‰ ,Ió«L áeÉµM

ácQÉ°ûe ,ICGôª∏d ÈcCG áªgÉ°ùe :RhÉéà∏d QhÉfi 3 ≈∏Y ∂dòc õµJôj ób h .Ωó≤àdG º«≤d IóYÉb h ,ΩGóà°ùeh …ƒb

 .(‹ÉàdG ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fCG) á«dhódG áYƒªÛG ™e Ö°SÉæàe AÉ°SQEG h ÜÉÑ°û∏d á«≤«≤M
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¯IIGGhhÉÉ°°ùùee  ÌÌccCCGG  ™™ªªààééeeá«°SÉ°SC’G äÉ«æÑ∏dh äÉeóî∏d ΩÉY êƒdh ™e (á©°Sƒe ≈£°Sh á≤ÑW ,¢UôØdG DƒaÉµJ ,äGhÌ∏d ∫OÉY ™jRƒJ)

.(...¬«aôJ ,ΩÓYEG ,áë°U ,øµ°S ,πNO) á≤F’ á«°û«©e ±hôXh (...AÉHô¡c ,AÉe ,øeCG ,á«ÑWh á«YÉªàLG á«£¨J ,º«∏©J ,áë°U)

¯¬¬ààÄÄ««HH  ‘‘  êêÉÉeeóóff’’CCGG  ‘‘  ííLLÉÉff  ÜÜôô¨̈ee.á«dhódGh á«£°Sƒàe-hQhC’Gh á«HQÉ¨ŸGh á«≤jôaE’G

¯≥≥°°SSÉÉææààee  ÜÜôô¨̈ee.ájô°ûÑdG á«ªæàdG π°ù∏°ùe ‘ ,ájOÉŸG ÒZh ájOÉŸG É¡JGQóbh É¡JGõ«‡ ÚªãàH ,äÉ¡÷G πc ¬∏NGO ∑QÉ°ûJ

¯ááaaôô©©ªªddGG  ™™ªªàà››  ππNNGGOO  èèeeóóææjj  ÜÜôô¨̈ee29ºYóJ ájóÛG á«ªæàdGh åëÑdGh øjƒµàdGh á«HÎ∏d  ™ØJôe AGOCG  äGP áeƒ¶æÃ

.™ªàÛG äÉ«LÉMh OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJ

¯QQóóééààddGG  áá≤≤««ªªYY  ááææ°°ùù◊◊GG  ááeeÉÉµµ◊◊GG  åå««MM  ÜÜôô¨̈ee.á«ªæàdG »∏YÉa ™«ªL äÉ°SQÉ‡h äGOÉY ‘

¯ääGGhhÌÌddGGhh  ππ¨̈°°ûû∏∏dd  óóddƒƒee  ÜÜôô¨̈ee.⁄É©dG ≥WÉæe »bÉH ≈∏Y ìÉàØfGh á«°ùaÉæJh êÉeófG ÌcCG …ƒb OÉ°üàbG π°†ØH

 QÉWEG9 ≥aCG ‘ ∫ƒeCÉŸG Üô¨ŸG äÉ«°UÉN ¢†©H :2025
¯AÉ°übE’Gh íeÉ°ùàdG ΩóY ÜQÉ–h ™ªàÛG äÉfƒµe πµd ¢UôØdG DƒaÉµJ øe óM ≈°übCG ôaƒJ  á«≤«≤M á«WGô≤ÁO

¯(…OGóYE’Gh ‹hC’G) »°SÉ°SC’G º«∏©àdGh áë°ü∏d ºª©e êƒdh

¯Öéj »àdG) äÉ¡eC’G äÉ«aƒH á≤∏©àŸG äGô°TDƒŸG É°Uƒ°üN ,áeó≤àŸG ¿Gó∏Ñ∏d ‹É◊G iƒà°ùŸG ÜQÉ≤J á«ë°U äGô°TDƒe

(äGôe 4 `H É¡°ü«∏≤J Öéj »àdG)  ™°VôdGh ∫ÉØWC’G äÉ«ahh (äGôe 7 `H É¡°ü«∏≤J

¯áFÉŸG ‘ 5 øe πbCG QÉÑµdG á«eCG áÑ°ùf

¯10.000 πµd ¢Sóæ¡e 40 ,Óãe :≥«≤–) OÓÑ∏d ájOÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àŸ Ö«éà°ùJ á∏gDƒe ájô°ûH OQGƒe

 (‹É◊G ºbôdG ƒg …òdG 7 ∫óH 2025 ≥aG ‘ øcÉ°S

¯á«dhDƒ°ùŸG Ö°UÉæe ‘ áFÉŸG ‘ 40 OhóM ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe

¯(πbC’G ≈∏Y ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe  áFÉŸG ‘ 3) ‹hódGh …ƒ¡÷G Újƒà°ùŸG ≈∏Y ¬H ±Î©e »ª∏©dG åëÑdG ‘ Oƒ¡›

¯…Qhô°V …OÉ°üàbG ƒªf) AÉ°übE’G ô£Nh á°TÉ°û¡dG ∂dòH á°ü∏≤e (áFÉŸG ‘ 5 ‹GƒM) »≤ÑàŸG ÜQÉ≤J ádÉ£ÑdG áÑ°ùf

 (Éjƒæ°S áFÉŸG ‘ 6 ¥ƒØj

 óbõõéé©©ddGG  ääÉÉªªccGGôôJJ  ººéé◊◊  ôô¶¶ææddÉÉHH  ááMMƒƒªªWW  hhCCGG  áá««YYƒƒ££JJ  áájjDDhhôôddGG  √√òògg  hhóóÑÑJJ≈≤Ñj óbh .Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¿Gó«e ‘

á«◊G iƒ≤dG ™«ªL áªgÉ°ùeh áÄÑ©J :É«dÉM É¡àeôH IôaƒàŸG ÒZ á«°SÉ°SC’G á≤Ñ°ùŸG •hô°ûdG øe Oó©H Éæ«gQ É¡≤«≤–

...á«aÉµdG ájOÉŸG πFÉ°SƒdG ,øWƒ∏d

 ≈∏Y ,∂dP ™e ,Üô¨ŸG ôaƒàjääÓÓggDDƒƒeeÉ¡æ«H øe ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe ‹ÉY iƒà°ùe Æƒ∏H øe ¬æµ“

»»éé««JJGGÎÎ°°SSEEGG  ƒƒ««÷÷GG  ¬¬©©bbƒƒeehh  ááHHÉÉ°°ûûddGG  ¬¬ààææccÉÉ°°SShh  »»°°SSÉÉ««°°ùùddGG  √√QQGGôô≤≤àà°°SSGG .Gòg øY Ó°†a,‘ á«≤«≤M IOGQEG  …óÑJ  ÉfOÓH ¿EÉa

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉjó– á«ªgCÉH ÉgQƒ©°T ó©H IQOÉÑŸG

29.äGQÉµàH’Gh äÉ«LƒdƒæµàdGh á«ªæàdGh åëÑdGh øjƒµàdGh á«HÎdG ôgÉ¶e ‘ô©ŸG ó©ÑdG º°†j ôjô≤àdG á«≤H ‘



80

.2.3áaô©ŸG ≈∏Y IõµJôe ájDhQ

 QÉ«àNG Oƒ©jááaaôô©©ŸŸGG á«≤aCG á«°UÉîH õ«ªàJ »àdG áaô©ŸG πµ°ûJ .äGQÉÑàYG IóY ¤EG ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ájDhôc ,ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  IIQQDDƒƒHH

  GGóó««≤≤©©JJ  óó°°TTCC’’CCGGOQGƒª∏d ∞«©°V π«gCÉJ ,á«eCÓd á«dÉY áÑ°ùf) õé©dG äÉªcGÎd ô¶ædÉH ∂dPh ,Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæà∏d áÑ°ùædÉH

 .áØ∏àfl äÉjƒà°ùe ≈∏Y  iôNC’G πÑ≤à°ùŸG QDƒH ™e ÜhÉéàdG øe áªYGódG IQDƒÑdG √òg πM øµÁh  (...ájô°ûÑdG

 ,áaô©ŸG ™ªà› Qƒ£J h »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG ´QÉ°ùJ ™eááaaôô©©ŸŸGG  ¿¿GGóó««ŸŸ  RRÉÉ««ààee’’GG  ííææee  iiƒƒ°°SS  QQÉÉ««ààNNGG  øøee  ÜÜôô¨̈ªª∏∏dd  ¢¢ùù««dd

RÈJ ¿CG è¡ædG Gòg âµ∏°S »àdG ∫hódG âYÉ£à°SG .»ŸÉ©dG ñÉæª∏d »∏Ñ≤à°ùŸG Qƒ£àdG Égôaƒ«°S »àdG ¢UôØdG RÉ¡àfG ó°üb

  .á«Hƒæ÷G ÉjQƒµd Iõ«ªàŸG á«©°VƒdG »g ∂dP ≈∏Y πãe ÒNh .á«dÉY ájô°ûH á«ªæJ IGP ¿Gó∏Ñc á∏«∏b Oƒ≤Y ±ôX ‘

Üô¨ª∏d  ÉYÉ©°TEGh áeGóà°ùe ájô°ûH á«ªæJ Ò°ù«J ƒg ≈NƒàŸG ±ó¡dG ≈≤Ñj ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ájDhôdG ≈∏Y õ«côàdÉH

º«∏©àdG ∫ÓN øe ájô°ûÑdG äGQó≤dG ájƒ≤J ,ÉÄÑ©e Éaóg É¡àØ°üH ,áaô©ŸG øµ“ ób .»ŸÉ©dGh …ƒ¡÷G øjó«©°üdG ≈∏Y

 .á«YÉªàL’G á«cô◊G π¡°ùj h ô≤ØdG øe óë«°S …òdG A»°ûdG ,Qƒbh π¨°T êƒdhh π«gCÉàdGh

…Qhô°†dG •ô°ûdG πµ°ûJh .ÉfOÓH ‘ ï°SGôdG á«WGôbƒÁódG π°ù∏°ùe …ƒ≤J h ,Ωó≤àdG º«b ∑ÓàeGh ô°ûf áaô©ŸG øª°†J

äÓgDƒe øe π©éj ¢ü°üîàdG íeÓe Ò¨J h πª©dG á«Lƒàæe øe ™aôdG ∫ÓN øe ¬à«°ùaÉæJ Ú°ù– h OÉ°üàb’G åjóëàd

 .ÉfOÓÑd ÉfQÉ≤e GRÉ«àeG á∏eÉ©dG ó«dGÚÚàà££≤≤ff  hhCCGG  áá££≤≤ææHH  ……OOÉÉ°°üüààbb’’GG  ƒƒªªææddGG  ááÑÑ°°ùùff  ™™aaôôjj  óóbbhháªFÓe á°SÉ«°S AÉ°SQEG á£jô°T

.ájÉ¨dG √ò¡d

ÚªãJ Gòch É¡Ø«dCÉJ IOÉYEG h áÄ«ÑdG áfÉ«°U ≈∏Y ,áªFÓŸG ÒHóàdG •É‰CG QÉ«àNEG h åëÑdG ôjƒ£J ∫ÓN øe ,áaô©ŸG óYÉ°ùJh

 .ájô°ûÑdG á«ªæàdG áeóN ‘ É¡∏©÷ á«∏ÙG äÓgDƒŸGh OQGƒŸG

á«eC’G ƒgh ’CG ájô°ûÑdG á«ªæà∏d íHÉc ∫hCG ≈∏Y GQÉ°üàfG πµ°ûj ób ,á«∏ÙG á«ªæàdG IóYÉ°ùÃ áaô©ŸG ™ªàÛ ó«¡ªàdG ¿EG

Qƒ¡X Gòc h Éª¡«a ºµëàdG h äGQÉ¡ŸGh äÉ«LƒdƒæµàdG π≤f π¡°ùj óbh .áéàæeh á∏gDƒe á∏eÉY ó«H OÓÑdG óe øe øµÁ h

   .åëÑdG äGóMh h øjƒµàdG õcGôeh ä’hÉ≤ŸG ÚH äÉcGô°T ∫ƒM …ƒ¡÷Gh »æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y  äÉjÉØµdG ÜÉ£bCG

™aó∏d (åëÑdG äGóMh h øjƒµàdG õcGôe ,ä’hÉ≤e) äÉjÉØµdG ÜÉ£bC’ çÓãdG äÉfƒµŸG √òg ÚH §HGhôdG ájƒ≤J Öéjh

 .»∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y π¨°û∏d Iódƒe äÉYÉ£b ‘ á£°Sƒàeh iô¨°U ä’hÉ≤e AÉ°ûfEÉH

äGP øjƒµàdGh á«HÎ∏d áeƒ¶æe ≈∏Y ôaƒàj ¿G Öéj ,áaô©ŸG ™ªà› πNGO áeGóà°ùe áØ°üH ¬àfÉµe Üô¨ŸG CGƒÑàj ≈àMh

áaô©ŸG áÄÑ©àdh êÉàfEÓd Ö°SÉæe ΩÉ¶fh ,á«é«JGÎ°SE’G ¬aGógC’ á≤HÉ£e á«ªæàdGh åëÑ∏d á°SÉ«°S ≈∏Yh ,á«dÉY IOƒL

 .á«dÉ©dGh á£°SƒàŸG É«LƒdƒæµàdG êÉàfE’ á«à– á«æH h á«∏ÙG á«ªæàdG ó°üb
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  øø`̀`̀∏∏`̀`̀≤≤©©ŸŸGG  ππ`̀`̀ÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ƒƒ`̀`̀ëëff  QQƒƒ`̀`̀££ààddGG  ππ`̀`̀°°ùù∏∏°°ùùee
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 á«aÉ°VEG äGOƒ¡› ∫òH ∂dGòc Öéj»»°°SSQQóóŸŸGG  QQóó¡¡ddGG  øøee  óó◊◊GG  óó°°üübb™aôdG h »°SÉ°SC’G º«∏©à∏d ÊÉãdGh ∫hC’G Úµ∏°ùdG ÚH

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG øjƒµàdGh ‹É©dGh …ƒfÉãdG »µ∏°S iƒà°ùe ≈∏Y ¢SQóªàdG Ö°ùf øe

 øY åëÑdG Öéj Éªcππ¨̈°°ûûddGG  ¥¥ƒƒ°°SShh  øøjjƒƒµµààddGG  ÚÚHH  ππ°°††aaCCGG  ááªªFFÓÓeeƒëf ÜÉÑ°ûdG ¬«LƒàHh Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG ™bƒJ ™e ,

É¡°ü°üîJ h øjƒµàdG äÉ«æH ™bGƒe QÉ«àNG ºàj ¿CG Öéj ,»æ¡ŸG øjƒµà∏d ÈcG áYÉ‚ AÉ£YE’h .É¡d áªFÓŸG äÉæjƒµàdG

.óLGƒàJ å«M ä’hÉ≤ŸGh áæcÉ°ùdG äÉ«LÉM ™e IÉYGôe

 íæÃ ÖdÉ£e øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶fááddhhÉÉ≤≤ŸŸGG  ììhhQQ  ôôjjƒƒ££ààdd  IIõõ««ªªààee  ááffÉÉµµeeäGƒæ°ùdG óæY á¶≤«dGh QÉµàH’G ™«é°ûJh

.º«∏©àdG øe ¤hC’G

.2.2.3áæcÉ°ùdG äÉ«LÉ◊ á≤HÉ£e á«ªæJh åëH á°SÉ«°S è¡f

äÉjÉØch äGhOCG ≈∏Y ôaƒàJ ¿CG Öéj πH .äÉ«LƒdƒæµàdG π≤f á«∏ª©H »ØàµJ ¿CG áaô©ŸG ™ªà› è∏J ádhóH ≥«∏j ’

 .á«ªæàdGh åëÑ∏d É¡H á°UÉN

≥≤– ¿CG ,áæcÉ°ùdG äÉ«LÉ◊h OÓÑ∏d á«é«JGÎ°SE’G ±GógCÓd á≤HÉ£e á«ªæJ h åëH á°SÉ«°S ¿CÉ°T øe ,Üô¨ŸG ¢üîj Éª«a

.á«LÉàfEÓd ¢Sƒª∏e Ú°ù– ∫ÓN øe ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G πNGO ™°Vƒªà∏dh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d ÉeÉg Éeó≤J

áª¶fCG ™«é°ûJ á°SÉ«°ùdG ∂∏J øe Üƒ∏£ŸG ,¬fƒªc ájƒ≤Jh OÓÑdG á«ªæJ ‘ åëÑ∏d »°SÉ°SC’G QhódÉH ±GÎY’G øY Ó°†a

 h QÉµàH’Gh á°Sóæ¡dG h åëÑdGÉÉ««LLƒƒddƒƒææµµààddGG  ∑∑ÓÓààeeÓÓdd  áá««ææWWƒƒddGG  áábbÉÉ££ddGG  áájjƒƒ≤≤JJQƒ¡X π¡°ùJ óbh É¡«a ºµëàdG h

.¬LQÉN hCG øWƒdÉH Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG ÚãMÉÑdG áÄÑ©J π°†ØH á«ª∏Y áYƒª›

É«LƒdƒæµàdG Ωó≤J øe IOÉØà°SÓd êQÉÿÉH º¡FGô¶f ™e äÉµÑ°ûdG ÈY πª©J ¿CG á«æWƒdG åëÑdG õcGôe ≈∏Y Öéj

 .ájô°ûÑdG á«ªæàdG áeóÿ ÉgÒî°ùàdh á«ŸÉ©dG

 ¿Éª°V Öéj ,Ú«é«JGÎ°SEG AÉcô°T øY åëÑdG øY Ó°†aºº««∏∏©©àà∏∏dd  »»ØØ««XXhh  êêÉÉeeOOEEGGá«¨H ä’hÉ≤ª∏dh »≤«Ñ£àdG åëÑ∏dh ,

.π¨°ûdG ¢Uôa êÉàfEG ≈∏Y IQOÉ≤dG h IôµàÑŸG ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’ÉH ™aódG h óLGƒàŸG èàæŸG è«°ùædG ÚªãJ

¢ùdÉ› ,Ωƒ∏©dG á«ÁOÉcCG) á«JÉ°ù°SDƒŸGh (ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉªM ΩÉ¶f) á«fƒfÉ≤dGh ,á«dÉŸG πFÉ°SƒdÉH åëÑdG óe Öéj

iƒ°S åëÑdG á«fGõ«e ≠∏ÑJ ’ å«M á«dÉ◊G á«©°VƒdG RhÉéàd áÑ°SÉæŸG (...á«ª∏Y0,7™e , ‹ÉªLE’G »∏NGódG œÉædG øe %

™ªà› πNGO ÓeÉc ÉaôW Èà©J »àdG ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒc ¢ü°üîJ ,áfQÉ≤ŸG π«Ñ°S ≈∏Y .QƒLCÓd á°ü°üfl áª¡e áÑ°ùf

 2,8 áaô©ŸG% .á«ªæàdG / åëÑdG ¿Gó«Ÿ ‹ÉªLE’G »∏NGódG É¡ŒÉf øe
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  QÉWEG10 ¿ô≤dG äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°SÓd á«≤«≤M á©«£b çGóMEG IQhô°V : øjƒµàdGh á«HÎdG á°SÉ«°S :21

É¡°ùµY hCG É¡∏jó©J Öéj »àdG äÉgÉŒE’G

¯º«∏©àdG IOƒL QƒgóJ

¯á«eC’G áHQÉÙ áÄ«£ÑdG IÒJƒdG

É¡YÉÑJEG Öéj »àdG á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG

¯  2005 áæ°ùd º««≤àdG ôjô≤J èFÉàf Aƒ°V ≈∏Y ¬æ««– h ,øjƒµàdGh á«HÎ∏d »æWƒdG ¥Éã«ŸG á°UÉN ,º«∏©àdG ìÓ°UEG

É¡à©LGôe ÖŒ »àdG á∏µ«¡ŸG á≤HÉ°ùdG äGQÉ«àN’G

¯…ƒHÎdG ΩÉ¶æ∏d ó«≤©J Qó°üe ,ájƒ¨∏dG ádCÉ°ùŸG

¯     Úª∏©ŸG á°UÉN ,ájƒHÎdG ôWC’G øjƒµJ ΩÉ¶f

¯á«eƒª©dG äÉ≤Øæ∏d ™‚CG ±Gó¡à°SG QÉWEG ‘ ™«ªé∏d º«∏©àdG á«fÉ›

¯ (OÉ°üàb’Gh áæcÉ°ùdG äÉ«LÉM) Ö∏£dG ≈∏Y Iõcôe á°SÉ«°ùH ¢Vô©dG ≈∏Y IõµJôŸG ájƒHÎdG á°SÉ«°ùdG ∫GóÑà°SG

''Ωóf ¿hóH'' á«é«JGÎ°SEG hCG IójóL äGQÉ«àNG

¯êQÉÿÉH áª«≤ŸG á«Hô¨ŸG á«dÉ÷G ºYO ™e á°UÉN ,»ŸÉ©dGh …ƒ¡÷G ó«©°üdG ≈∏Y åëÑdG äÉµÑ°T πNGO êÉeóf’G

á«é«JGÎ°SEG äGô¨K ≥jôW øY π«ëà°ùŸGh øµªŸG ÚH á∏°UÉØdG Ohó◊G πNGO äGô¨K íàa

¯ÜÉ£bCG ,á«dÉYh á£°Sƒàe äÉ«LƒdƒæµàH á«à– äÉ«æH ,øjƒµJ ,á«HôJ :áaô©ŸG ™ªà› πNGO êÉeóf’G Å«¡J

...á«LƒdƒæµJ

.1.2.3 øjƒµàdGh á«HÎ∏d ó«L ΩÉ¶f ƒëf

 øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶æd øµÁ ,º«∏©àdG º«ª©J øY Ó°†aIIOOƒƒ÷÷GG  ääÉÉjjóó––  ™™aaQQóbh .21 ¿ô≤dG äÉÑ∏£àe ™e ∞«µàdG h

ób ,1994 áæ°S ¿ƒ«∏e 9,6 øe :‘GôZƒÁódG §¨°†dG ™LGôJ øe »°SQóŸG ΩÉ¶ædG ájOhOôeh IOƒL Ú°ù– á«∏ªY ó«Øà°ùJ

.%22.1 ¤EG 37 øe á«dÉªLE’G áæcÉ°ùdG πNGO º¡àÑ°ùf ™LGÎà°Sh .2025 ≥aCG ‘ áª°ùf ¿ƒ«∏e 8,6 áæ°S 15 ¿hO Ée OóY ≠∏Ñj

 ¿CG h ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àŸ áYÉéæH øjƒµàdGh á«HÎdG ΩÉ¶f Ö«éà°ùj ¿CG Öéjøøµµ‡‡  óóMM  ≈≈°°üübbCCGG  øøªª°°††jj

DDƒƒaaÉÉµµJJ  øøeeΩó≤àdGh íeÉ°ùàdG º«b »æÑàH ,»YÉªàL’Gh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG ΩGÎMG ™e ,»æ¡ŸGh »°SQóŸG ìÉéædG ¢Uôa

.áæWGƒŸGh õ««“ÓdGh
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.5.2.3 É«∏Yh á£°Sƒàe äÉ«LƒdƒæµJ êÉàfE’ á«à– á«æH AÉ°SQEG

≈∏Y ,Öéj ,Gòµg .É«∏Yh á£°Sƒàe äÉ«LƒdƒæµJ êÉàfE’ á«à– á«æH ™°VƒH êƒàj ¿CG ¬fCÉ°T øe áéàæŸG áaô©ŸG ôjƒ£J ¿EG

RÉ¡éH É¡àbÓY ájƒ≤Jh äÉ¡÷G ™«ªL iƒà°ùe ≈∏Y á«LƒdƒæµJ ÜÉ£bCGh ä’hÉ≤ª∏d ¿É°†àMG áª¶fCG ≥∏N ,¢Uƒ°üÿG

.IôµàÑŸG äÉYÉ£≤dG πNGO ä’hÉ≤e ≥∏N Ò°ù«J ó°üb á«ªæàdGh åëÑdG

 É«∏Yh á£°Sƒàe äÉ«LƒdƒæµJ êÉàfE’ á«àëàdG á«æÑdG áeƒÁO ≈≤ÑJáá««LLƒƒddƒƒææµµààddGG  áá¶¶≤≤««ddGG  ááªª¶¶ffCCGG  QQƒƒ££ààHH  ááææ««ggQQ

(systèmes de veille technologique).¬LQÉNh Üô¨ŸG πNGO á«é«JGÎ°SE’G äÉØdÉëàdG ájƒ≤J h

.3.3ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∑ôëªc á«∏ÙG á«ªæàdG

ób »àdG ¥QGƒØdG ∫Éµ°TCG πc áHQÉëÃ ΩÉ«≤dG ,óMGh ¿BG ‘h ,…Qhô°†dG øe ,áaô©ŸG ™ªà› πNGO Éfó∏H êÉeOEG øe øµªàæd

»YÉªàL’G ∂°SÉªàdG ájƒ≤Jh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG πc ácQÉ°ûe π«¡°ùJh ,ÚæWGƒŸG ¢û«ª¡J hCG AÉ°übEG ¤EG …ODƒJ

 á«∏ª©dG √òg ¢VÎØJ .»HGÎdGháá««∏∏ÙÙGG  áá««ªªææààddGG  ππ°°ùù∏∏°°ùùee  áájjƒƒ≤≤JJ §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y(2012-2015)Ió«MƒdG á∏«°SƒdG ,

  .É¡≤«≤– π«¡°ùJ ,‹ÉàdÉH h áMÎ≤ŸG ájDhôdG π«©Øàd

äGhÌdG êÉàfE’ á«∏ÙG  äÉfÉµeE’G øe ™Øàæj ÜGÎ∏d ºFÓŸG ÒHóàdG øe ÉYƒf Éæg á«∏ÙG á«ªæàdG  Ωƒ¡Øe »æ©jh

h É¡àÄ«H h áæcÉ°ùdG ÚH á«HGÎdG ábÓ©dG AÉ°ûfEG IOÉYEÉH .äÉbÉ£dG ∂∏J áeƒÁO h áfÉ«°U á«¨H á«ªæàdG ‘ É¡àªgÉ°ùeh

á«ªæà∏d ÉYhô°ûe á«∏ÙG á«ªæàdG πµ°ûJ ,¥QGƒØdG øe ó◊Gh ä’ÓàN’G ±òM ∫ÓN øe »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG ájƒ≤àH

 .…QÉª©ŸGh ‘É≤ãdG çQE’Gh áÄ«ÑdG ΩÎëj ,áeGóà°ùŸG ájOÉ°üàb’G

 πµ°ûJáá««HHGGôôààddGG  áá««ddÉÉÑÑ≤≤àà°°SS’’GG(prospective territoriale)áæ∏≤©ŸG á«é«JGÎ°SE’G ¿CÉ°T øe .á«∏ÙG á«ªæà∏d GÒÑc ÉfÉgQ

õ«¡Œ ∫ÓN øe á«HGÎdG ä’ÉÛG á«°ùaÉæJ h á«HPÉL ájƒ≤àdh …OÉ°üàb’G ´ÓbEÓd á«JGƒŸG ±hô¶dG Å«¡J á«∏ÙG á«ªæà∏d

iƒ≤àà°S áŸƒ©dG ±ôW øe IOó¡ŸG á«aÉ≤ãdG äGhÌdGh äÉ«°UÉÿG h á«æª°†dG ±QÉ©ŸG áfÉ«°U ¿EG .É¡JÉfÉµeE’ ≥HÉ£e

.á«∏ÙG á«ªæàdG π°ù∏°ùe ‘ ÉgQhóH ºgÉ°ùà°Sh

äGôWÉb ¿óe Qƒ¡Xh ,äÉ¡÷G á«ªæàd ÜÉ£bCG ôjƒ£Jh ,ÜGÎ∏d ÚªFÓe Gõ«¡Œ h GÒHóJ á«∏ÙG á«ªæàdG ¢TÉ©fEG Ö∏£àj

  .áÄ«ÑdG π«µ°ûJ IOÉYEGh áfÉ«°U h á«≤«≤M á«∏fi áeÉµM AÉ°SQEGh ,ájô°ûÑdG á«ªæà∏d
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.3.2.3á«∏ÙG á«ªæàdG ídÉ°üd áaô©ŸG áÄÑ©Jh êÉàfEG

äGP áaô©ŸG Qƒ£j ¿CG Üô¨ŸG ¿CÉ°T øe ,(...¿ƒæa ,áaÉ≤K ,áaô©e) ,…ô°ûÑdG çhQƒŸG AÉæZEG ‘ ¬àcQÉ°ûe øY Ó°†a

á«∏ÙG äÉYÉª÷G Üƒ°Uh Iójó÷G hCG ájó«∏≤àdG øjOÉ«ŸG ‘ ≥∏îà°S »àdG hCG IóLGƒàŸG ä’hÉ≤ŸG iód »LÉàfE’G ™HÉ£dG

 .ÊóŸG ™ªàÛGh

.áæcÉ°ùdG äÉ«LÉ◊ áHÉéà°S’Gh IhôKh π¨°T Ö°UÉæe ≥∏N ∫ÓN øe ájô°ûÑdG á«ªæà∏d áæë°T áéàæŸG áaô©ŸG √òg »£©J ób

 á«ªæàdG ºLÉæe ójóëàH á«∏ÙG á«ªæàdG ájƒ≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ óbh(gisements de croissance)ÉjGõeh äÉ«°Uƒ°üN äGP

 .äÉeóÿGh äÉLƒàæŸG ‘ á∏°VÉØŸÉH h á«°ùaÉæJ

 ∫ÓN øeáá°°SSóóææ¡¡ddGGhh  IIQQÉÉ°°ûûàà°°SS’’GG  ÊÊGGóó««ÃÃ  ™™aaóóddGGájQÉŒ äÉeÓY ôjƒ£Jh ≥∏Nh »∏ÙGh »æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y

)labels commerciaux¬YÉ©°TEG õjõ©J Üô¨ª∏d øµÁ ,áØ∏àfl ±QÉ©e ÚªãJ øeh iƒ°üb áÑ«côJ øe á≤ãÑæe ,á«∏fi (

.á«HGÎdG ¬J’É› á«HPÉL Ú°ù– h ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y

.4.2.3      ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G äÉ«LƒdƒæµJ êƒdh ôjƒ£J

ä’hÉ≤ŸG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S ∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G äÉ«LƒdƒæµJ êƒdƒH áæ«gQ áaô©ŸG ™ªà› πNGO êÉeóf’G á«∏ªY ≈≤ÑJ

 .ô°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y hCG äGQGOE’Gh

ΩÓYE’G iƒà°ùe Ú°ù–h ä’hÉ≤ŸG á«°ùaÉæJ ájƒ≤J h IQGOE’G åjó– øe äÉ«LƒdƒæµàdG √òg ôjƒ£J øµª«°S Gòµg

,áë°U ,á«HôJ) ájô°ûÑdG á«ªæà∏d áØ∏àfl øjOÉ«e ‘ »eƒª©dG AGOC’G áYÉ‚ ôjƒ£J É°†jCG ¬æµÁ h .áæcÉ°ùdG iód

   .(...ô≤ØdG áHQÉfi

¿Gó«e ‘ äÉjÉØµdG øjƒµJ IÒJh øe ™aôdG ¬«∏Y Öéj ,ójó÷G OÉ°üàb’G πNGO •Gôîf’G øe Ó©a Üô¨ŸG øµªà«d

Ö°SGƒ◊ÉH (»°SÉ°SC’G º«∏©àdG òæe ) øjƒµàdGh º«∏©àdG äÉ«æH õ«¡Œ á«∏ª©H ´Gô°SE’Gh ,∫É°üJ’Gh ΩÓYE’G äÉ«LƒdƒæµJ

 .ÚæWGƒª∏d á«FGô°ûdG ábÉ£dG IÉYGôe ™e á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e Ö°SÉæàJ ≈àM á«ªbôdG äÉeóÿG ¤EG êƒdƒdG áØ∏µJ øe ó◊G h

áá««ªªbbQQ  ääGGôô°°VVÉÉMM  ≥≥∏∏NNêÉàfE’ äGóMhh åëÑ∏d õcGôe º°†J »àdG ,áeó≤àŸG äÉ«Lƒdƒæµà∏d á°ü°üfl äGAÉ°†a ,

äGQÉªãà°S’G ,âbƒdG ¢ùØf ‘ ,Ö∏éj ¿CGh áaô©ŸG ™ªà› øe ÌcCG Üô¨ŸG Üô≤j ¿CG ¬fCÉ°T øe ,äÉeóÿGh á©àeC’G

.á«LQÉÿG Iô°TÉÑŸG
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.1.3.3ÜGÎ∏d ÚÑ°SÉæe õ«¡Œh ÒHóJ ƒëf

á«ªæàd áªFÓe á«é«JGÎ°SEGh ájOÉ°üàbG á«à– äÉ«æÑH ÜGÎdG õ«¡Œh ÉªFÓe É©«£≤J ÜGÎ∏d Ö°SÉæŸG ÒHóàdG Ö∏£àj

, ájQGOE’Gh á«æeC’G äÉeõ∏à°ùª∏d É©ÑJ §≤a ¢ù«dh ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG äÉfÉµeE’G Ö°ùM á°û¡dG ≥WÉæŸGh πMÉ°ùdG

ÜGÎ∏d ºFÓe ™«£≤J

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG OÉ©HC’G IÉYGôÃ ,á«fÓ≤Y ÒjÉ©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÜGÎ∏d ºFÓe ™«£≤J á«∏ªY ‘ ´hô°ûdG Öéj

.ø«æWGƒªdG áaÉµd á«WGôbƒÁO á«∏«ã“h á«eƒª©dG ∫GƒeCÓd ™LÉf ÒHóJ AÉ°SQEG ™«£≤àdG Gòg í«à«°Sh .á«aGô¨÷Gh á«YÉªàL’Gh

 ≈∏Y õ«cÎdG Öéj ,™«£≤àdG Gòg ó«©°U ≈∏Y……ƒƒ¡¡÷÷GG  iiƒƒàà°°ùùŸŸGG øe íÑ°üj ób …òdGáájjQQGGRRppƒƒrr««nnHH  ääÉÉ««MMÓÓ°°UU»ª«∏bE’G ¢ùµY ,

ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG á°SQÉ‡ øµÁ å«M Iõ«ªàe øjOÉ«e ,Ó©a ,ájOÉ°üàb’G äÉ¡÷G πµ°ûJ .á«∏NGódG IQGRƒd ™°†îj …òdG

.á«ªæàdG ™jQÉ°ûeh õ«¡éà∏d á«eƒª©dG èeGÈdG ò«ØæJ h ájóbÉ©J ¢ù°SCG ≈∏Y OÓÑ∏d

 »JÉ°ù°SDƒŸG RÉ¡÷G ‘ ô¶ædG IOÉYEG Öéj ,Gòg øY Ó°†aiiÈÈµµddGG  ¿¿óóŸŸGGhh  »»ææWWƒƒddGG  ÜÜGGÎÎddGG  ÒÒHHóóààddQGhOCG Úªãàd ∂dP h

.äÉ¡÷Gh á«∏ÙG äÉYÉª÷G

ÜGÎdG õ«¡Œ

 ≈∏Y RÉµJQ’ÉHáá››óóee  áá››ôôHHádOÉY ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°S á«ªæJ ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùj ¿CG »HGÎdG è«°ùædG ≈∏Y Öéj ,

áeƒÁO h ,á«°SÉ°SC’G á«àëàdG äÉ«æÑdG ¿Gó«e ‘ õé©dG øe ó◊G áªµ◊G »°†à≤J ,Gòµg .¿Éµ°ùdG áaÉc IóFÉØd áeGóà°ùeh

(...ájójóM ∂µ°S ,ÅfGƒe IQÉ«°S ¥ôW ,¥ôW) á∏«≤K á«à– äÉ«æÑH ÜGÎdG ÒWCÉJ Ú°ù–h äGõ«¡éàdG

 ™e ΩAÓàJ ¿CG Öéj Éªc .á«ªæàdG ƒëf ájhô≤dG áÄ«¡àdG á«é«JGÎ°SEG ¬«LƒJ ÖéjIIOOóó››  áá««MMÓÓaa  áá°°SSÉÉ««°°SSájƒdhC’G »£©J

á«MÓØdG á°SÉ«°ùdG ∂∏J AÉ°SQEG Ö∏£àj .…ƒ≤dG ‘GôZƒÁódG §¨°†dG äGP É¡æe á°UÉN ,≥WÉæŸG ∞∏àfl äÉbÉW ôjƒ£àd

 .á«MÓØdG ájOhOôŸGh á«LÉàfE’G Ú°ù– á«¨H ájƒYôdG-á«MÓØdGh á«YGQõdG äÉ«æÑdG Ò¡£J

á«∏MÉ°ùdG á«ªæà∏d áªFÓe á«é«JGÎ°SEG

,πMÉ°ùdG ≈∏Y áæcÉ°ùdGh á£°ûfC’G õcô“ ‘ •ôØdG áÑbGôe É°†jCG Ωhôj ¿CG »æWƒdG ÜGÎ∏d ójó÷G ™«£≤àdG ≈∏Y Öéj

.á«∏NGódG √óaGhQh πMÉ°ùdG á«ªæàd áªFÓe á«é«JGÎ°SEG ≈∏Y RÉµJQ’ÉH

¿ÉµeE’G ∞°üf √óMƒd πãÁ …òdG (Iójó÷G-Iô£«æ≤dG) …QƒÙG ∫Ééª∏d á°UÉN ájÉæY ÒaƒJ Öéj ,QÉWE’G Gòg »ah

‘ Öéjh .áãjó◊G á«ªæàdG h π«gCÉàdG IOÉYEG iôéà°S ¬«Øa OÉ°üàb’G IôWÉb QƒÙG Gòg QÉÑàYÉHh OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G

 .ÜGÎdG OGóYE’ »æWƒdG º«ª°üàdG äÉ«°UƒJ π«©ØJ ÜÉÑdG Gòg
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 QÉWEG11) áª∏bCG h á«∏fi á«ªæJ :territorialisationø∏≤©ŸG πÑ≤à°ùŸG π«©Øàd á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG (

É¡°ùµY hCG É¡∏jó©J Öéj »àdG äÉgÉéJE’G

¯»FGƒ°û©dG Òª©àdG

¯áÄ«Ñ∏d ójó°ûdG QƒgóàdG

É¡YÉÑJEG Öéj »àdG á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG

¯óbÉ©àdG h ájõcôeÓdG äÉ°SÉ«°S

¯»æWƒdG ÜGÎdG áÄ«¡àd »æWƒdG ¥Éã«ŸG

¯á«FÉŸG OQGƒŸG ájÉªM ÒHGóJh 1995 áæ°ùd AÉŸG ´É£b ìÓ°UEG

¯(...á«°SÉ°SC’G á«àëàdG äÉ«æÑdG õ«¡Œ ,2020 á›óŸG á«ªæàdG á«é«JGÎ°SEG) ájhô≤dG á«ªæàdG äÉ«é«JGÎ°SEG

¯(...ÅfGƒe ,¥ôW ,IQÉ«°S ¥ôW) á∏«≤ãdG á«àëàdG äÉ«æÑdG õ«¡Œ

¯ÊƒfÉbÓdGh ≥FÓdG ÒZ øµ°ùdG áHQÉfi

 É¡à©LGôe ÖŒ »àdG á∏µ«¡ŸG á≤HÉ°ùdG äGQÉ«àN’G

¯á«æeCG h ájQGOEG áHQÉ≤e ≈∏Y õµJôj Ée ÉÑdÉZ ¿Éc …òdG »HGÎdG ™«£≤àdG

¯     äÉfRGƒàdG ΩóY ºbÉØJ ¤EG äOCG »àdG ÜGÎdG õ«¡Œh áÄ«¡àd á«YÉ£≤dG á›ÈdG

¯(...Ò¡£J ,øµ°S ,π≤f ,øeCG ,π¨°T) πÑ≤à°ùŸG äÉjó– ™aôH íª°ùJ ’ »àdG áæjóŸG ÒHóàd á«dÉ◊G •É‰C’G

¯á∏aÉ°S/á«dÉY -äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Y ÈcCG êÉeOEG ™e Ohó°ùdG á°SÉ«°S

 ''Ωóf ¿hóH'' á«é«JGÎ°SEG hCG IójóL äGQÉ«àNG

¯áæcÉ°ùdG áªgÉ°ùe ájƒ≤J ™e á«∏ÙG á«ªæàdGh ájƒ¡÷G

¯á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG á«HGôJ

¯ áÄ«ÑdG ΩGÎMG QÉWEG ‘ AÉæÑdG á«∏ªY h QÉªãà°S’G ô°ù«J áÄjôL ájQÉ≤Y á°SÉ«°S

¯ çhQƒŸG áfÉ«°Uh ôjƒ£àd á«eÉæjO ÌcCG á«aÉ≤K á°SÉ«°S

¯ OÓÑdG áæcÉ°S äÉ«LÉ◊ á≤HÉ£e á«ªæàdGh åëÑ∏d á°SÉ«°S AÉ°SQEGh äÉjÉØµdG ÜÉ£bCG ôjƒ£J

¯πMÉ°ùdG á«ªæàd áÑ°SÉæe á«é«JGÎ°SEG AÉ°SQEG

¯ á«©«Ñ£dG çQGƒµdG ÒHóàdh ájÉbƒ∏d Iõ¡LCG ≥∏N

¯á«ªæà∏d ájô°ûÑdG äÉbÉ£∏d ø°ùMCG ‘Gô¨L ™jRƒJ ó°üb Ú«æ≤àdGh ôWC’G õ«Ø–

á«é«JGÎ°SEG äÉbGÎNEG ≥jôW øY π«ëà°ùŸGh øµªŸG ÚH á∏°UÉØdG Ohó◊G πNGO É¡ëàa Öéj »àdG äGô¨ãdG

¯(...É«fÉŸCG ,É°ùfôa ,É«fÉÑ°SG) áëLÉædG á«dhódG ÜQÉéàdG øe áª¡∏à°ùe á«≤«≤M ájƒ¡L á°SÉ«°S AÉ°SQEG
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 ¿CG …ô°†◊G AÉ°†ØdG ÒHóàd ójó÷G ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y Öéj ,øµ°ùdG ádCÉ°ùe øY Ó°†aáájjôô°°††◊◊GG  ääÉÉeeóóÿÿGG  ááaaÉÉcc  èèeeóójj,π≤f)

.áæjóª∏d áµ°SÉªàe ájDhQ QÉWEG ‘ (...Ò¡£J ,øeCG

á«ªæJ øª°†«°S É‡ .§°SƒàŸG hCG Ò¨°üdG ºé◊G øe Iójó÷G ¿óŸG Qƒ£àH ∂dòc Éæ«gQ Òª©àdG ‘ ºµëàdG ≈≤Ñjh

…òdG ,¿Gôª©∏d ™jô°ùdG ójGõàdG ≥jƒ£Jh »MGƒ°†dG ‘ »FGƒ°û©dG ójGõàdG …OÉØàH á∏«Øc ÉgóMh »g »àdG ¿óª∏d áfRGƒàe

.(á«≤°ùŸG »°VGQC’G á°UÉN) á«MÓØdG »°VGQC’G ≈∏Y á¶aÉÙG πbô©j

ájQÉ≤©dG ádCÉ°ùŸÉH á£ÑJôŸG õLGƒ◊G ™aQ

 .ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG º«¶æJ äGhOCG Ò°†– h çhQƒª∏d ø°ùMCG GÒHóJ ájQÉ≤©dG ádCÉ°ùŸÉH á£ÑJôŸG õLGƒ◊G ™aQ á«∏ªY Ö∏£àJ

AÉæÑdG »à«∏ªY Ò°ù«àd ,º°UGƒ©dG á°UÉN h ,¿óŸG πNGO áÄjôLh áYÉé°T á°SÉ«°ùH …QÉ≤©dG AÉYƒdG Ò¡£J øY Ó°†a

.á«∏ÙG äÉYÉª÷G Gòch ¢UGƒÿGh Ú«eƒª©dG Ú∏YÉØdG ídÉ°üd »WÉ«àMG …QÉ≤Y ó«°UQ øjƒµJ ∂dòc Ú©àj ,ádhÉ≤ŸGh

.4.3.3 áYÉ‚ ÌcCG á«∏ÙG áeÉµ◊G π©L

ΩÉ¶f äGAGOCG Ú°ù– h á«HGÎdG äÉYÉª÷G π«gCÉJ IOÉYEG ,õcô“ÓdGh ájõcôeÓdG ÚH ÉeÉé°ùfG ™LÉædG »∏ÙG ÒHóàdG Ö∏£àj

 .á«∏ÙG áeÉµ◊G

õcô“ÓdGh ájõcôeÓdG ÚH ΩÉé°ùfG

ππ««©©ØØJJhh  ääÉÉ¡¡÷÷GG  §§∏∏°°SS  áájjƒƒ≤≤JJ  ÖÖééjj  ,,¢¢VVôô¨̈ddGG  GGòò¡¡ddhh  ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ‘‘  õõccôô““ÓÓddGGhh  áájjõõccôôeeÓÓddGG  »»∏∏°°ùù∏∏°°ùùee  IIÒÒJJhh  øøee  ™™aaôôddGG  ÖÖééjj

áá««≤≤««≤≤MM  õõccôô““  ’’  áá««∏∏ªªYYójó– IOÉYEG Ö∏£àj Gògh .äGQGRƒ∏d Ú∏ÙG Ú∏ãªª∏d á«fGõ«ŸGÒHóJh QGô≤dG §∏°S πjƒîàH ,

äGAGôLEG ìÓ°UEG Gòg Ö∏£àj Éªc , ‹GƒàdG ≈∏Y á«HGÎdG IQGOE’G »∏ã‡ h ,¿ƒÑîàæŸG ,ájõcôŸG á«eƒª©dG á£∏°ùdG QGhOCG

 .á«fGõ«ŸG ÒHóJ

…òdG A»°ûdG …ƒ¡÷Gh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ÚH äGQÉªãà°S’G ¢Vhô≤d πãeCG ™jRƒJ ¤EG ∂dòc ìÓ°UE’G Gòg ±ó¡j ¿CG Öéj

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG π°ù∏°ùe ‘ áªgÉ°ùŸÉH äÉ¡÷G áaÉµd íª°ùjh »HGÎdG ähÉØàdG øe óë«°S

á«HGÎdG äÉYÉª÷G π«gCÉJ IOÉYEG

 ä’ÉÛG ™«ªL ‘ á«HGÎdG äÉYÉª÷G §∏°S ájƒ≤àH ájõcôeÓdG ¿Gó«e ‘ á«©jô°ûàdG Ö°SÉµŸG ºYO Öéj(,ájOÉ°üàb’G

(...áaÉ°†ŸG áª«≤dG ≈∏Y áÑjô°†∏d π°†bCG ™jRƒJ ,á«∏ÙG ájÉÑ÷G ìÓ°UEG) É¡JÉ«fÉµeEG h (...á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ,ÜGÎdG OGóYEG

 .äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏J π«gCÉJ IOÉYEG Gòch
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.2.3.3  á«ªæà∏d ájƒ¡÷G ÜÉ£bC’ÉH ¢Vƒ¡ædG

 AÉ°ûfEG á«∏ÙG á«ªæàdG Ö∏£àJ''''IIôôWWÉÉ≤≤ddGG''''  ¿¿óóŸŸGG  ääÉÉYYƒƒªª››  hhCCGG  ¿¿óóŸŸGG  ∫∫ƒƒMM  ÜÜÉÉ££bbCCGG…OÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG ´É£≤dG ¢TÉ©fE’

É¡æY ÒÑ©àdG ∫Éµ°TCG ´ƒæJh á«æØdGh á«aÉ≤ãdGh ájƒ¨∏dG äGhÌ∏d π°†aCG ∫Ó¨à°SÉH á«∏ÙG äÉKhQƒŸG á«ªæJ h ,á¡é∏d

.(... á«ª∏©dG ,á«LƒdƒµjE’G ,ájOÉ°üàb’G ,á«aÉ≤ãdG) á«∏ÙG á«HPÉ÷G á«ªæJh

õcGôe ¿óŸG π©L , ÜGÎdG áaÉc ó«©°U ≈∏Y äGhÌdG êÉàfE’ á«∏ÙG äGAÉ°†Ø∏d »ª«∏bE’G êÉeOE’G ¿Éª°V Öéj ,Gòµg

-ƒ«°Sƒ°ùdG á«ªæàdG ´ƒf Ö°ùM øjƒµàdG áª¶fCG Ëƒ≤J ≈∏Y πª©dGh É¡JÉ¡L iƒà°ùe ≈∏Y …OÉ°üàbG õ«Ø–h §«°ûæJ

 ájƒ≤àH äÉ¡LƒàdG ∂∏J áÑMÉ°üe Öéjh .á«∏ÙG ájOÉ°üàbG  áájjhhôô≤≤ddGG  //  áájjôô°°††◊◊GG  ááccGGôô°°ûûddGG…OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

  .‘É≤ãdGh »YÉªàL’Gh

êÉeOEG ‘h ,õ¡éà°S »àdG á¡÷G Gòch áæjóŸG IÉYGôÃ áªª°üe ájô°†M á«eƒªY äGõ«¡Œ ‘ ácGô°ûdG √òg ó°ùéàJ ób

ôjƒ£J ‘ h ICGôŸG QhOh á«HÎdG ÊGó«e ‘ …OGƒÑdGh ¿óŸG ÚH QRBÉJ çGóMEG ‘h ,áª¶æe ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG πNGO …OGƒÑdG

   .áMÓØ∏d áªYGO á£°ûfCG

.3.3.3ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉjó– ™aQ øe ¿óŸG Úµ“

∂dòc øµdh §≤a ájƒ¡L äÉª°UÉY iƒà°ùe ¤EG iÈµdG ¿óŸÉH »bôdG ¢ù«d,ájô°ûÑdG á«ªæàdG iƒà°ùe øe ™aôdG Ö∏£àj

QÉªãà°S’G á«HOÉL ,π¨°ûdG ¢Uôa ≥∏N) á∏Ñ≤ŸG á«LƒdƒæµàdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG ™aôd ¿óŸG πc Å«¡J

.Òª©àdG ¿Gó«e ‘ ºµëàdG ™e (...»YÉªàL’G Ö∏£∏d áHÉéà°S’G ,¢UÉÿG

.ájQÉ≤©dG ádCÉ°ùª∏d áeRÓŸG õLGƒ◊G ™aQh …ô°†◊G AÉ°†ØdG ÒHóàd ∫É©a ΩÉ¶f »æÑJ Öéj ,ájÉ¨dG √òg Æƒ∏Ñd

…ô°†◊G ∫ÉÛG ÒHóJ ΩÉ¶f

h äÉYGõædG ‘ áWÉ°SƒdG øeh ÊƒfÉ≤dG ÒZ øµ°ùdG áHQÉfi øe …ô°†◊G AÉ°†ØdG ÒHóàd ™LÉf ΩÉ¶f »æÑJ øµª«°S

 .¿óŸG »MGƒ°V ‘ »FGƒ°û©dG ójGõàdG …OÉØàd øjQhÉÙG πc ™e ¢VhÉØàdG

ájQÉª©ŸG äÉ«°Uƒ°üÿGh á«aÉ≤ãdG ó«dÉ≤àdG ΩÎëj »°û«©e QÉWEG áæcÉ°ù∏d øª°†j ¿CG ójó÷G ΩÉ¶ædG Gòg ≈∏Y Öéj ¬fCG å«M øe

.º¡JÉ«dhDƒ°ùe ≥FÓdG ÒZ øµ°ùdG áHQÉfih Òª©àdG ÊGó«e ‘ áÑbGôŸÉH ÚØ∏µŸG Ú«∏ÙG Ú∏YÉØdG πªëj ób ¬fEÉa ájƒ¡÷G

 ≈∏Y ójó÷G ΩÉ¶ædG Gòg õµJôj óbhππbbCCGG  kkGGòòHHÉÉff  ¿¿ƒƒµµjj  ……ôô°°††◊◊GG  §§««££îîààddGG  øøee  êêPPƒƒ‰‰øµª«°S .á«æ«ÑdG ä’ÉÛG ∞KÉµJ ≈∏Yh

 Ö∏°üàŸG º¶æŸG Òª©àdG ∫GóÑà°SG øe ΩÉ¶ædG Gòg »æÑJ»»∏∏ªªYY  ÒÒªª©©ààHH.áÄ«¡àdG º«eÉ°üJ OGóYE’ »cQÉ°ûJh …QhÉ°ûJ QÉWEG ‘ ,
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á«dÉ◊G á«LƒdƒµjE’G äÉfRGƒàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G

 É¡æe á°UÉN ,IóY ôgÉ¶e á«LƒdƒµjE’G äÉfRGƒàdG ≈∏Y ®ÉØëdG »°ùàµj••ôôØØŸŸGG  ∫∫ÓÓ¨̈àà°°SS’’GG  ∫∫ÉÉµµ°°TTCCGG  ππcc  ááHHQQÉÉfifiøe óë∏d

´ƒæàdG h IhÌdG øjƒµJ IOÉYEGh á«JÉÑædGh á«fGƒ«◊G ´GƒfC’G ≈∏Y AÉ°†≤dGh »Lƒdƒ«ÑdG çhQƒŸG ¢VGô≤fG ôWÉfl

IOóéàŸG äÉbÉ£dG ,á∏jóH äÉYGQR ,∑Éª°SC’G á«HôJ) á∏jóH äGhôK á«ªæJ ¿CÉ°T øeh .»©«Ñ£dG(≈∏Y §¨°†dG øe ó– ¿CG

.áaƒdDƒŸG ájó«∏≤àdG OQGƒŸG

 É°†jCG »¨Ñæjháá««YYGGQQõõddGG  »»°°VVGGQQCC’’GG  ≈≈∏∏YY  ®®ÉÉØØ◊◊GGèeGôH ™°Vhh º¶æŸG Ò¨dG Òª©àdG øe πMGƒ°ùdGh ájƒHÉ¨dG »°VGQC’Gh ,

 øe ™aôdG ,Oó°üdG Gòg ‘ Ú©àj .êÉàfE’G ¿ÉµeEG áeƒÁód ôë°üàdG áHQÉÙ……ƒƒHHÉÉ¨̈ddGG  AAÉÉ££¨̈ddGG  ááÑÑ°°ùùff (couvert boisé)OÓÑ∏d

  .% 20h % 15 ÚH ìhGÎJ »àdG »Ä«ÑdGh »LƒdƒµjE’G ¿RGƒà∏d ≈∏ãŸG áÑ°ùædG øe ÜGÎb’G ó°üb (É«dÉM 8)

OQGƒŸG ¢TÉ©fEG »¨Ñæj ,á«LƒdƒµjE’G äÉfRGƒàdG IÉYGôe ™e á«æWƒdGh á«∏ÙG ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG á«ªæàdG ‘ ø°ùMCG ºgÉ°ùJ ≈àMh

.ΩGóà°ùŸG ∫Ó¨à°S’G ∫Éµ°TCG ôjƒ£Jh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG áaô©e ‘ ‹É◊G õé©dG øe ó◊G ∂dP Ö∏£àjh .ádÉ©a á«Ø«µH á«©«Ñ£dG

 ™«é°ûJ »¨Ñæj»»ÄÄ««ÑÑddGG  ççƒƒ∏∏ààddGG  ∫∫ÉÉµµ°°TTCCGG  ™™««ªªLL  ááeehhÉÉ≤≤eeádGREGh á∏FÉ°ùdG Ò¡£àdG äÉµÑ°T ™«°SƒJ h á∏ª©à°ùŸG √É«ŸG Ò¡£àH

 á«FÉªdG ¢VGƒMC’G øe çƒ∏àdG(bassins versants)äGôKDƒe ‘ ºµëàdG ∂dP ≈∏Y óYÉ°ùj h .áÑ∏°üdG äÉjÉØædG á÷É©eh

.(ƒWƒ«c ¥Éã«e äÉ«dBG óªà©J á«∏fi ™jQÉ°ûe ,äÉjÉØædG áÑbGôe) á«LƒdƒµjE’G äÉfRGƒàdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

 √É``````«`ªdG ô`````«``Hó``J

 ¤EG 0,5+) IQGô◊G áLQO ´ÉØJQGh ,2025 ≥aCG ‘ √É«ŸG IQóf ¥É«°S »a°C ,»°VGQC’G ±ÉØLh (1,1ÚÚeeCCÉÉààdd  áájjƒƒddhhCC’’GG  ≈≈££©©JJ

√√ÉÉ««ŸŸGG  øøee  ääÉÉ««LLÉÉ◊◊GG»æÑJ ≈∏Y å◊G) áMÓØdÉH á£ÑJôŸG ∂∏J É¡æe á°UÉN ôjòÑàdG ∫Éµ°TCG ™«ªL áHQÉfi ≥jôW øY

êÉàfE’G áª¶fCG ÚH πãeC’G ≥HÉ£àdG øY åëÑdG h ,(...IÒ©°ùJ ,√É«ª∏d ∑Ó¡à°SG πbC’G äÉYGQõdGh áÑ°SÉæŸG »≤°ùdG äÉ«æ≤J

       .á«FÉŸG OQGƒŸG ôaƒJ h

á∏aÉ°S/á«dÉY »æeÉ°†J QÉWEG AÉ°SQEGh (...á∏ª©à°ùŸG √É«ŸG Ò¡£J ,á«∏–) IójóL á«FÉe OQGƒe øY åëÑdG ∂dòc »¨Ñæj

 .á«ªæàdG ‘ √É«ŸG ∫Éª©à°SGh áÄÑ©àd

∂∏J óÃ ∂dPh ,¢Vƒ◊G ä’Éch ≈∏Y ¢üf …òdG 1995 áæ°ùd QÉWEG-¿ƒfÉ≤∏d É≤ÑW √É«ŸG áeÉµM ΩÉ¶f π«©ØàH ™jô°ùàdG Öéj

 .áªFÓŸG äÉ«fÉµeE’ÉHh ádhódG äÉ¡LƒJ ≥«Ñ£àd ájQhô°†dG QGô≤dG PÉîJG á£∏°ùH äÉ°ù°SDƒŸG
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 ≈∏Y ,á°UÉîHh ,õ«cÎdG ∂dòc ÖéjÚÚ««∏∏ÙÙGG  ÚÚ∏∏YYÉÉØØddGGhh  ÚÚÑÑîîààææŸŸGG  øøjjƒƒµµJJ»àdG ájô°ûÑdG OQGƒŸG øjƒµJ áeƒ¶æe ≈∏Yh

.á«∏ÙG äÉYÉª÷ÉH πª©J

 á«∏ÙG áeÉµ◊G ΩÉ¶f AGOCG Ú°ù–

á«∏ÙG ≥FÉ≤◊ÉH ø°ùMCG áaô©e ∫ÓN øe á«dÉ◊G ä’ÓàN’G ìÓ°UEG á«¨H á«∏ÙG áeÉµ◊G ΩÉ¶f ‘ ô¶ædG IOÉYEG Öéj

 ,áªFÓe á«YÉªàLG äÉ°SÉ«°S AÉ°SQEGh Å«¡àd ,ájƒ¡÷Gh……ƒƒ¡¡LL  hh  »»∏∏fifi  »»eeÓÓYYEEGG  ΩΩÉÉ¶¶ff  ™™°°VVhhá«ªæàdG πFÉ°ùe ≈∏Y õcôj ,

 .á«∏°UGƒàdG áØ«XƒdG ájƒ≤Jh ájô°ûÑdG

ÒZ äÉª¶æe) á«ªæàdG »∏YÉa ∞∏àfl º°†j ,ácQÉ°ûe ÌcCG ∫É¨à°TG Üƒ∏°SCG ƒëf Qƒ£àj ¿CG ΩÉ¶ædG Gòg ¿CÉ°T øe

 .Ú∏YÉØdG ÚH QGƒ◊Gh QhÉ°ûàdG ≈∏Y óYÉ°ùjh (...äÉ©eÉL ,¢UÉN ´É£b ,á«eƒµM

h áÑbGôŸG ∞FÉXƒd ¿ƒµJ ¿CG ∂°T’áá°°ùùjjÉÉ≤≤ŸŸGG  ääÉÉ°°SSQQÉÉ‡‡  GGòòcchh  »»∏∏ÙÙGG  iiƒƒàà°°ùùŸŸGG  ≈≈∏∏YY  èèFFÉÉààææddGG  ºº««««≤≤JJ,iôNCG ≥WÉæe ™e

 .º¡JQGOEG √ÉŒ ÚæWGƒŸG á≤K ≈∏Yh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈©°ùe ‘ áæcÉ°ùdG •GôîfG ≈∏Y á«HÉéjEG äÉ°SÉµ©fG

.5.3.3πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G ∫É«LC’ º«∏°ùdG ¢û«©∏d QÉWEG Ëó≤J

¿hDƒ°T ÒHóàd ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«é«JGÎ°SEG »æÑJ πÑ≤à°ùŸGh ô°VÉ◊G ∫É«LC’ º«∏°ùdG ¢û«©dG QÉWEG äÉÑ∏£àe ¢VôØJ

.á«©«Ñ£dG çQGƒµdG ÒHóJh ájÉbƒ∏d äÉ«dBG ™°Vhh á«dÉ◊G á«LƒdƒµjE’G äÉfRGƒàdG ≈∏Y ®ÉØë∏d ÒHGóJh ,áÄ«ÑdG

áÄ«ÑdG ¿hDƒ°T ÒHóàd ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«é«JGÎ°SEG »æÑJ

πNGO á›óe ™jQÉ°ûŸ º«eÉ°üJ πµ°T ‘ ,ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«é«JGÎ°SEG ™°Vh á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ΩGóà°ùŸG ®ÉØ◊G Ö∏£àj

 ≈∏Y õµJôJ ¿CG á«é«JGÎ°SE’G √ò¡d »¨Ñæjh .Újƒ¡÷G OGóYE’Gh á«ªæà∏d äÉ££flÚÚ««ææ©©ŸŸGG  ÚÚ∏∏YYÉÉØØ∏∏dd  áá««ddhhDDƒƒ°°ùùŸŸGG  ππ««ªª––

 .áÄ«Ñ∏d ºFÓŸG ÒZ ÒHóàdG ôWÉfl ¢üîj Éª«a É°†jCGh áÄ«ÑdG øY á≤ãÑæŸG á«ªæàdG äGQób ¢üîj Éª«a

πH Ö°ùëa Ú«LƒdƒµjE’G äÉ°UÉ°üàNG ‘ É¡FÉ°ûfEG IOÉYEGh É¡àjÉªM ÇOÉÑe ô°üM øµÁ ’ ,á«YÉªL IhôK áÄ«ÑdG ¿CG ÉªH

‘ h ,2025 ≥aCG ‘ áª°ùf ¿ƒ«∏e 38 `d º«∏°S ¢û«Y QÉWEG ¿Éª°†dh .¢SÉædG πc ÚH ácÎ°ûŸG Ωƒª¡dG øe ¿ƒµJ ¿CG Öéj

  Öéj ,…ó«∏≤àdG Ωƒ¡ØŸÉH á«MÓØdG äÉfƒªµdG h á«FÉŸG OQGƒŸG IQóf ¥É«°SááddhhDDƒƒ°°ùùee  ÓÓddGG  ääÉÉccƒƒ∏∏°°ùùddGG  ááeehhÉÉ≤≤eeäÉjÉØf)

h (...¬H ¢üNôe ÒZ QÉHBG ôØM ,ájhÉª«c ,á∏FÉ°S ,áÑ∏°Uáá««HHGGÎÎddGG  ää’’ÉÉÛÛGGhh  ááææccÉÉ°°ùùddGG  ÚÚHH  ääÉÉbbÓÓ©©ddGG  óó««WWƒƒJJ.

OQGƒª∏d Ëóà°ùŸG ÒHóàdG ¿Gó«e ‘ á«æWƒdG äÉbÉ£dG ájƒ≤J ≈∏Y ∂dòc õµJôJ ¿CG á«é«JGÎ°SE’G √ò¡d »¨Ñæjh

.(...ÚfGƒ≤dGh ™jô°ûàdG ∞««µJ ,»LƒdƒæµJh »ª∏Y åëH) »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ≈∏Yh áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G h á«©«Ñ£dG



92

 QÉWEG 12 Èæà°ûd IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe ∫É¨°TCG øY ≥ãÑæŸG á«ØdC’G ¿É«H ‘ äOóM Éªc á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G :2000

±ó¡dG1 ´ƒ÷Gh ™bóŸG ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG  -

¯óMGh Q’hO øY »eƒ«dG º¡∏NO π≤j øjòdG ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf ,2015 h 1990 ÚH % 50 ¤EG ¢†«ØîJ

¯  ´ƒ÷G øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf ,2015 h 1990 ÚH  % 50 ¤EG ¢†«ØîJ

 ±ó¡dG2™«ªé∏d »FGóàH’G º«∏©àdG º«ª©J ≥«≤ëJ  -

¯ çÉfE’G h º¡æe QƒcòdG ,∫ÉØWC’G áaÉµd ¬∏c ⁄É©dG ‘ »FGóàH’G º«∏©àdG á∏Môe ΩÉ“EG á«fÉµeEG ÒaƒJ ,2015 ≥aCG ‘

 ±ó¡dG3á«dÓ≤à°S’G øe ICGôŸG Úµ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J  -

 ¯™«ª÷ áÑ°ùædÉHh ,2005 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∂dP ¿ƒµj ¿CG π°†Øjh …ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ähÉØàdG ádGREG

2015 ΩÉY RhÉéàj ’ óYƒe ‘ º«∏©àdG πMGôe

 ±ó¡dG4á°ùeÉÿG ø°S ¿hO ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†«ØîJ -

¯2015 h 1990 ÚH Úã∏ãdG QGó≤Ã á°ùeÉÿG ø°S ¿hO ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†«ØîJ

 ±ó¡dG5 ΩC’G áë°U Ú°ù– -

¯2015 h 1990 ÚH ´ÉHQCG áKÓK QGó≤Ã á«°SÉØædG äÉ«aƒdG ∫ó©e ¢†«ØîJ

 ±ó¡dG6¢VGôeC’G øe ÉgÒZh ÉjQÓŸGh RójE’G/ áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa áëaÉµe -

¯‹É◊G √ÉŒ’G ¢ùµY ‘ ´hô°ûdG h RójE’G/ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa QÉ°ûàfG ∞bh 2015 ≥aCG ‘

¯‹É◊G √ÉŒ’G ¢ùµY ‘ ´hô°ûdG h á«°ù«FôdG ¢VGôeC’G øe ÉgÒZh ÉjQÓŸG QÉ°ûàfG ∞bh 2015 ≥aCG ‘

¯‹É◊G √ÉŒ’G ¢ùµY ‘ ´hô°ûdG h π°ùdG AGO QÉ°ûàfG ∞bh 2015 ≥aCG ‘

 ±ó¡dG7á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ádÉØc -

¯á«Ä«ÑdG OQGƒŸG ¿Gó≤a QÉ°ùëfGh ájô£≤dG èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ÇOÉÑe êÉeOEG

¯2015 ≥aCG ‘ ∞°üædG ¤EG áfƒeCÉŸG Üô°ûdG √É«e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º¡æµÁ ’ øjòdG ¢UÉî°TC’G áÑ°ùf ¢†«ØîJ

¯.IQò≤dG ñGƒcC’G AÉ«MCG ¿Éµ°S øe ¿ƒ«∏e 100 øY π≤j ’ Ée á°û«©Ÿ 2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ÒÑc Ú°ù– ≥«≤–

 ±ó¡dG8á«ªæàdG πLG øe á«ŸÉY ácGô°T áeÉbEG -

2002 ,á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM »ŸÉ©dG ôjô≤àdG : ™LôŸG
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á`«©`«`Ñ£dG çQGƒ`µdG ô``«`Hóàdh á````jÉbƒ`∏d Iõ```¡LCG AÉ``°SQEG

ôNDƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe á°SÉ°ù◊G äGó©ŸGh ìGhQC’G ‘ äGQÉ°ùN á«LƒdƒµjE’Gh á«©«Ñ£dG çQGƒµdG ∞∏îJ Ée ÉÑdÉZ

Ió©d Üô¨ŸG ¢Vô©J ,¬àHÉ°UCG »àdG IQôµàŸG ±ÉØ÷G äGÎa øY Ó°†a .ájô°ûÑdG á«ªæàdG èeGÈd IOóÙG áfÉeRhôdG

  .2004 áæ°S áª«°ù◊G áæjóe ∫GõdR ÉgôNBG ¿Éc ,á«©«ÑW çQGƒc

 ,ájOÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG á«ªæàdG ≈∏Y çQGƒµdG √òg äÉØ∏fl øe óë∏dáájjÉÉbbƒƒ∏∏dd  IIõõ¡¡LLCCGG  ≈≈∏∏YY  ∫∫ƒƒ°°üü◊◊GG  ÜÜôô¨̈ŸŸGG  ≈≈∏∏YY  ÖÖééjj

 ∂dòc áªµ◊G »°†à≤Jh .»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y ÉgGhóL ≈∏Y âægôHççQQGGƒƒµµddGG  ÒÒHHóóJJ  ‘‘  ººµµëëààddGG  øøee  óójjõõŸŸGG∫ÓN øe ,

 .á«eƒª©dG äÓNóàdG ‘ ´Gô°SE’G h ,á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dG ÚH ø°ùMCG ≥«°ùæJ

,á«aƒ÷G √É«ŸG çƒ∏J ,πMGƒ°ùdG Üôb §Øf á∏eÉM ¥ôZ) ÓjƒW É¡JÉØ∏fl ΩhóJ Ée ÉÑdÉZ »àdG á«LƒdƒµjE’G çQGƒµdG ÉeCG

 .á«dhódG ÒjÉ©ŸG »cÉëj Éjƒb É«fƒfÉb GQÉWEG Ö∏£àJ »¡a ,(...äÉJÉÑædG hCG äÉfGƒ«◊G ´GƒfCG ≈∏Y AÉ°†≤dG

.4.3  ∫ƒÑ≤e ÒZ ƒg Ée áehÉ≤e(Lutte contre les inacceptables)

≈∏Y á«HÉéjEG äÉØ∏fl ≈∏Y ,á«∏ÙG á«ªæà∏d áª«µM á°SÉ«°S IQRGDƒÃ ,áaô©ŸG ™ªà› πNGO êÉeOE’G á«∏ªY ôØ°ùJ ób

≥∏≤∏d IÒãŸG äGô°TDƒŸG á÷É©e …Qhô°†dG øªa ,Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y ÉeCG .πjƒ£dGh §°SƒàŸG ÚjóŸG ≈∏Y ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG

ádÓ÷G ÖMÉ°U É¡æY ø∏YCG »àdG ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«æWƒdG IQOÉÑª∏d É≤ÑW ,áæcÉ°ùdG áaÉµd áÁôc ¢û«Y ±hôX ÒaƒJ h

 .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógC’h
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.1.4.3»°SÉ°SC’G º«∏©àdG º«ª©Jh ¿ÉÑ°ûdG iód á«eC’G áHQÉfi äÓ°ù∏°ùe ™jô°ùJ

äÉYÉ£≤dG á«ªæJ πbô©J h º¡àjOhOôe ≈∏Y ôKCÉJh ,¿ÉÑ°ûdG iód É°Uƒ°üN ,»YÉªàL’Gh »°üî°ûdG íàØàdG á«eC’G ¥ƒ©J

.á∏gDƒe á∏eÉY ój Ö∏£àJ »àdGh á«dÉY á«aÉ°VEG áª«b äGP

 »¨Ñæj ,2015 ≥aCG ‘ á«eC’G ƒfi ±óg Æƒ∏Ñdh»»°°SSÉÉ°°SSCC’’GG  ºº««∏∏©©ààddGG  ºº««ªª©©JJ  ππ°°ùù∏∏°°ùùee  ™™jjôô°°ùùJJøjƒµàdGh á«HÎdG ¥Éã«Ÿ É≤ÑW ,

háá««eeCC’’GG  ≈≈∏∏YY  ááYYÉÉ‚‚  ÌÌccCCGG  ÜÜôôMM  ¢¢VVƒƒNN.

Ió©H Éæ«gQ ,ÊÉãdG ∂∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Yh …hô≤dG ⁄É©dG ‘ á°UÉNh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG º«ª©J π°ù∏°ùe ™jô°ùJ ≈≤Ñjh

,Ú«°SQóŸG π°ûØdGh ´É£≤fE’G áHQÉÙ IójóL äÉ°SQÉ‡ ôjƒ£Jh ,Ú«æ©ŸG Ú∏YÉØdG áaÉc áÄÑ©J øY Ó°†a .ô°UÉæY

 .á«°SQóŸG äÉ«æÑ∏d π°†aCG ‘Gô¨L ™jRƒàd á«≤Ñ°SC’G íæe Öéj ,»eÉ¶ædG ÒZ º«∏©àdG èeGôH á«eÉæjOh

 ¿CG »¨Ñæj »àdG á«eC’G áHQÉfi á«∏ªY ìÉéfE’hÜÜÉÉÑÑ°°ûû∏∏dd  áájjƒƒddhhCC’’GG  ííææ““: Öéj ,

¯á°UÉN ,É¡àYÉ‚h É¡à«HPÉL øe ™aÒ°S …òdG A»°ûdG ,πNó∏d IQóe á£°ûfCG ‘ øjƒµJ ¢ü°üëH á«eC’G ƒfi èeGôH ¿ôb

.AÉ°übE’Gh ô≤ØdG øe ÌcCG äGQô°†àŸG AÉ°ùædGh …hô≤dG ⁄É©dÉH IÒ≤ØdG äÉæcÉ°ùdG âaó¡à°SG GPEG

¯IOƒ©dG …OÉØàd á«eC’G ƒfi ó©H ÉŸ á«é«JGÎ°SEG AÉ°SQEÉHh Úfƒµª∏d π°†aCG øjƒµàH á«eC’G ƒfi èeGôH ájOhOôe Ú°ù–

 .èeÉfÈdG øe GôNDƒe GhOÉØà°SG øjòdG ¢UÉî°TCÓd áÑ°ùædÉH á≤HÉ°ùdG á∏MôŸG ¤EG

¯êÉeOEG ±ó¡H OQGƒŸG ÒHóJ h áÄ«ÑdGh ,áæWGƒŸGh ,á«°SÉ°SC’G áë°üdG ÇOÉÑe Ú≤∏àd ¢ü°üëH á«eC’G ƒfi èeGôH ∫Éªµà°SG

.áæcÉ°ù∏d π°†aCG …OÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°S

á«eC’G QÉ£NCG IÉYGôe Öéj Éªc(illettrisme).ôªà°ùŸG øjƒµàdG ÜÉ«Z øY hCG äÉjÉØµdG ∫Éª©à°SG ΩóY øY èàæJ Ée ÉÑdÉZ »àdG

.2.4.3AÉ°übE’Gh ≥∏£ŸG ô≤ØdG áHQÉfi

∫ÓN øe É≤«ªYh É©jô°S ÓNóJ Ö∏£àJ ,áeó≤àe ¥ÓeEG ádÉM ‘ ¢û«©J »àdG áæcÉ°ùdG øe % 8,8 ™bóŸG ô≤ØdG ∫É£j

áá««HHGGôôJJhh  ááaaOOÉÉgg  ,,áá≤≤°°ùùææee  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSEEGG≈∏Y ,á«Ñ∏°ùdG ÖbGƒ©dG øYh OÉ°üàb’G á∏µ«g IOÉYEG øY áªLÉædG ádÉ£ÑdG ÜQÉ– ,

 .…OÉ°üàb’G ìÉàØfÓd ,Öjô≤dG ióŸG
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º¡ëæe h ¿Éµ°ùdG ¢û«Y ±hôX Ú°ùëàd ,É«dhO É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ,á«°ù«FôdG á«YÉªàL’G çQGƒµdG áëaÉµÃ Üô¨ŸG ó¡©J

áë°üdG ΩÉ¶fh ,ÜÉÑ°ûdG á«eCG áHQÉfi ôcòf ,OÓÑ∏d áª¡ŸG ±GógC’G ÚH øe .…OÉ°üàbG-ƒ«°Sƒ°ùdG êÉeófÓd ¢UôØdG ø°ùMCG

 .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ´ÉaódG h ™bóŸG ô≤ØdG ™bh øe ó◊Gh ,πØ£dGh ΩC’G áë°U á°UÉN h á«°SÉ°SC’G

 AÉ°SQEG çQGƒµdG √òg ≈∏Y AÉ°†≤dG ¢VÎØj»»HHGGÎÎddGG  ∫∫ÉÉÛÛÉÉHH  ÉÉWWÉÉÑÑJJQQGG  ÌÌccCCGG  áá««YYÉÉªªààLLGG  ääÉÉ°°SSÉÉ««°°SSÚH ¿hÉ©àdGh QhÉ°ûàdGh ,

äÉ°SÉ«°ùdG √òg ≥≤ëàJ ¿CG Ö≤JôŸG øe .èeGÈdG ∂∏àd á›óæe áHQÉ≤e Gòch èeGÈdG RÉ‚EG Qƒ°üJ iƒà°ùe ≈∏Y Ú∏YÉØdG

,äÉjƒà°ùŸG ∞∏àfl ÚH õ««ªàdGh ájõcôeÓd Ωó≤àe QÉWEG ‘ ,áæcÉ°ùdG øe á°û¡dG äÉÄØdGh AGô≤ØdG ±ó¡à°ùJ »àdG

  .á«æWƒdGh ájƒ¡÷G ,á«ª«∏bE’G ,á«∏ÙG

 QÉ```WEG13á```jô°ûÑdG á```«ªæàdG ó`«©°U ≈∏Y ∫ƒ```Ñ≤e ÒZ ƒg Ée áëaÉµe :

É¡°ùµY hCG É¡∏jó©J Öéj »àdG äÉgÉéJE’G

¯ ∫ÉØWC’Gh äÉ¡eC’G iód äÉ«aƒ∏d GóL á©ØJôŸG áÑ°ùædG ájQGôªà°SG

¯™LGÎj ’ …òdG ô≤ØdG ºéM

¯á«eCÓd á«dÉ©dG áÑ°ùædG

 É¡YÉÑJEG Öéj »àdG á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG

¯ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«æWƒdG IQOÉÑŸG

¯çQGƒµdG áHQÉfih á«ë°üdG ájÉbƒdG á°SÉ«°ùd ádhódG »æÑJ

¯πØ£dGh ΩCÓd á«ë°üdG èeGÈdG õjõ©J

¯Iô°SC’G áfhóe ìÓ°UEG

¯»JÉ°ù°SDƒŸG øeÉ°†à∏d IójóL ∫Éµ°TCG ™°Vhh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG º«ª©J

¯á°UÉN AÉ°ùædG ídÉ°üd ,πNGóª∏d áéàæŸG ™jQÉ°ûª∏d iô¨°üdG äÉØ∏°ùdG ΩÉ¶f ôjƒ£J

¯Üô¨ŸG É¡«∏Y ¥OÉ°U »àdG á«dhódG äGógÉ©ŸG h »æWƒdG ™jô°ûàdG ÚH ≥«aƒàdG

¯ÊƒfÉb Ò¨dG h ≥FÓdG ÒZ øµ°ùdG áHQÉfi

É¡à©LGôe ÖŒ »àdG á∏µ«¡ŸG á≤HÉ°ùdG äGQÉ«àN’G

¯(Óãe ,ádÉ£ÑdG ≈∏Y ÚeCÉJ) »YÉªàL’G øeÉ°†à∏d èeGôH ¤EG »YÉªàL’G ¿É°ùME’G èeGôH πjƒ– ™e IQRGDƒŸG á°SÉ«°S

¯ájô°ûÑdG á«ªæàdG ¿Gó«e ‘ QÉªãà°S’G º«YóJ á°SÉ«°ùH É¡dGóÑà°SGh á«FGò¨dG OGƒŸG ºYO á°SÉ«°S

¯.ÉgÒHóJ Ö«dÉ°SCG h É¡àeGóà°SG ¢üîj Éª«a GÒÑc ÉMÓ°UEG Ö∏£àJ »àdG º¶æŸG ́ É£≤dG »eóîà°ùe ≈∏Y Iô°üà≤ŸG óYÉ≤àdG áª¶fCG

''Ωóf ¿hóH'' á«é«JGÎ°SEG hCG IójóL äGQÉ«àNG

¯   ±É°üfE’Gh áYÉéædG AGQh É«©°S (...õ«¡Œ ,ô≤a) á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ±Gó¡à°SG

¯.á°ûª¡ŸG äÉÄØdG èeOh πØ£∏d á«∏©ØdG ájÉª◊G



96

.4.4.3á«ë°üdG á«£¨àdG ™«°SƒJ

ájô°ûH á«ªæJ äGP ¿Gó∏ÑdG äÉjƒà°ùe øe É¡Ñjô≤Jh ∫ÉØWC’Gh IO’ƒdG äÉ«aƒd ,É«dÉM áªbÉØàŸG ,áÑ°ùædG øe ó◊G Öéj

∞««µJ h Ú∏YÉØdG ∞∏àfl á£°ûfC’ h èeGÈ∏d π°†aCG ≥«°ùæJ h »Ñ£dG ¬Ñ°Th »Ñ£dG ÒWCÉàdG Ú°ùëàH ∂dPh ,á«dÉY

    .≥WÉæŸG ∞∏àı á«aÉ≤K-ƒ«°Sƒ°ùdG äÉ«°Uƒ°üî∏d ádhódG äÓNóJ

 øe ÉfOÓH ó«Øà°ùà°S ,á«°SÉ°SC’G áë°üdG ÇOÉÑe º«ª©àH á«ë°üdG á«HÎdG ôjƒ£J øY Ó°†a  áá««∏∏YYÉÉØØJJ  hh  ääGGAAGGOOCCGG  ÚÚ°°ùù––

(réactivité)ááëë°°üüddGG  ΩΩÉÉ¶¶ff  .ájó©ŸG ÒZh ájó©ŸG ¢VGôeCÓd á«dÉ©ØH …ó°üàdG øe øµª«°S …òdG A»°ûdG ,

 ,á°†jôY á«ë°U á«£¨J áæcÉ°ù∏d íæÁ …òdG ,ΩÉ¶ædG Gòg øª°†àj óbhôôWWÉÉîîªª∏∏dd  áá°°VVôô©©ee  ääÉÉææccÉÉ°°SS  ±±óó¡¡àà°°ùùJJ  èèeeGGôôHHôaƒj ób

á«∏NGódG á«FÉHƒdG äGójó¡àdG á¡LGƒŸ á«ë°üdG á¶≤«∏d á«dBG ≈∏Y õµJôjh .Iójó÷G ¢VGôeC’G á¡LGƒŸ áªFÓe ’ƒ∏M

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG èeÉfôH ÒNCÉJ ,∂dòc ,É¡fCÉ°T øe ÉjOÉeh Éjô°ûH á©éØe äÉØ∏fl äGP á«LQÉÿGh

 ,±ó¡dG Gòg Æƒ∏Ñdh»»ëë°°üüddGG  ππjjƒƒªªààddGG  iiƒƒàà°°ùùee  øøee  ™™aaôôddGG  »»¨̈ÑÑææjjáæjõÿG äÉÑ∏≤àd á«©ÑJ πbCG IójóL äÉ«dBG ójóëàH

.ájhOCÓd áªFÓe á°SÉ«°S è¡f ‘ ÒµØàdGh áãjóM ÒHóJ πFÉ°Sh »æÑJh ,áë°üdG ΩÉ¶f §Ñ°†d äGhOCG ™°Vhh ,á«eƒª©dG

 ájOÉŸGh á«YÉªàL’G ±hô¶dG ≥∏N »¨ÑæjAAÉÉÑÑWWCC’’  øø°°ùùMMCCGG  ‘‘GGôô¨̈LL  ™™jjRRƒƒààddhh  áá««eeƒƒªª©©ddGG  ääÉÉ««ffÉÉµµeeEEÓÓdd  ™™‚‚CCGG  ¬¬««LLƒƒJJ  IIOOÉÉYYEE’’

¢¢UUÉÉÿÿGG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG .áXƒ¶ÙG ájô°†◊G ≥WÉæŸG ‘ ¢UÉÿG Ö£dG õcô“ …OÉØàH π«Øc √óMh ´É£≤dG Gò¡d »≤«≤◊G ∑Gô°TE’G

 .»eƒª©dG Ö£dG ≈∏Y áehôÙG ≥WÉæŸG ô°üà≤J Éªæ«H

.5.4.3áæcÉ°ùdG øe á°ûª¡ŸG äÉÄØdG êÉeOEGh ájÉª◊G ¿Éª°V

 Ö∏£àJ ,áæcÉ°ù∏d É¡fÉª°V Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G äÉ«LÉ◊G ÚH øeππØØ££ddGG  áájjÉÉªªMMøª°†J ¿CG É¡fCÉ°T øe å«M á«≤«≤M ájÉæY

¬JGQób ôjƒ£J øe ∂dòH ¬æµ“h ...á«°SÉ°SC’G áë°üdGh øjƒµàdG/á«HÎdGh ¿ÉeC’Éc á«°SÉ°SC’G ¬bƒ≤ëH ™àªàdG πØW πµd

 .OÓÑdG á«ªæJ ‘ áªgÉ°ùŸGh

¿ƒ∏¨à°ùj ºgh ¿É«©∏d í°VGh ∫ÉØWC’G π«¨°ûJ :É¡∏«©ØJ ‘ øªµj õé©dÉa ,IóLGƒàe á«fƒfÉb áfÉ°SôJ ∑Éæg âfÉc GPEG

∫ÉØWCÓd á°û¡dG á«©°Vƒ∏d ñQÉ°U πãe ,äGÒ¨°üdG äÉeOÉÿG ƒg ∂dP ≈∏Y π«dO ÒN .∫Éµ°TC’G ≈à°ûH QGôªà°SÉH

   .á«fÉ°ùfEG ’ äÓeÉ©Ÿ ¿ƒ°Vô©àj Ée ÉÑdÉZ øjòdGh á°SGQódG øe ÚehôÙG
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ø«eCÉJ ) »YÉªàL’G øeÉ°†à∏d èeGôH ¤EG »YÉªàL’G ¿É°ùME’G èeGôH πjƒ– ™e IQRGDƒŸG á°SÉ«°S ‘ ô¶ædG IOÉYEG »¨Ñæj

 ,(Óãe ,ádÉ£ÑdG ≈∏YääGGhhÌÌddGG  ™™jjRRƒƒJJ  IIOOÉÉYYEE’’  ∫∫OOÉÉYY  ΩΩÉÉ¶¶ff  AAÉÉ°°SSQQEEGGøe IQô°†àŸG â«ÑdG äÉHQ AÉ°ùædG ídÉ°üd ÒHGóJ ™°Vh h

 .AÉ°übE’Gh ô≤ØdG ä’ÉM ™°ûHCG AGôL

äÉ«LÉë∏d ádÉ©a á«Ø«µH Ö«éà°ùj ¿CG á«YÉªàL’G ájÉª◊G ΩÉ¶f ≈∏Y »¨Ñæj  ,≥∏£ŸG ô≤ØdG ä’ÉM á÷É©e øY Ó°†a

 ,OGô÷G äÉeƒég ,±ÉØL) á«ë°üdG hCG á«©«Ñ£dG çQGƒµdG øY áŒÉædG á«fB’Gób »àdG (á«°TÉŸG áÄHhCG Iôég ódƒJ

.á«YÉªL ájhôb

 É°†jCG …Qhô°†dG øe ¿ƒµj óbêêÉÉààffEE’’GG  ππFFÉÉ°°SShh  ¤¤EEGG  êêƒƒddƒƒddGG  ••hhôô°°TT  ÚÚ°°ùù––äÓjƒ“ ôjƒ£Jh ájQGOE’G äGAGôLE’G §«°ùÑàH

.Óãe iô¨°üdG äÉØ∏°ùdÉc áªFÓe

É°SÉ°SCG áØbƒàŸGh ,ô≤ØdG áÑàY â– ¢û«©J »àdG áæcÉ°ùdG »ã∏K º°†j …òdG …hô≤dG ⁄É©∏d á«aÉc ájÉæY ¢ü«°üîJ Öéjh

  .π«¨°ûàdG Aƒ°ùd ''á«ë°V'' ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZ »àdGh á«MÓØdG πNGóŸG ≈∏Y

h ,á«MÓØdG á°SÉ«°ùdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG ,Oó°üdG Gòg ‘ ,áªµ◊G »°†à≤Jh……hhôô≤≤ddGG  ⁄⁄ÉÉ©©ddGG  ‘‘  ππNNóóddGG  QQOOÉÉ°°üüee  ™™jjƒƒææJJ∫ÓN øe

⁄É©dG ídÉ°üd øeÉ°†àdG á£°ûfCG ÚH §HôdG Öéj Éªc .á≤£æe πµd ájô°ûÑdGh á«©«Ñ£dG äÉbÉ£dG »YGôJ á«é«JGÎ°SEG AÉ°SQEG

 .á«eC’G áHQÉfih …ƒHÎdG πª©dG ójó“ h ,áæcÉ°ù∏d á«ë°üdG ´É°VhC’G Ú°ù–h ,áÄ«ÑdG ájÉªM äGAGôLEG ÚHh …hô≤dG

 ≥jôW øY …ô°†◊G ⁄É©dG ‘ á«eC’G áHQÉfi øµÁhAAÉÉ°°üübbEE’’GG  QQOOÉÉ°°üüee  ∞∞∏∏ààflfl  øøee  óó◊◊GG±hô¶H á£ÑJôŸG ∂∏J á°UÉN ,

øeh .ô≤Ø∏d »°SÉ°SC’G πeÉ©dG πµ°ûJ »àdG ádÉ£Ñ∏d …ó°üàdÉHh (...øeCG ,á«HôJ ,ÊƒfÉb ÒZh ≥F’ ÒZ øµ°S) ¢û«©dG

⁄É©dG ‘ áHƒ©°U ÌcCG ÉgDhÉ°SQEG ¿Éc ƒdh ≈àM á«eC’G áHQÉfi á£°ûfC’ π°†aCG ±Gó¡à°SG á«∏ª©H ΩÉ«≤dG ,É°†jCG Öëà°ùŸG

  .…hô≤dG ⁄É©dG ‘ ¬æe …ô°†◊G

.3.4.3á«°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G äÉeóÿG ¤EG êƒdƒdG º«ª©J

AÉe ,ΩÓYEG ,áë°U ,á«HôJ) á«°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G äÉeóÿG h á«àëàdG äÉ«æÑdG º«ª©Jh ádõ©dG ∂a èeGôH ÒHóJ Öéj

 (...Ò¡£J ,Ühô°TøøeeÉÉ°°††ààddGGhh  ±±ÉÉ°°üüffEE’’GG  ÇÇOOÉÉÑÑŸŸ  ÉÉ≤≤ÑÑWW .¿óŸG »MGƒ°V á«HPÉL øe ó◊G èeGÈdG ∂∏J ™jô°ùJ ¿CÉ°T øe

.á«YÉªL ájhôb Iôég …OÉØJ ,∂dòHh ,iô≤dG ¿ÉÑ°ûd

õLGƒ◊G »£îàH É¡JÒJh ‘ ÉYGô°SEG É«dÉM á©ÑàŸG ájhOGQE’G á°SÉ«°ùdG ó¡°ûJ ób ,≥FÓdG ÒZ øµ°ùdG áHQÉfi ¿Gó«e »ah

.ºgÉæµ°ùd Iô°TÉÑŸG á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y ¿Éµ°ùdG ™«é°ûàHh á«dÉŸGh ájQÉ≤©dG
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 QÉ`WEG14á```jô°ûÑdG á````«`ªæà∏d á```«æWƒdG IQOÉ````ÑªdG  :

≥`ª`©`dG »`a É`©`«ª`L á`HQÉ`̈ `ª`dG º`¡`J á`«`°†`b ¿CÉ`°û`H,,á`«`YÉ`ª`à`L’G á`∏`°†`©`ŸÉ`H ô`eC’G ≥`∏`©`àj
''á`jô`°û`Ñ`dG á`«`ª`æ`à`∏d á`«`æ`Wƒ`dG IQOÉ`Ñ`ª`dG'' º`°SÉH ,á`bÓ`Nh á`Mƒ`ª`W IQOÉ`Ñ`e ¥Ó`WEÉ`H É`¡`d ió`°ü`à`f ¿CG ,¬`≤`«`aƒ`Jh ¬∏dG ¿ƒ`©`H ,É`fQô`b

ÇOÉ`Ñe ≈∏`Y õ`µ`Jô`ª`dG ,»`©`ª`à`é`ª`dG É`æ`Yhô`°û`e ΩGƒ`b π`µ`°ûJ ,á`«`dƒ`ª°T á`jDhQ ø`ª`°V IQOÉ`Ñ`ª`dG √ò`g êQó`æ`Jh
ø`WGƒ`e π`c ø`«`µ`ª`Jh ,OÉ`¡`à`L’Gh π`ª`©`dGh ,»`YÉ`ª`à`L’G ∂`°SÉ`ª`àdGh ,á`jOÉ`°ü`à`b’G á`«`dÉ`©`ØdGh ,á`«`°SÉ`«`°ùdG á`«`WGô`≤`ª`jódG

.¬`JGQó`bh ¬`JÓ`gDƒ`ª`d π`ã`eC’G QÉ`ª`ã`à`°S’G ø`e

ìƒª£dG ø`«`H ™`ª`é`J á`bÓ`N á`°SÉ`«`°S ó`ª`à`©`J ¿CGh .á`bOÉ`°ü`dGh á`∏`YÉ`Ø`dG á`æ`WGƒ`ª`dG ≈`∏`Y õ`µ`Jô`J ¿CG »`̈ `Ñ`æ`j ,(... ) IQOÉ`Ñ`ª`dG
: QhÉ`ë`e á`KÓ`K ≈`∏`Y á`ª`FÉ`b á`é`eó`æ`eh á`Wƒ`Ñ`°†`e á`«`∏`ª`Y è`eGô`H »`a Ió`°ù`é`e  á`«`dÉ`©`Ø`dGh á`«`©`bGƒ`dGh ìƒ`ª`£`dG

::  ÉÉ`̀¡¡`̀ddhhCCGGó`°TC’G á`jhô`≤`dG äÉ`YÉ`ª`é`dGh ,Iô`«`≤`Ø`dG á`jô`°†`ë`dG AÉ`«`MC’G ¬`aô`©`J …ò`dG ,»`YÉ`ª`à`L’G õ`é`©`∏`d …ó`°ü`à`dG
á`ë`°U ø`e ,á`«`°SÉ`°SC’G á`«`YÉ`ª`à`L’G äGõ`«`¡`é`à`dGh äÉ`eó`ÿGh ≥`aGô`ª`dG ø`e É`¡`JOÉ`Ø`à`°SG ™`«`°Sƒ`à`H ∂`dPh .á`°UÉ`°ü`N
AÉ`æ`Hh ,¥ô`£`dGh ,ô`«`¡`£`à`dG äÉ`µ`Ñ`°ûdh ,≥`FÓdG ø`µ`°ù`∏dh ,AÉ`Hô`¡`µ`∏dh AÉ`ª`∏d ô`«`aƒ`Jh ,á`«`eCÓd á`HQÉ`ë`eh ,º`«`∏`©`Jh

.á`«`°VÉ`jô`dG Ö`YÓ`ª`dGh ,á`aÉ`≤`ã`dGh ÜÉ`Ñ`°û`dG QhOh ,ó`LÉ`°ù`ª`dG

::  ÉÉ`̀¡¡`̀««`̀ffÉÉ`̀KKhhQÉ`µ`à`HG ≈`Nƒ`à`j ΩRÉ`M ¬`Lƒ`J OÉ`ª`à`YG ™`e ,π`¨`°û`dG ¢Uô`Ø`d IQó`ª`dGh QÉ`≤`dG π`Nó`∏d á`ë`«`à`ŸG á`£`°û`fC’G ™`«`é`°û`J
 (...) º`¶`æ`ª`dG ô`«`Z ´É`£`≤`∏`d á`©`LÉ`f ∫ƒ`∏`M

::  ÉÉ`̀¡¡`̀ãã`̀ddÉÉ`̀KKhhäÉ`LÉ`«`à`M’G …hòd hCG ,á`Ñ`©`°U á`«`©`°Vh »`a ¢UÉ`î`°TCÓ`d ,á`jQhô`°†`dG äÉ`«`LÉ`ë`∏`d á`HÉ`é`à`°S’G ≈`∏`Y π`ª`©dG
hCG ±Gô`ë`f’G »`a ´ƒ`bƒ`dG º`¡`Ñ`«`æ`é`Jh ,º`¡`à`eGô`c ≈`∏`Y ®É`Ø`ë`dGh ,á`jOô`à`ª`dG º`¡`YÉ`°VhCG ø`e º`¡`dÉ`°û`à`f’ á`°UÉ`ÿG

.™`bó`ª`dG ô`≤`Ø`dG hCG ,¥Ó`¨`f’G

(...)äÉ`YÉ`ª`é`dG ø`e 360`d ,»`YÉ`ª`à`L’G π`«`gCÉ`à`dG ,É`¡`bÓ`£`f’ ≈`dhC’G á`∏`Mô`ª`dG »`a ,IQOÉ`Ñ`ª`dG √ò`g ±ó`¡`à`°ù`à`°S Gò`µ`gh
á`«`ë`«`Ø`°üdGh á`«`FGƒ`°û`©dGh É`¡`æ`e á`≤`«`à`©`dG ,Iô`«`≤`Ø`dG á`jô`°†`ë`dG AÉ`«`MC’G ø`e 250h ,…hô`≤`dG º`dÉ`©`dG »`a á`°UÉ`°ü`N ó`°TC’G

(...) ,»`YÉ`ª`à`L’G AÉ`°ü`bEÓd á`NQÉ`°üdG ô`gÉ`¶`ŸG É`¡`«`a ≈`∏`é`à`J »`àdG ,¿ó`ª`dÉ`H á`£`«`ë`ª`dG

∫É`Ñ`≤`à`°S’G õ`cGô`e á`«`Yƒ`æ`d hCG ,á`«`HÉ`©`«`à°S’G á`bÉ`£`∏d AGƒ`°S ,á`LQó`à`e á`«`Ø`«`µH ,π`«`gCÉ`à`dG ±ó`¡`à`°ù`J É`¡`fCG É`ª`c
,á`Ñ`©°U á`«`©`°Vh »`a ¢UÉ`î`°TC’G Ió`YÉ`°ù`eh ,ÜÉ`©`«`à`°SG ≈`∏`Y IQOÉ`bh ,á`°ü`°ü`î`à`e Ió`jó`L iô`NCG OÉ`é`jEG hCG ,IOƒ`Lƒ`ª`dG
,ø`¡`d ihCÉ`e ’h ó`æ`°S ’ »`JGƒ`∏`dG äGRƒ`©`ª`dG AÉ`°ù`æ`dGh ,ø`jOô`°û`à`ª`dGh ,º`¡`æ`Y ≈`∏`î`à`ª`dG ∫É`Ø`WC’Gh ,ø`«`bƒ`©`ª`dÉ`c

.º`¡`d π`«`©`e ’ ø`jò`dG ,ΩÉ`à`jC’Gh Iõ`é`©`dGh

,äGQÉ`°ù`e á`KÓ`K »`a É`¡`≤`«`≤`ë`à`H ΩGõ`à`d’G á`«`dhDƒ`°ù`e Oó`MCG »`fEÉ`a IQOÉ`Ñ`ª`dG √ò`¡`d º`FGó`dG π`«`©`Ø`à`dG ≈`∏`Y É`°Uô`Mh
 .á`ª`FGOh á`£`°Sƒ`à`eh Iô`«`°ü`b

»`a ,IQOÉ`Ñ`ª`dG √ò`g ó`«`°ù`é`J ≈`∏`Y á`eƒ`µ`ë`dG Ö`µ`æ`J ¿CG ≈`∏`Y ô`¡`°ù`dÉ`H ,∫hC’G ô`jRƒ`dG â`Ø`∏`c ,Ö`jô`≤`dG ió`ª`dG ≈`∏`©`a
á`KÓ`ã`dG ô`¡`°TC’G ¿ƒ`°†`Z »`a ,»`eÉ`°ù`dG É`fô`¶`f ≈`dEG ™`aô`j ¿CG ≈`∏`Y ,á`°Sƒ`ª`∏`eh á`é`eó`æ`e è`eGô`H ø`ª`°V ,≈`dhC’G É`¡`à`©`aO

.IQOÉ`Ñ`ª`dG √ò`g ±Gó`gC’ Ö`«`é`à`°ù`J ,á`∏`eÉ`µ`à`e π`ª`Y á`£`N ,á`eOÉ`≤`dG

™`jQÉ`°û`e IQƒ`∏`H É`¡`JÉ`eÉ`ª`à`gG Ö`∏`°U »`a π`©`é`J ¿CG  ,á`«`°SÉ`«`°ù`dG á`≤`Ñ`£`dG ≈`∏`Y ø`«©à`j ¬`fEÉ`a ,§`°Sƒ`à`ª`dG ió`ª`dG ≈`∏`Y É`eCG
 .IQOÉ`Ñ`ŸG √ò`g ó`«`°ù`é`à`d á`°Sƒ`ª`∏`e

.á`eó`≤`à`ŸG ¿Gó`∏`ÑdG iƒ`à`°ù`e ≈`dEG (...) á`jô°û`ÑdG á`«`ª`æ`à`dG äGô`°TDƒ`ª`H AÉ`≤`JQ’G ±ó`¡`à`°ùj (...),ó`«`©`Ñ`dG ió`ª`dG ≈`∏`Y É`eCGh
(...)(...) ,Gô`HÉ`Y É`«`aô`X É`é`eÉ`fô`H ’h ,É`«`∏`Mô`e É`Yhô`°ûe â`°ù`«`d á`jô`°û`Ñ`dG á`«`ª`æ`à`∏`d á`«`æ`Wƒ`dG IQOÉ`Ñ`ª`dG ¿EG

¢TÉ`©`fEG êGQOEGh ,á`«`æ`Wƒ`dG á`jOÉ`°ü`à`b’G á`«`°ù`aÉ`æ`à`dG á`jƒ`≤`Jh ,á`jô`°û`ÑdG OQGƒ`ª`dG π`«`gCÉ`à`d (...)  É`æeGõ`à`d’ ó`«`°ù`Œh ó`«`cCÉ`J »`g π`H
 .á`«YÉ`£`≤dG äÉ`°SÉ`«`°ùdG ∞`∏`àfl QÉ`WEG »`a ,ô`jó`°ü`àdGh á`°UÉ`ÿG IQOÉ`Ñ`ŸGh QÉ`ª`ã`à`°S’G

,ø`jƒ`µ`àdGh á`«`Hô`àdG á`eƒ`¶`æ`e ìÓ`°UE’ π`ã`eC’G π`«`©`Ø`à`∏d º`°SÉ`ë`dG Qhó`dG á`«`ª`gCG ≈`∏`Y ó`«`cCÉà`dG Oó`é`f ,Oó`°ü`dG Gò`g »`ah
Ió`«`©`H á`ª`µ`ë`e á`£`N êÉ`¡`à`fG ≈`dEG É`fOÓ`H á`LÉ`M ≈`∏`Y ó`cDƒ`f É`ª`c .»`YÉ`ª`à`L’G êÉ`eOE’Gh á`Ä`Ñ`©`à`∏d á`«°SÉ`°SCG á©aGQ É`gQÉ`Ñ`à`YÉH

.á`«`YGQõ`dG É`fOQGƒ`ª`d π`ã`eC’G QÉ`ª`ã`à`°S’Gh ,á`jhô`≤`dG á«`ª`æ`à`dÉ`H »`∏`©`Ø`dG ¢Vƒ`¡`æ`dG »`a ,ió`ª`dG

.2005 …Ée 18 ∫ »µ∏ŸG ÜÉ£ÿG øe äÉØ£à≤e
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 ¢üîj Éª«aÚÚbbÉÉ©©ŸŸGG  ¢¢UUÉÉîî°°TTCC’’GGájƒHôJ äÉ«æH ÒaƒJ øY Ó°†a ,äÉjƒdhC’G øe ™ªàÛG πNGO º¡LÉeOEGh º¡àjÉªM ≈≤ÑJ ,

á«àëàdG äÉ«æÑdG ¤EGh äÉeóÿG ¤EG êƒdƒdG ±hôX º¡d ¿Éª°†dG Öéj Éªc .ábÉYE’G ∫Éµ°TCG ∞∏àfl ™e ≈°TÉªàJ á›óe

.π¨°ûdG øe º¡«°ü≤j …òdG õ«ŸG áHQÉfih á«°SÉ°SC’G

á°UÉN ,(...¿ƒbÉ©e ,º¡æY ≈∏îàe hCG ,AGô≤a ∫ÉØWCG) á«°ü≤ŸGh á°ûª¡ŸG äÉÄØdG ájÉªM äÉ«é«JGÎ°SEG á©LGôe »¨Ñæj

 .Üô¨ŸG É¡«∏Y ¥OÉ°U »àdG äÉ«bÉØJ’Gh äGógÉ©ŸG ™e É¡à≤HÉ£eh ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J á«MÉf øe

.6.4.3øeÉ``°†àdG ôjƒ```£J

 ô¶ædÉH»»YYÉÉªªààLL’’GG  ∂∂°°SSÉÉªªààddGG  ääÉÉÑÑLLGGƒƒddÒaƒJ ‘ á∏FÉ©dG QhO ™LGôJ á¡LGƒŸ á«YÉªàL’G ájÉª◊G ΩÉ¶f ájƒ≤J Öéj ,

áNƒî«°ûdG óæY AÉHBÓd AÉæHC’G ±ôW øe …OÉe ¿Éª°V ÒaƒJ ºéM ¢VÉØîfG h ,áÑ©°U á«©°Vh ‘ ¢UÉî°TCÓd ájÉæ©dG

 .ójGõàŸG É¡ã«fCÉJ ™e øjƒHC’G ájOÉMCG ô°SC’G á°TÉ°ûgh

Iô°TÉÑe äGóYÉ°ùe ÒaƒàH áÑ©°U á«©°Vh ‘ äÉæcÉ°ùdG ídÉ°üd øeÉ°†à∏d IójóL ∫Éµ°TCG ™°Vh ‘ ÒµØàdG »¨Ñæj

.êÉ«àMG ÌcC’G ¢UÉî°TC’G ±ó¡à°ùJ

 ∂dòc ÖéjááææccÉÉ°°ùù∏∏dd  »»ææ°°ùùddGG  ΩΩóó≤≤ààddGG    QQÉÉÑÑààYY’’GG  ÚÚ©©HH  òòNNCC’’GG (vieillissement)áÑ°ùædÉH ¥ƒa Éªa áæ°S 60 øe áæcÉ°ùdG áÑ°ùf

¢UÉî°TC’G ¿É°†àM’ õcGôe AÉ°SQEG ∫ÓN øe (2025 ≥aCG ‘ % 13,4 ¤EG 2004 áæ°S % 7,7 øe ™ØJôJ ób á«dÉªLE’G áæcÉ°ù∏d

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y É¡d QGôªà°S’G •hô°T ¿Éª°†d áë°üdGh á«YÉªàL’G ájÉª◊Gh óYÉ≤àdG áª¶fCG ìÓ°UEGh Úæ°ùŸG

 Qƒ£J h ≥∏N øµÁ ’»»JJÉÉ°°ùù°°SSDDƒƒŸŸGG  øøeeÉÉ°°††àà∏∏dd  IIóójjóóLL  ∫∫ÉÉµµ°°TTCCGGπÑ°S ó≤©àd h äÉ«LÉ◊G ºé◊ Gô¶f Öjô≤dG ióŸG ≈∏Y

áª¶fC’ ó«©ÑdGh §°SƒàŸG ÚjóŸG ≈∏Y áeGóà°S’Gh ¿RGƒàdG ¿Éª°†H á∏«Øc πFÉ°Sh Òaƒàdh ájQhô°†dG ÒHóàdG

 .á«YÉªàL’G ájÉª◊G
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¯»»eeÓÓYYEE’’GG  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ååjjóó–– .™ªàÛGh ádhódG áWô≤eO ‘ ÓeÉc ºgQhO Ö©d ¿ƒ∏YÉØdG ™«£à°ùj »µd

¯ÚÚææWWGGƒƒŸŸGG  ÚÚHH  IIGGhhÉÉ°°ùùŸŸGG  ººYYOO .á›óŸGh áÑ°SÉæŸG á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG á£°SGƒH

 ádhó∏d º¶æŸGh »é«JGÎ°S’G QhódG

 ájƒdhC’G AÉ£YEG  Öéj ,»eƒª©dG πNóàdG ¥ôW í«°VƒJ ±ó¡HáájjQQGGRRƒƒddGG  ππccÉÉ««¡¡ddGG  QQGGôô≤≤àà°°SS’’π°†aCG ájQGôªà°SG ¿Éª°†d

 .á«∏ÙG πNóàdG Iõ¡LCG ™e äÉbÓ©dG π«¡°ùJh á«eƒª©dG äÉ££îª∏d

 Öéjááddhhóó∏∏dd  ááªª¶¶ææŸŸGGhh  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSEE’’GG  QQGGhhOOCC’’GG  ººYYOOÚ∏YÉØdG ´ƒª› ó«æŒ h »eƒª©dG πª©∏d á«dÉ©ah ≥°SÉæJ AÉ£YE’

.(...á«aÉØ°T ,á°ùaÉæe) ¥Gƒ°SCÓd ó«L Ò°ùJ ¿Éª°Vh á«ªæàdG äÉjó– ™aôd

 Öéj á«é«JGÎ°S’G ádhódG¥¥ÉÉÑÑàà°°SSÓÓdd  ÉÉ¡¡JJGGQQóóbb  øøee  ™™aaôôJJ  ¿¿CCGGÚjOÉ°üàb’G Ú∏YÉØ∏d ÈcCG ájDhQ AÉ£YE’ á›ÈdGh

 ∂dòc É¡«∏Y Ú©àj Éªc .Ú«YÉªàL’Ghää’’ÉÉ››  ‘‘  ÉÉ¡¡JJGGQQóóbb  õõjjõõ©©JJ  ™™ee  ……OOÉÉ°°üüààbb’’GG  AAÉÉccòòddGGhh  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSEE’’GG  áá¶¶≤≤««ddGG  áá««ªªææJJ

èèFFÉÉààææddGG  ºº««««≤≤JJhh  ππ««∏∏ëëààddGG .QGô≤dG PÉîJ’ π°†aCG Ò°†ëàd

™jRƒJ ™«°SƒJ É¡«∏Y Öéj Éªc .á«ªæàdG §«°ûæJh á«YÉªàL’G ádGó©dG ¿Éª°V ±ó¡H ÒjÉ©e ™°Vh ádhódG ≈∏Y ¿ƒµ«°Sh

 ¿ƒµj ¿CG Öéj ,Oó°üdG Gòg ‘h .OQGƒŸGGGóóMMƒƒee  ΩΩÉÉ©©ddGG  ∫∫ÉÉŸŸGG  ÒÒ««°°ùùJJ  ΩΩÉÉ¶¶ff.á«ªæàdG QÉ°ùe πbô©j ’ ≈àM ájÉØc Éfôeh

 É¡FÉcô°T ™e QhÉ°ûàHh ádhódG ≈∏Y Öéjóó««©©ÑÑddGG  iióóŸŸGG  ≈≈∏∏YY  áájjDDhhQQ  ººYYOOájô°ûÑdG á«ªæàdG OÉ©HCG ™«ªL èeóJ áHQÉ≤e QÉWEG ‘

Ú©H òNC’G ™e ó«©ÑdG ióŸG äÉÑ∏£àeh Ò°ü≤dG ióŸG äÉjQhô°V ÚH ™ªéj ¿CG Öéj »©ªàÛG  ´hô°ûŸG Gòg .É¡°†©ÑH

 .ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äGQhódG QÉÑàY’G

π°ù∏°ùe ™e »ª«¶æàdG ÉgQhO ™«°SƒJ ádhódG ≈∏Y Ú©àj ,ÉgÒ°ùJ ìÓ°UEGh ¥Gƒ°SC’G ¤EG êƒdƒdG Ú°ù– ≈∏Y IhÓYh

äÉ«°Uƒ°üÿ ô¶ædÉHh .¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG á«eƒª©dG äÉeóÿG âjƒØJ áØYÉ°†eh áéàæŸG äÉYÉ£≤dG øe É¡HÉë°ùfG

 ∂dP øY èàæ«°ùa ,á«æ©ŸG äÉYÉ£≤dGºº««¶¶ææààddGG  IIõõ¡¡LLCCGG  ôôjjƒƒ££JJ .ájQGOE’G πcÉ«¡dG π≤ãJ ¿CG Öéj ’ »àdG

á∏ªàµŸG ÒZ ¥Gƒ°SC’G)  Iójó÷G äÉeóÿG ºYO ™e á«dÉŸG ¥Gƒ°SCÓd ¢UÉN ΩÉªàgG AÓjEG Öéj ,ádhó∏d »ª«¶æàdG QhódG õjõ©J ™eh

 .äGhÌdG ™jRƒJh êÉàfEG ≈∏Y ‹ÉàdÉHh π¨°ûdG Ö°UÉæe ≥∏Nh QÉªãà°S’G ≈∏Y º¡e ôKCG ¥Gƒ°SC’G √ò¡d ¿ƒµ«°Sh (áÑFÉ¨dG hCG

»eƒª©dG πª©dG π«©ØJh Ú°ù–

äÉ≤Øæ∏d πãeCG ±Gó¡à°SG ¿Éª°V øeh »eƒª©dG ´É£≤dG åjóëàH ´Gô°SE’G øe óH ’ ,»eƒª©dG πª©dG á«dÉ©a øe ™aô∏d

.áæcÉ°ùdG íFGô°T ∞∏àfl äÉÑ∏£àe ¥ÉÑà°SGh á«eƒª©dG
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.5.3 É¡æe ¢UÉæe ’ ô°UÉæY áKÓK

Ió«L áeÉµMh ,ΩGóà°ùeh …ƒb ƒ‰ »g »àdGh É¡æe ¢UÉæe ’ ô°UÉæY çÓãH ÚgQ øµªŸG Üô¨Ÿ Gƒëf Ωó≤àdG QÉ°ùe ¿EG

 .Ωó≤àdG º«≤d IóYÉbh

.1.5.3Ió«L áeÉµM ƒëf ¬LƒàdG

) áfQÉ≤ŸG á°SGQódG á«é¡æe É¡JócCG »àdGh ,áeÉµ◊G ¢üîj Éª«a ®ƒë∏ŸG ôNCÉà∏d Gô¶fbenchmarkingÉfOÓH ≈∏Y Ú©àj ,(

áájjQQòòLL  ääÉÉMMÓÓ°°UUEEÉÉHH  ΩΩÉÉ««≤≤ddGG .áeGóà°ùŸG h á«dÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG QÉ°ùe ‘ É«∏©a ∫ƒNó∏d h ¬à«HPÉLh ‹hódG ¬Ñ«JôJ Ú°ùëàd

™«é°ûàHh .á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG ´ƒª› ácQÉ°ûe ájƒ≤Jh á«WGôbƒÁódG õjõ©àd É«dhCG ÉWô°T Ió«÷G áeÉµ◊G πµ°ûJh

»àdG ä’ÓàN’G πM øµª«°Sh .ádhó∏d »ª«¶æàdG QhódG …ƒ≤Jh »eƒª©dG AGOC’G á«dÉ©a ø°ù– »¡a ,¥ÉÑà°S’G áaÉ≤K

.…OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ájƒb á©aO AÉ£YEGh ∫ÉªYC’G §«fi á«≤æJ øe á«aÉØ°ûdG ºYOh AÉ°†≤dG É¡æe ÊÉ©j

 ≈∏Y Ió«÷G áeÉµ◊G õµJôJhQQGGôô≤≤ddGG  PPÉÉîîJJ’’  ……QQhhÉÉ°°ûûJJ  ΩΩÉÉ¶¶ffêÉeOEG ≈∏Y πª©Jh á«dhDƒ°ùŸG π«ª–h á«aÉØ°ûdG ≈∏Y õµJôe

 .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‹ÉàdÉHh á«gÉaôdGh ádGó©dG ºYód äÓgDƒŸG  ∞∏àfl

á«dÉ©a Ú°ù– h ádhódG QGhOG ójó– IOÉYEG Öéj ,Üô¨ŸG ‘ áeÉµ◊G ΩÉ¶æH á£ÑJôŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉbƒ©e á¡LGƒŸh

 .á«cQÉ°ûàdG á«ªæàdG ™«é°ûJh Ú∏YÉØdG ™«ªL iód Ió«÷G áeÉµ◊G ºYO h »eƒª©dG πª©dG

»WGôbƒÁódG π°ù∏°ùŸG ™jô°ùJh ájƒ≤J

,ájOôØdGh áeÉ©dG äÉjô◊G ó«WƒàH ¬à«cõJ â“ …òdGh ¿ƒfÉ≤dGh ≥◊G ádhO AÉæH iƒà°ùe ≈∏Y πé°S …òdG Ωó≤àdG ¿EG

: Ü Rõ©j ¿CG ≥ëà°ùj

¯AAÉÉ°°††≤≤ddGG  áá««bbGGóó°°üüeehh  áá««ddÓÓ≤≤àà°°SSGG  áájjƒƒ≤≤JJájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉÑ∏£àŸ ¬àeAÓeh

¯ääÉÉjjƒƒàà°°ùùŸŸGG  ™™««ªªLL  ≈≈∏∏YY  ÚÚffGGƒƒ≤≤ddGG  ≥≥««ÑÑ££JJÜô¨ŸG É¡«∏Y ™bh »àdG äGógÉ©ŸGh äÉ«bÉØJ’G Gòch

¯Jáá««°°SSÉÉ««°°ùùddGG  ÜÜGGõõMMCC’’GG  ππ««ggCCÉÉÒWCÉJ) π°†aCG πµ°ûH ájQƒà°SódG É¡àª¡e ≥«≤ëàd á«WGôbƒÁó∏d á«≤«≤M ¢SQGóe íÑ°üàd

(...»eƒª©dG πª©dG º««≤J ,Ö©°ûdG π«ã“ ,áÑîædG øjƒµJ ,ÚæWGƒŸG
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 ∑Éæg ,á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG iód Ió«÷G áeÉµ◊G ºYO QÉWEG ‘ É¡H ΩÉ«≤dG Öéj »àdG ∫ÉªYC’G ÚH øehááHHQQÉÉfifi

áá««YYÉÉªªààLL’’GG  ääÓÓ°°††©©ŸŸGG...ÜÉ≤©dG øe äÓØf’G ,∫GƒeC’G ¢†««ÑJ ,»Ñjô°†dG Üô¡àdG ,Iƒ°TôdG ,

á«`cQÉ°ûàdG á``«ªæàdG º``YO

Qƒ°üJ ‘ á«cQÉ°ûJ áHQÉ≤e ºYO ≈∏Y ájô°ûÑdG á«ªæàdG πLG øe äGQó≤dG áÄÑ©Jh á«WGôbƒÁódG õjõ©J õµJôj ¿CG Öéj

»bÉHh ádhódG ÚH ádÉ©a ácGô°T ™°VƒH ôeC’G ≥∏©àjh .áeÉY áØ°üH ájƒªæàdG ∫ÉªYC’G ‘h É¡≤«Ñ£Jh á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG

 .ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe á«dÓ≤à°SG ΩGÎMGh á«aÉØ°ûdG ,ádGó©dG ÇOÉÑe ≈∏Y IõµJôe ¿ƒµJ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG

,»YÉªàL’G OÉ°üàb’G á«ªæJh AÉ«MC’G hCG äÉYÉª÷G ó«©°U ≈∏Y øeÉ°†àdG ∫ÉªYCG ™«é°ûJh ,ájƒ©ª÷G äGQó≤dG ™«°SƒJ ¿EG

 .á«cQÉ°ûàdG á«ªæàdG ájƒ≤J É¡fCÉ°T øe πeGƒY É¡∏c (äÉ«fhÉ©J) π«NGóª∏d IQóe ™jQÉ°ûe ≥jôW øY á°UÉN

 ≈∏Y ∂dòc  óªà©J ¿CG Öéj á«cQÉ°ûàdG á«ªæàdG √ògêêQQÉÉÿÿGG  ‘‘  áá««HHôô¨̈ŸŸGG  áá««ddÉÉ÷÷GG√òg .¢üî°T ÚjÓe 3 øe πµ°ûàJ »àdGh

äGAGO’G ¿Gõ«e ¿RGƒJ ‘ ÉeÉg GQhO Ö©∏J »àdG á«dÉ÷G30∑∑QQÉÉ°°ûûJJ  ¿¿CCGG  ÉÉ¡¡ffÉÉµµeeEEÉÉHH ‘ ∂dòc™™ªªàà››  ‘‘  ÜÜôô¨̈ŸŸGG  êêÉÉeeOOEEGG

ááaaôô©©ŸŸGG.(...á«ªæàdGh åëÑdG áµÑ°T ,äÉ«Lƒ∏æµàdG πjƒ–)
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 ÈY »eƒª©dG ´É£≤dG åjó– ôÁháá««ddhhDDƒƒ°°ùùŸŸGG  ááaaÉÉ≤≤KK  áá««ªªææJJ¿ÉeõdG ‘ ÈcCG êÉeófGh Iƒb ÌcCG ∂°SÉ“ øY åëÑdGh

.øjó«Øà°ùŸG øe OóY ÈcCG Æƒ∏Hh äGOƒ¡ÛG âà°ûJ …OÉØJh ,á›ÈŸG ∫ÉªYC’G º«¶æJ øe øµªà∏d äÉ°SÉ«°ù∏d ¿ÉµŸGh

 ≈∏Y áKGó◊G √òg õµJôJ ¿CG Öéjhππ°°UUGGƒƒàà∏∏dd  ááddÉÉ©©aa  áá°°SSÉÉ««°°SS .á«dhódG ÒjÉ©ŸG Ö°ùM »æÑe »JÉeƒ∏©e ΩÉ¶fh

.ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ájƒdhCG äGP øjOÉ«ŸG á«eƒª©dG äÉ≤ØædG ±Gó¡à°SG ™é°ûj ¿CG Öéj ,á«dÉŸG OQGƒŸG IQóf ¥É«°S ‘h

á©HÉàŸG πFÉ°Shh èeGÈdG √òg ÒKCÉJ º««≤àH ábƒaôe ,ádhódG äÉ≤Øæd IOó©àe äGƒæ°S ióe ≈∏Y á›ÈdG ¿EG

ÊÉµ°ùdG Ωô¡dÉH á≤∏©àŸG Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG ¥ÉÑà°SG øe øµªà°S Éªc .¥QGƒØdG øe ¢ü«∏≤àdG ™é°ûà°S ,áÑbGôŸGh

äÉ«dBG º¡∏LCG øe ™°VƒJ ¿CG Öéj øjòdG Úæ°ùŸG ¢UÉî°TC’Gh (¿óªàdG åjó◊G ÜÉÑ°ûdG) ÜÉÑ°ûdÉH á≤∏©àŸG á°UÉNh

.êÉeóf’Gh πªëà∏d á°UÉN

øe ¢ü«∏≤àdG ∂dòch á«eƒª©dG äÉ≤ØædG ±Gó¡à°SG Ö∏£àj á«ªæàdG ∫É› ‘ É¡H ΩÉ«≤dG Öéj »àdG ∫ÉªYC’G ºéM ¿EG

 OÉéjEG Öéj ,Oó°üdG Gòg ‘h .»eƒª©dG πjƒªàdG äÉgGôcGππjjƒƒªªààddGG  ¢¢üüîîjj  ÉÉªª««aa    IIôôµµààÑÑee  ∫∫ƒƒ∏∏MMá«ªæàdG ÊÉ©J ’ »µd

 .á«eƒª©dG áæjõÿG äÉÑ∏≤J øe ájô°ûÑdG

 Ú∏YÉØdG iód Ió«÷G áeÉµ◊G ºYO

á«dhDƒ°ùŸG áaÉ≤K ï«°SôJ ” GPEG ’EG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y »HÉéjEG ÒKCÉJ áeÉµ◊G ΩÉ¶f Ú°ù– äGOƒ¡Û ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’

´É£≤dG ,äÉ©eÉ÷G ,áæcÉ°ùdG (á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG iód ...èFÉàædGh äÉHÉ°ù◊G ô°ûf h á©HÉàŸG h º««≤àdG h á«aÉØ°ûdG h

.( ..á«∏ÙG  äÉYÉª÷G ,ÚëfÉŸG ,äÉ«©ª÷G ,¢UÉÿG

±É°ûµà°SGh áfQÉ≤ŸG á°SGQó∏d »é¡æŸG AGôLE’Gh á«ªæàdG èeGôH º««≤àd äGhOCGh äÉ«©Lôe áeÉbEG Ió«÷G áeÉµ◊G ¢VôØJh

Ió«÷G áeÉµ◊G •Î°ûJ Éªc  .ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe ™aôdG É¡fCÉ°T øe »àdG á«ÑæLC’G hCG á«æWƒdG Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG º«ª©J h

ääÉÉ°°SSGGQQóó∏∏dd  õõccGGôôee  ≥≥∏∏NNhh  áá««≤≤««≤≤MM  IIOOÉÉ««bb  RRhhôôHH(think tanks) Gòchââbbƒƒ∏∏dd  ººµµÙÙGG  ÒÒHHóóààddGGQGô≤dG  òNCG ¢üîj Éª«a AGƒ°S

 .á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J hCG

 ¿EGááWWÉÉ°°SSƒƒddGG  ááaaÉÉ≤≤KK  áá««ªªææJJ»FÉ°†b ΩÉ¶æd »é¡æŸG Aƒé∏dG …OÉØJ ™e á«ªæàdG πcÉ°ûe ¢ü«∏≤J ‘ ºgÉ°ùà°S äÉaÓÿG π◊

 .πcÉ°ûŸG IÌc øe √QhóH ÊÉ©j

 ≥jôW øY ájô°ûÑdG á«ªæàdG OÉ©HCÉH áaô©ŸG ≥«ª©J Ió«÷G áeÉµ◊G Ö∏£àJ hääGGPP  ääÉÉeeƒƒ∏∏©©ŸŸGG  ááªª¶¶ffCCGG  ‘‘  ººµµëëààddGGhh  AAÉÉ°°ûûffEEGG

»»∏∏ÙÙGGhh  ……ƒƒ¡¡÷÷GG  ,,»»ææWWƒƒddGG  ™™HHÉÉ££ddGGπ°†aCG ≥«Ñ£Jh áZÉ«°U πLCG øe á«HGÎdG äÉ«°Uƒ°üî∏d á≤«bO áaô©e Ö∏£àJ Éªc .

á«ªæàdG áeóÿ …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d Iójó÷G QOÉ°üŸG ÚªãJ h áaô©e π«¡°ùJ ¬fCÉ°T øe Gòg πc .á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ù∏d

.(‘É≤ãdG ó©ÑdG É¡«a ÉÃ) ájô°ûÑdG

30.ΩÉÿG »∏NGódG œÉædG øe áFÉŸÉH 8 êQÉÿÉH ÚæWÉ≤dG áHQÉ¨ŸG äÓjƒ– πã“
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 ≈∏Y πª©j ¿CG »æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y Öéj ,á«©°VƒdG √òg øe ∞«Øîà∏dháá««©©°°VVƒƒHH  ôô““  »»ààddGG  ääÉÉYYÉÉ££≤≤∏∏dd  »»ééjjQQóóJJ  ììÓÓ°°UUEEGG

ááÑÑ©©°°UU ¿CG Öéj Éªc .á∏gDƒe ÒZ øµd IÒãc á∏eÉY Gój πª©à°ùj …òdG è«°ùædG hCG áMÓØdÉc∂∂ddòòcc  OOÉÉ°°üüààbb’’GG  GGòògg  ´́ƒƒææààjj

IIóóYYGGƒƒddGG    ääÉÉYYÉÉ££≤≤ddGG  √√ÉÉŒŒÉÉHH.áaô©ŸG ≈∏Y IõµJôe ájDhôH √RÉ‚G øµÁ Ée ƒgh á©ØJôe á«LÉàfEG äGP hCG

 Öéj ,π¨°ûdG Ö°UÉæŸ á≤dÉNh áeGóà°ùe ,ájƒb ájOÉ°üàbG á«ªæàd •hô°ûdG ™«ªL Òaƒàdháá≤≤HHÉÉ°°SS  áájjOOÉÉ°°üüààbbGG  áá°°SSÉÉ««°°SS  »»ææÑÑJJ

∫∫ƒƒ©©ØØŸŸGG(proactive)êÉeOEG h ä’hÉ≤ŸG πjƒ“ áª¶fCG Ú°ù– h QÉªãà°S’G ºYOh »LÉàfE’G ΩÉ¶ædG äGRÉ‚G Ú°ù–h

¿CG É¡fCÉ°T øe äÉMGÎb’G √òg .π¨°ûdG ¥ƒ°S º¡J Iô°TÉÑe äGQGôb PÉîJGh áª¶æŸG ÒZ ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d »éjQóJ

 .ájƒ¡÷G á«eÉæjódG ‘ Üô¨ŸG êÉeófÉH Égõjõ©J ™e ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Y ÉMÉHQCG QòJ

 ájô°ûÑdG á«ªæàdG  áeóN ‘ ∫ƒ©ØŸG á≤HÉ°S ájOÉ°üàbG á°SÉ«°S

∂dP ájô°ûÑdG á«ªæàdG ™é°ûJ ⁄ ájOÉ°üàbG hôcÉŸG äÉfRGƒàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y 1983 òæe IõµJôŸG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG

ójó©dÉa ,∂dP ºZQh .…hÉ°ùàdÉH ´RƒJ  ⁄ OQGƒŸG ¿CG Éªc π¨°ûdG äÉÑ∏£H áfQÉ≤e ‘Éc ÒZ »≤H …OÉ°üàb’G ƒªædG ¿CG

 áÄ°TÉædG ∫hódG øe(pays émergents)äÉÑ∏£àe ÚH ≥«aƒàdG GƒYÉ£à°SG ób »∏«°ûdG hCG GóædôjG ,á«Hƒæ÷G ÉjQƒµc

 .á«ªæàdG äÉÑ∏£àeh …OÉ°üàbG hôcÉŸG QGô≤à°S’G

 ¿CG á«Hô¨ŸG ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ≈∏Y Öéjáájjôô°°ûûÑÑddGG  áá««ªªææàà∏∏dd  ÈÈccCCGG  ááffÉÉµµee  ‹‹ƒƒJJIOÉYEG h ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉJ ÈY

ÒaƒJ h ÈcG QGô≤à°SGh IGhÉ°ùŸG øe ójõŸG ƒëf á«Ñjô°†dG á°SÉ«°ùdG á©LGôe h IÒ≤ØdG äÉÄØdG ídÉ°üd OQGƒŸG ™jRƒJ

 .π¨°ûdG Ö°UÉæŸ á≤dÉNh áeGóà°ùe ,ájƒb ájOÉ°üàbG á«ªæJ ±hôX

á∏«µ°ûJ »æÑJ ≥jôW øY …OÉ°üàb’G ƒªædG øe ™aôdG øµÁ ,∫ÉªYC’G ñÉæe Ú°ù– á©HÉàe ≈∏Y IhÓYìÉàØf’G QÉWEG ‘

  á£∏àıG  äÉ°SÉ«°ùdG øe áfôeh áÑ°SÉæe äÉMÓ°UE’G ™jô°ùJh êQÉÿG ≈∏Y(policy-mix)øeiƒà°ùe ≈∏Y ÊÉãdG π«÷G

 .…QÉ≤©dG ΩÉ¶ædGh AÉ°†≤dG ,IQGOE’G

ióŸG ≈∏Y QÉNO’G ≈∏Y ™é°ûj ìÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG Öéj ,‹ÉŸG ´É£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y äÉÑ°ùàµŸG õjõ©J ™e IGRGƒÃh

πNOCG Ée GPEG QÉNO’G øe ´ƒædG Gòg øµª«°Sh .‹Éª©dG QÉNO’Gh QÉªãà°S’G ºYód ÉjQhô°V Èà©j ìÓ°UE’G Gòg .ó«©ÑdG

øeC’G ájƒ≤Jh É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG ä’hÉ≤ŸG ájQGôªà°SG ‘ øjQƒLCÉŸG ∑Gô°TEG ™e á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG á«ªæJ øe ,Üô¨ŸG ¤EG

 .»YÉªàL’G

 á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ¿EGOOÉÉ°°üüààbb’’GG  ¢¢TTÉÉ©©ffEE’’á«Hƒæ÷G ÉjQƒch GóædôjG πãe á«dÉY á«°ùaÉæJ äGP ¿Gó∏H ‘ á≤Ñ£ŸG ∂∏àd á≤HÉ£e

‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG øe áª¡e ¢ü°üM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe âæµ“ »àdGh,ÈY ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG Rõ©à°S

 .‹hódG ´É©°TE’Gh áÑ©°üdG á∏ª©dG OQƒe  ƒg …òdG ôjó°üàdG
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QÉWEG15ájô°ûÑdG á«ªæàdG áeóN ‘ Ió«÷G áeÉµ◊G :

 É¡°ùµY hCG É¡∏jó©J Öéj äÉgÉŒEG
¯á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H Ò°ùJ ‘ ä’ÓàN’G

¯á«fƒHõdGh Iƒ°TôdG QGôªà°SG

É¡YÉÑJEG Öéj »àdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG
¯»°SÉ«°ùdG ∫ÉÛG Ú°ù–h »WGôbƒÁódG π°ù∏°ùŸG õjõ©J

¯ ΩÓYE’G ájôM ºYO

¯IójóL á«ª«¶æJ áª¶fCG ™°Vh

¯ÊóŸG ™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dG h ádhódG ÚH ácGô°ûdG ájƒ≤J

 É¡à©LGôe Öéj »àdG áÁó≤dG á«∏µ«¡dG äGQÉ«àN’G
¯ ¿RGƒàdG ΩóY ºbÉØJ ¤EG äOCG »àdGh »HGÎdG ∫ÉÛG õ«¡Œh OGóYE’ á«YÉ£≤dG äÉ›ÈdG

É¡KGóMEG Öéj »àdG äÉ©«£≤dG ¢†©H
¯IAÉØµdGh ¥É≤ëà°S’G ƒëf ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÒHóJ

¯Ú∏eÉc õ«– ΩóYh á«dÓ≤à°SG πLG øe ∫ó©dG

¯ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉ«dÉ©a ∞∏àfl ídÉ°üd ÈcCG π°UGƒJh á«Yƒ°Vƒeh , á«aÉØ°T ƒëf »eÓYE’G ΩÉ¶ædG

''Ωóf ¿hóH'' : äÉ«é«JGÎ°SG hCG IójóL äGQÉ«àNG
¯πÑ≤à°ùŸGAÉªYR h IOÉb øjƒµJ

¯á«dhDƒ°ùŸG áaÉ≤K á«ªæJ

¯âbƒ∏d ø∏≤©ŸG ÒHóàdG

¯ áfQÉ≤ŸG á°SGQódG äGAGôLEG á«ªæJh á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG º««≤àd ΩÉ¶f ™°Vh

¯á«eƒªY èeGôH  ≥∏Nh ™°Vh πLG øe á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG ÚH ácGô°ûdG ™«°SƒJ

¯(á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG IQóæL) á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ´GƒfC’G DƒaÉµJ ¿Éª°V

.2.5.3áeGóà°ùeh ájƒb ájOÉ°üàbG á«ªæJ ±hôX ≥∏N

á«Ñ∏J  h …OÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG º¡LÉeófG π«¡°ùJ h áæcÉ°ùdG ¢û«Y iƒà°ùe øe ™aô∏d ÉjQhô°V GôeCG äGhÌdG ≥∏N Èà©j

≥≤– ¿CG É¡fÉµeEÉH É¡fCG ∂dP á«aÉc ÒZ ≈≤ÑJ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¿CG ’EG ,ájQhô°V É¡fƒc øe ºZôdG ≈∏Yh .º¡JÉ«LÉM

 .Üô¨ŸG ‘ π¨°û∏d áØ«©°†dG á«LÉàfEÓd Gô¶f π«¨°ûàdG ÜÉ°ùM ≈∏Y
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á«æ«°üdG á°ùaÉæŸG á°UÉNh á«dhódG á°ùaÉæŸG ΩhÉ≤j ¿CG á«YÉæ°üdG á∏eÉ©dG ó«dG øe % 40 Ωóîà°ùj …òdG è«°ùædG ´É£≤d øµÁ

 .êÉàfE’G á∏°ù∏°ùd ∞ãµe èeO ≈∏Y ¬∏ª©Hh IôNÉØdG ¢ùHÓŸG ¥Gƒ°SCG ´Ó£à°SÉH

ÉÉ««≤≤««≤≤MM  ÉÉMMÓÓ°°UUEEGG  ÉÉggôôjjƒƒ££JJhh  ÉÉ¡¡««∏∏YY  áá¶¶aaÉÉÙÙGG  ÖÖééjj  áá««ddÉÉYY  ääGGQQÉÉ¡¡ee  ≈≈∏∏YY  ôôaaƒƒààjj  ……òòddGG  áájjóó««∏∏≤≤ààddGG  ááYYÉÉææ°°üüddGG  ´́ÉÉ££bb  ≥≥ëëàà°°ùùjj

ìÓ°UE’G Gòg ºé°ùæj ¿CG Öéj Éªc.»æWƒdGh »∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y π¨°ûdG ¢Uôah äGhÌdG ≥∏N ‘ π°†aCG πµ°ûH ºgÉ°ù«d

 .á«MÉ«°ùdG á«é«JGÎ°SE’Gh

OÓÑdG ≈∏Y á«HÉéjEG äÉØ∏fl á«MÉ«°ùdG á«é«JGÎ°SÓd ¿ƒµ«°S ,2012-2010 ≥aCG ‘ íFÉ°S ÚjÓe 10 ±óg øY ô¶ædG ¢†¨H

á«©«Ñ£dG äGhÌdG ≈∏Y á¶aÉÙG É¡æª°V øe »àdGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ÌcCG QÉÑàY’G Ú©H äòNCG Ée GPEG

á«MÉ«°ùdG É¡«a ÉÃ äÉfÉµeE’G ™«ªL ÚªãàJ ≈∏Y IõµJôe ¿ƒµJ á«∏ÙG á«ªæà∏d áHQÉ≤e ‘ ÉeÉ“ â›ófG GPEGh á«aÉ≤ãdGh

 .á«Lƒdƒµj’G

 ,á°û¡dG äÉYÉ£≤dG  ∞««µJ IOÉYEG ™e IGRGƒe háá««àà°°ùù««LLƒƒ∏∏ddGG  ááddCCÉÉ°°ùùŸŸGG  ≈≈∏∏YY  õõ««ccÎÎddGG  ÖÖééjj»àdG (...ÅfGƒŸG Ò«°ùJ ,π≤ædG)

.ÖfÉLC’G h Ú«∏ÙG øjôªãà°ùª∏d Üô¨ŸG á«HPÉL ≥«©Jh …OÉ°üàbE’G è«°ùædG á«°ùaÉæJ øe ó–

 ≈¶– ¿CG ÖéjáábbÉÉ££ddGG  áá««ddÉÉµµ°°TTEEGGÖ«≤æàdG ájƒ≤J ÈY êQÉî∏d IÒÑµdG á«©ÑàdG ¢ü≤f ó°üb ∂dPh á°UÉN ájÉæ©H ÉgQhóH

 .´É£≤dG ôjô– á°SÉ«°S ìÉ‚h (...AÉ°†àb’G óæY ájhƒædG ,IOóéàŸG äÉbÉ£dG) á∏jóÑdG äÉbÉ£dG ôjƒ£Jh ,§ØædG øY

 ¬≤aGôJ ⁄ ¿EG »æWƒdG »LÉàfE’G ´É£≤dG π«gCÉJ πªàµj ødhiiôôNNCCGG  øø¡¡ee  √√ÉÉŒŒ  ™™jjƒƒææàà∏∏dd  áá««éé««JJGGÎÎ°°SSGGäÉª°S π©L É¡fCÉ°T øe

≈∏Y á£°ûfC’G Iôég ¢Uôa øe √òg ´ƒæàdG á«é«JGÎ°SG  ó«Øà°ùJ ¿CG Öéjh .áªFÓe ÌcCG Üô¨ª∏d á«dhódG ¢UÉ°üàN’G

 .êQÉÿG ‘ É¡dÉªYCG ¢†©H RÉ‚EG ¤EG äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉYƒªÛG ¢†©H ¬LƒJ øeh ‹hódG ó«©°üdG

øjôªãà°ùª∏d Üô¨ŸG á«HPÉL õjõ©J

ájOÉ°üàb’G á«àëàdG äÉ«æÑdG ájƒ≤J ≈∏Y IhÓ©a .QÉªãà°S’ÉH á£HGÎe á«ªæJ Ö∏£àj áeGóà°ùeh ájƒb á«ªæJ ≥«≤– ¿EG

QÉªãà°S’G äÉ≤«©e ¢ü≤æH ôeC’G ≥∏©àj ,(...á«©«Ñ£dG äÓgDƒŸG ,äGQÉ¡ŸG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG) á«HGÎdG ä’ÉÛG π«gCÉJh

πpŸG ΩÉ¶f ,á«µ«à°ù«Lƒ∏dG ∞«dÉµàdG) (...ájô°ûÑdG OQGƒŸG øjƒµJ ,á«µr∏™™jjôôddGG  OOÉÉ°°üüààbbGG  ™™ee  áá««FFÉÉ¡¡ææddGG  áá©©««££≤≤ddÉÉHHhh∂dPh

 .á«∏FÉ©dG ä’hÉ≤ŸG ∫GƒeCG ¢ShDhQ ìÉàØfG ™«é°ûàH

 QÉªãà°S’G ¢TÉ©fEG Ö∏£àjháá££««°°ûûff  áá««°°SSÉÉeeƒƒ∏∏ÑÑjjOO.∞«dÉµàdG πbCÉH á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y åëÑdG øe ä’hÉ≤ŸG øµ“ äÉ«dBGh

á«°ùaÉæàdG ájƒ≤J ¿hóHh á«ÑæLC’Gh á«æWƒdG äGQÉªãà°SÓd Üô¨ŸG á«HPÉL Ú°ù– ¿hóH QÉªãà°S’G á«ªæJ ¿ƒµJ ’h

 .ádhÉ≤ŸG ìhQh QÉµàHE’G ó°V á«°ù«FôdG π«bGô©dG á¡LGƒeh á«æWƒdG á«LÉàfE’G ádB’G åjó–h á«æWƒdG
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êÉàfE’G ΩÉ¶f AGOCG Ú°ù–

‘ Üô¨ŸG êÉeOEG π«¡°ùJh OÓÑ∏d »°ùaÉæàdG ¢Vô©dG ájƒ≤àd êÉàfE’G ΩÉ¶f AGOCG Ú°ù– Öéj ,ìÉàØf’G á°SÉ«°S QÉWEG ‘

 .áaô©ŸG ™ªà›

´É£≤∏d á«©ÑJ πbCG OÉ°üàbG ôjƒ£J Öéj Gòd ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y ºFÓe ÒZ ÒKCÉJ …OÉ°üàb’G ƒªædG äGÒ¨àd ¿EG

,á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ,áMÉ«°ùdG πãe äÉYÉ£b ¢TÉ©fEG ≥jôW øY ∂dPh á«NÉæŸG äÉÑ∏≤à∏d ™°†îj …òdG »MÓØdG

 ¤EG áaÉ°VEG ...äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒ∏æµJ ,∂«fhÎµdE’GääÉÉeeóóÿÿGG  ´́ÉÉ££bb  ôôjjƒƒ££JJ31 .¢Uôa ≥∏ÿ ÉeÉg kAÉ°†a πµ°ûJ äÉeóÿÉa

Qƒ¶æŸÉa Gòµgh .á∏eÉ©dG ó«dG ¢üîj Éª«a ÈcCG IOƒL Ö∏£àJ É¡æµd .Üô≤dG äÉeóN á°UÉNh ,áYÉæ°üdG øe ÌcCG π¨°ûdG

.±ó¡dG Gòg Æƒ∏H øe øµª«°S √óMh áaô©ŸG ≈∏Y õµJôŸG

øµª«°Sh .…OÉ°üàb’G ìÉàØf’G äÉjó– ¬LGƒe ‘ É¡°ùØf Üô¨ŸG áæcÉ°S ∞°üf ‹GƒM É¡æe ¢û«©j »àdG áMÓØdG óéà°S

øeh …hô≤dG ⁄É©dG áæcÉ°S π«NGóe ™aQ øe áHÎdG äÓgDƒŸ áªFÓe ÌcCGh á«dÉY áaÉ°†e áª«b äGP áMÓa ¤EG É¡∏jƒ–

.»HGÎdG ∫ÉÛG ¿RGƒàH Iô°†e »g »àdGh áØ«ãµdG ájhô≤dG Iôé¡dG …OÉØJ

ÈcCG OhOôe äGP áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∫É› ‘ ÚMÓØdG øjƒµàd äGAGôLEÉH á«MÓØdG á°SÉ«°ùdG ≥aGôJ ¿CG Öéj Éªc

∞«dÉµJ øe ¢†«Øîà∏d ™jRƒàdG äGƒæ≤d º«¶æàH ,(á°UÉN »≤°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y) á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y á¶paÉfih

  .»MÓØdG ∫Ó¨à°S’G •hô°Th äÉ«LÉ◊ πjƒªàdG ΩÉ¶f áªFÓeh ≥jƒ°ùàdG

áá««MMÓÓØØddGG  áá°°SSÉÉ««°°ùùddÉÉaa Öéjh ,…OÉ°üàb’G ìÉàØf’G äÉÑ∏£àeh á≤aGƒe ¿ƒµJ ¿CG Öéjáá°°SSÉÉ««°°SS  ™™ee    ááªªéé°°ùùææee  ¿¿ƒƒµµJJ  ¿¿CCGG

……hhôô≤≤ddGG  ⁄⁄ÉÉ©©ddGG  áá««ªªææJJ.ájQÉ≤©dG ádCÉ°ùŸÉH á≤∏©àŸG äÉÑ≤©dG ™aQ ≈∏Y πª©Jh

á¶aÉÙG πLCG øe π«gCÉàdG IOÉYEG èeGôH ´ƒ°Vƒe »g »àdG √OQGƒe ¿ƒµd Gô¶f GóYGh ÉYÉ£b hóÑ««a ,ó«°üdG ´É£b ÉeCG

ájOÉ°üàbG ƒ«°Sƒ°ùdG á«ªæàdG ‘ ´É£≤dG ácQÉ°ûe ™aôj ¿CG IójóL äÉYÉæ°U ≥∏N ¿CÉ°T øeh . ó©H É¡æ«ªãJ ºàj ⁄ É¡«∏Y

 .á«æ©ŸG ≥WÉæª∏d

™°†îj ¿CG ,IOhófi âdGRÉe ¬à«LÉàfEG ¿CG ÚM ‘ ,á«dhódG á°ùaÉæª∏d ¢Vô©àj …òdG »YÉæ°üdG ´É£≤dG  ≈∏Y Öéj ¬fCG Éªc

¿CG Öéj äGAGôLE’G √òg .ájô°ûÑdG √OQGƒe π«gCÉJh ¬∏jƒ“ ∫AÉ°Sh ,Ò«°ùàdG ‘ ¬JÉ«æ≤J ,á«LÉàfE’G ¬àdBG π«gCÉJ á«∏ª©d

  .è«°ùædÉc IÒÑc á∏eÉY Gój Ωóîà°ùJ »àdGh áØ«©°†dG äÉYÉ£≤dG πjƒ– ¤EG ¢SÉ°SC’ÉH ±ó¡J ¿Gh ádhódG ºYO ≈≤∏J

31äÉeóÿG ´É£b ≈∏Y Góªà©e √OÉ°üàbG AÉæH ´É£à°SG …òdG ∫É¨JÈdG áHôŒ øe IOÉØà°S’G Öéj
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IójóL ¥Gƒ°SCG øY åëÑdG  ‘ IóYÉ°ùŸÉH ≥aGôoJ ¿CGh IOƒ÷G ÒjÉ©e »æÑJ ≈∏Y πª©J ¿CG á∏µ«¡dG á«∏ªY ≈∏Y Öéj ¬fCG Éªc

 ™«é°ûJ Öéj ,ájQÉéàdG òaÉæª∏d áeÉ¡dG á«dÉµ°TE’G π◊h .‹hódG ’ ⁄h »∏ÙGh …ƒ¡÷Gh »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏YóóbbÉÉ©©ààddGG

øøWWÉÉÑÑddGG  øøee(sous-traitance) .áª¶àæŸG ä’hÉ≤ŸGh á∏µ«¡dG QƒW ‘ ƒg …òdG ´É£≤dG ÚH

Qò©àj …òdG º¶æŸG ÒZ ´É£≤dG áHQÉÙ ájÈL äGAGôLEG »æÑJ Öéj ,á∏µ«¡dG π°ù∏°ùe Ωó≤à«°S ÉeóæY ,ó«©ÑdG ióŸG ‘h

 .¬«∏Y AÉ°†≤dG

π¨°ûdG ¥ƒ°S º¡J Iô°TÉÑe äGAGôLEG

Gòg .ádÉ£ÑdG áHQÉÙ ±Éc ÒZ Éjƒb ÉjOÉ°üàbG Gƒ‰ ¿EÉa ,á£«°ûædG áæcÉ°ùdG ƒ‰ IÒJhh Ú∏WÉ©dG øe á∏FÉ¡dG OGóYCÓd Gô¶f

 ™e π¨°ûdG ¥ƒ°S º¡J Iô°TÉÑe ÒHGóàH ≥aGôj ¿CG Öéj …OÉ°üàb’G ƒªædG≈≈∏∏YY  ÚÚ∏∏°°UUÉÉ◊◊GG  ÜÜÉÉÑÑ°°ûû∏∏dd  áá°°UUÉÉNN  áá««ªªggCCGG  AAÉÉ££YYEEGG

AAÉÉ°°ùùææ∏∏ddhh  ääGGOOÉÉ¡¡°°ûûddGG .

‹GƒM ≠∏ÑJ á«aÉ°VEG äÉÑ∏W á¡LGƒŸ π«¨°ûàdG ídÉ°üd ádÉ©a äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J QÉWEG ‘ ∫ÉªYC’G √òg êQóà°ùJ ¿CG Öéj

.‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y áëLÉædG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’G π°†ØH ∂dPh á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°S ô°û©dG ∫ÓN Éjƒæ°S Ö°üæe 400.000

 .»°VÉŸG ‘ ájQÉL âfÉc »àdG IOhóÙGh áØ∏µŸG äÉ°SÉ«°ùdG ∂∏J ’óY ÌcCGh áYÉ‚ ÌcCG ÒHGóJ  ¢Vuƒ©oJ ¿CG Öéj Éªc

 ≥aGôj ¿CG Öéj π¨°ûdG Ö°UÉæe ≥∏N ¿EÉa ,QÉªãà°SÓd áªFÓe ±hôX ¿Éª°V ¤EG áaÉ°VE’ÉHhOOQQGGƒƒŸŸGG  ΩΩGGóóîîàà°°SSGG  ÚÚ°°ùùëëààHH

áájjôô°°ûûÑÑddGGä’hÉ≤ŸG á«LÉàfEGh á«°ùaÉæJ iƒà°ùe ™aQ øe á°SÉ«°ùdG √òg øµªà°Sh .øjƒµàdG ‘ Iô°üÑàe á°SÉ«°S ≥jôW øY

 .á«ªæàdG πLG øe áãjó◊G äÉ«Lƒdƒæµà∏d É¡›O ájƒ≤Jh

 iƒà°ùe ≈∏Y á°UÉNh π¨°ûdG ¥ƒ°S Ò«°ùJ Ú°ù– ∂dòc Öéj ÉªcááWWÉÉ°°SSƒƒddGG  ääÉÉµµÑÑ°°TT≈∏Y õµJôJ äGAGôLEG »æÑàH

 á«aÉØ°ûdGIIOOƒƒ÷÷GG  ™™««éé°°ûûJJhh .Iƒ°TôdGh á«fƒHõdG ¢ü≤fh

 ájƒ¡L á«eÉæjO ‘ êÉeóf’G

¥Gƒ°SC’G ™«°SƒJ ≥jôW øY …OÉ°üàb’G ƒªædG IÒJh ™jô°ùJ øe øµÁ ¿CG  ájƒ¡L á«eÉæjO ‘ OÉ°üàb’G êÉeófG ¿CÉ°T øe ¿EG

 ÒÑµdG ºé◊G äGQƒah ≥«≤–h(économies d'échelle) ¿CG Éªc .á«ªæà∏d á«∏NGódG õFÉcôdG êÉeóf’G Gòg ºYó«°SáájjDDhhQQ

ááccGGôô°°ûû∏∏dd  óó««©©ÑÑddGGhh  §§°°SSƒƒààŸŸGG  iióóŸŸGG  ≈≈∏∏YY .π°UGƒà∏dh º««≤à∏d äGhOCÉH áHƒë°üe ájQhô°V ¿ƒµà°S

 AÉ£YEÉH ≥≤ëàj ¿CG øµÁ êÉeóf’G Gòg πãe ¿EGáá««££°°SSƒƒààeehhQQhhCC’’GG  ááccGGôô°°ûû∏∏dd  IIóójjóóLL  áá©©aaOO∫hO ÚH ácGô°ûdG á«ªæàH hCG

 .»Hô©dG Üô¨ŸG OÉ–G AÉæHh Üƒæ÷G
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 ∂dòc Öéj»»YYÉÉªªààLL’’GG  ºº∏∏°°ùùddGG  ¿¿ÉÉªª°°VVá«£¨àdG Ú°ù– ÚH Ö°SÉæe ¿RGƒJ ¿Éª°Vh Ú∏YÉØdG ∞∏àfl ÚH QGƒ◊G ÈY

äGQÉªãà°S’G ájOhOôe äÉgGôcG QÉÑàY’G Ú©H kGòNCG QƒLC’G πjó©J á°SÉ«°S ,iôNCG á¡L øeh ,á¡L øe á«YÉªàL’G

 .á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ ä’hÉ≤ŸG á«°ùaÉæJh

.äGQÉªãà°S’G á«ªæJ ‘ áaô©ŸG ™ªà› êÉeOEG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG á«LƒdƒæµàdG ™bGƒŸGh Iô◊G ≥WÉæŸG ôjƒ£J ºgÉ°ù«°Sh

 .èàæŸG QÉªãà°S’G ƒëf π©ØdÉH É¡¡«LƒJ ” Ée GPEG êQÉÿÉH ÚæWÉ≤dG áHQÉ¨ŸG äÓjƒëàd áÑ°ùædÉH A»°ûdG ¢ùØf

êêQQÉÉÿÿÉÉHH  ÚÚææWWÉÉ≤≤ddGG  ááHHQQÉÉ¨̈ŸŸÉÉaaáÑ∏°U á«°VQCG ≈∏Y á«æÑe á«é«JGÎ°SG ´ƒ°Vƒe Gƒfƒµj ¿CG ¿ƒ≤ëà°ùj º¡Jó«≤Y âfÉc Éª¡e

»»∏∏°°UUCC’’GG  ººggóó∏∏ÑÑHH  ºº¡¡JJÉÉbbÓÓYY  áájjƒƒ≤≤JJ  øøee  øøµµ““øe IOÉØà°SG ∂dPh Iô°TÉÑe äGQÉªãà°SG ¤EG äÓªY øe º¡JÓjƒ– πjƒ– øe

 .á«æ«°üdG áHôéàdG

á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ,GóL IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG πjƒ“

‘ áHƒ©°U óŒ á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG ¿EÉa ,»æWƒdG …OÉ°üàb’G è«°ùædG øe % 95 ¿ƒµJ É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y

 º¶æŸG ÒZ ´É£≤dG ‘ ¿ƒµJ Ée ÉÑdÉZ »¡a ,GóL IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG ¢üîj Éª«a ÉeCG .πjƒªàdG(secteur informel)’h

 .É¡Yƒf ¿Éc ÉjCG IóYÉ°ùe …CG ≈∏Y hCG ≤ŸG πjƒªàdG øe πµ°T …CG ≈∏Y ôaƒàJ

±hôX ™e ºFÓàj πjƒªà∏d ΩÉ¶f ≈∏Y ôaƒàJ ¿CG ≥ëà°ùJ »¡a ,ÉgôaƒJ »àdG π¨°ûdG ¢UôØd Gô¶fh ä’hÉ≤ŸG √òg ¿CG ’EG

äÉ«°UÉN ™e ∫ÉªYC’G §«ëÃ á≤∏©àŸG á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG áªFÓe ∂dòc Öéj .ä’hÉ≤ŸG √òg äGõ«‡h

áª¶fCGh ¿Éª°†∏d ≥jOÉæ°U ™°Vhh iô¨°üdG äÉØ∏°ùdG á«ªæJ ∂dòc …Qhô°†dG øeh  .GóL IÒ¨°üdGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG

 .É¡dGƒeCG ¢ShDhQ á∏µ«g IOÉYEGh QÉªãà°S’G πLG øe ä’hÉ≤ŸG √ò¡H á°UÉN …ó°VÉ©àdG ¿Éª°†∏d

º¶æŸG ÒZ ´É£≤dG πjƒ–h êÉeOEG

»LÉàfE’G è«°ùædG Oó¡j ¬fEÉa ,IOhófi á«YÉªàLG ájÉªM ¥É«°S ‘ á«æeCG áµÑ°T QhO Ö©∏j º¶æŸG ÒZ ´É£≤dG ¿Éc GPEG

 .¬æY œÉædG πNódGh π«¨°ûàdG ¥ƒ≤M á°TÉ°ûg ÖÑ°ùH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≥«©jh ¬à«ªgC’ Gô¶f º¶æŸG

 Ú©àj ,áæjÉ©ŸG √òg øe ÉbÓ£fGhºº¶¶ææŸŸGG  ÒÒZZ  ´́ÉÉ££≤≤ddGG  ππjjƒƒ––hh  êêÉÉeeOOEEGGäÉ«HÉéjÉH ±ô©J á©°SGh á«eÓYEG  á∏ªM ø°ûH

á«Ñjô°V ÒHGóJ ™°VƒHh ,áfhôe ÌcCG π¨°ûdG ¥ƒ°S π©éHh ,á«YÉªàL’G ájÉª◊G ¢üîj Éª«a á°UÉN á∏µ«¡dGh º«¶æàdG

á©é°ûe32 .‹Éeh »æ≤J ÒWCÉJ h πjƒ“h πfi ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«¡°ùàHh

32º¶àæŸG ÒZ ´É£≤dG áHQÉÙ ‘GõL »FÉÑL ΩÉ¶f ∫hódG ¢†©H âæÑJ
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 QÉWEG16 á```eGóà°ùeh á``jƒb á``jOÉ``°üàbG á`«ªæJ πLG ø``e :

É¡°ùµY hCG É¡∏jó©J Öéj äÉgÉŒG

¯π¨°ûdG ¢Uôa ≥∏ÿ ±Éc ÒZ Ωó≤J

É¡YÉÑJEG Öéj »àdG áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG

¯(...QÉNO’G ìÓ°UEG ,IQGOE’G åjóëàc ÊÉãdG π«÷G øe äÉMÓ°UEG) ∫ÉªYC’G §«fi Ú°ù– ¤EG ±ó¡J äÉMÓ°UEG

¯(...ÅfGƒŸG ,¥ô£dG ,IQÉ«°ùdG ¥ô£dG) á∏«≤ãdG á«àëàdG äÉ«æÑdÉH õ«¡éàdG

¯ø¡ŸGh ádhódG ÚH ájóbÉ©J (èeGôH-Oƒ≤Y) á°SÉ«°S

¯AÉ°ùædG ídÉ°üd á°UÉN ìÉHQCÓd IQóe ™jQÉ°ûŸ iô¨°üdG äÉØ∏°ùdG ΩÉ¶f ºYO .

 É¡à©LGôe Öéj »àdG á≤HÉ°ùdG á«∏µ«¡dG äGQÉ«àN’G

¯ájô°ûÑdG á«ªæàdG áHQÉ≤Ã áfQÉ≤e ájOÉ°üàbG hôcÉŸG áHQÉ≤ŸG ájƒdhCG

¯á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG åjó–h π«gCÉJ á°SÉ«°S

¯ájOÉ°üàb’G á«°SÉeƒ∏HódG É¡«a ÉÃ …OÉ°üàb’G ºYódG á°SÉ«°S

¯á«LÉàfE’G á∏«∏≤dGh á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdÉH IôKCÉàŸG ( …ô£dG íª≤dG á°UÉN) á«ëª≤dG á°SÉ«°ùdG

¯(...åëÑdG ,Ö«≤æàdG ,IOóéàŸG äÉbÉ£dG) á«bÉ£dG á°SÉ«°ùdG

¯π«¨°ûà∏d ádÉ©ØdG äÉ°SÉ«°ùdG

É¡«∏Y å◊G Öéj »àdG äÉ©«£≤dG ¢†©H

¯.á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG ,GóL IÒ¨°üdG ä’hÉ≤ŸG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd OÉ°üàb’G πjƒ“ iƒà°ùe ≈∏Y

¯™e á«dÉY áaÉ°†e áª«b GPh ¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ‘ èeóæe •É°ûf ¤EG »°û«©e •É°ûf øe É¡H ™aô∏d áMÓØdG iƒà°ùe ≈∏Y

»FGò¨dG øeC’ÉH ®ÉØàM’G

''Ωóf ¿hóH'' äÉ«é«JGÎ°SG hCG IójóL äGQÉ«àNG

¯ådÉãdG ´É£≤dG ƒëf OÉ°üàb’G ¬«LƒJ

¯º¶æŸG ÒZ ´É£≤dG êÉeOEG

¯ .OÓÑdGh ÚæWGƒŸG äÉÑ∏£àŸ á≤aGƒàe á«ªæàdGh åëÑ∏d á°SÉ«°S ™°Vhh äÉjÉØµdG ÜÉ£bCG á«ªæJ

¯áéàæe äGQÉªãà°SG ¤EG êQÉÿÉH ÚæWÉ≤dG áHQÉ¨ŸG äÓjƒ– πjƒ–

 á«é«JGÎ°SG òaÉæe ≥jôW øY øµ‡ÓdGh øµªŸG π°üØJ »àdG Ohó◊G ‘ É¡ëàa Öéj äGô¨K

¯(»≤jôaG hCG »£°SƒàehQhCG ,»HQÉ¨e …ƒ¡L ™ªéàd AÉªàf’G) ájƒ¡L á«eÉæjO ‘ êÉeóf’G
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áYÉæ°U) IóYGh äÉYÉ£b ‘ IójóY ä’É› ÉfOÓÑd »Hô©dG Üô¨ŸG OÉ–G íàØ«°S ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 100 ¥ƒØJ áæcÉ°ùH

≈∏Y »Hô©dG Üô¨ŸG ¿Gó∏H IQób ájƒ≤J øe »Hô©dG Üô¨ŸG OÉ–G øµª«°S h .(...∂«fhÎµdE’G ,∂«fÉµ«ŸG ,ájhOC’G

QÉ«∏e 1.6 É¡æe Q’hO QÉ«∏e 4.6 Ü Qó≤J ájƒæ°S ìÉHQCG IOÉjR øe º¡æµª«°S Éªc »HhQhC’G OÉ–’G á¡LGƒe ‘ ¢VhÉØàdG

Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ´ÉØJQG øe Q’hO QÉ«∏e 3h »Hô©dG Üô¨ŸG ∫hO ÚH ä’OÉÑŸG ájƒ≤J øY áŒÉf Q’hO33 .

√óYÉ°ùJ ,Üƒæ÷Gh ∫Éª°ûdG ÚH á≤«≤M ájOÉ°üàbG á«°VQCG íÑ°üj ¿CG Üô¨ŸG ™«£à°ù«°S,‘Gô¨÷G ¬©bƒe øe IOÉØà°S’ÉHh

hCG IQhÉÛG ∫hódGh »Hô©dG ⁄É©dG ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ,ÉHhQhCG ™e É¡©bh »àdG ácGô°ûdG äÉ«bÉØJG ∂dP ‘

 óbh  .á≤jó°üdGáá««µµàà°°ùù««LLƒƒ∏∏ddGG  IIóóYYÉÉ≤≤ddGG  õõjjõõ©©JJ  øøuuµµnnªªoojj≥«≤– øe »£°SƒàŸG áéæW AÉæ«e AÉæH Gòch π≤ædGh ÅfGƒŸÉH á°UÉÿG

 á£jô°T ±ó¡dG Gòg»»HHôô¨̈ŸŸGG  OOÉÉ°°üüààbbEEÓÓdd  ππ°°††aaCCGG  ‹‹hhOO  ¢¢üü°°üüîîJJ  ääÉÉªª°°SS  øøYY  ååëëÑÑddGG.

332003 Rƒ«dƒj  ,ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ájôjóe,''»HQÉ¨ŸCG êÉeóf’G äÉfÉgQ'' .90 ºbQ πªY á≤«Kh
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 Iójó÷G á«eÉæjódG √òg »£©J ¿CG Öéjáá££°°SSƒƒààŸŸGG  áá≤≤ÑÑ££∏∏dd  ÈÈccGG  ááªª««bb∂dPh á«ªæà∏d IôWÉb QhO Ö©∏J É¡fƒµd Gô¶f

ÚæWGƒŸG á«gÉaQ ƒëf á¡Lƒe áeÉY äÉ°SÉ«°Sh »eÓYE’G ÜÉ£ÿG ,á«∏ÙG á«ªæàdG ,π«¨°ûàdÉH ¢Vƒ¡ædG ,º«∏©àdG ÈY

∫ƒM äÉ°SGQóH É¡à≤aGôe Öéj ¬fEÉa ,Ió«L ±hôX ‘ á°SÉ«°ùdG √òg ≥«Ñ£àdh .äGhÌ∏d π°†aCG ™jRƒàd áæeÉ°V

 .»YÉªàL’G ™jôØàdG

 QÉWEG17 á≤ãdG √Oƒ°ùJ ™ªà› πLC’ Ωó≤àdG º«b á«ªæJ :

É¡`YÉÑqJG Ö`éj á`«`eƒªY äÉ`°SÉ«°S

¯ .¥ƒ≤◊G ¢üîj Éª«a ICGôŸGh πLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG ºYO

''Ωóf ¿hóH'' äÉ«é«JGÎ°SG hCG IójóL äGQÉ«àNG

¯á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ∫É«LC’G √ÉŒ á«fƒjóŸGh á«dhDƒ°ùŸG º«b ï«°SôJ

 ¯G πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y º«∏©àd(Education au futur)

¯±ô£àdG áHQÉfih »æjódG π≤◊G ‘ ºµëàdG

¯OÓÑdG πÑ≤à°ùe º¡J á«°SÉ°SCG •É≤f ∫ƒM ìƒàØe QGƒM º«¶æJ

¯á«dhDƒ°ùeh á«aGÎMG ÌcCG »eÓYE’G ´É£≤dG π©L

 á«é«JGÎ°SG òaÉæe ≥jôW øY øµ‡ÓdGh øµªŸG π°üØJ »àdG Ohó◊G ‘ É¡ëàa Öéj äGô¨K

¯Ωó≤àdG º«≤d õ«ªàe ∑ôëªc º«∏©àdG º«ª©J

.6.3ájô°ûÑdG á«ªæàdG IÒJh ™jô°ùJ πeGƒY h RhÉéàdG QhÉfi

êÉeóf’Gh ÜÉÑ°û∏d »≤«≤M ∑Gô°TEG ,ICGôª∏d ÈcCG ácQÉ°ûÃ ¬∏«¡°ùJ ºàj ¿CG øµÁ øµªŸGh ∫ƒeCÉŸG πÑ≤à°ùŸG AÉ°SQEG ¿EG

 .‹hódG ™ªàÛG ‘ ºé°ùæŸG

.1.6.3 ICGôŸG ácQÉ°ûe ºYO

 ¢VÎØJ áeGóà°ùeh á«dÉY ájô°ûH á«ªæJ ¿EG¢¢UUôôØØddGG  DDƒƒaaÉÉµµJJ  ¿¿ÉÉªª°°VVøe ºZôdG ≈∏Yh .™ªàÛG äÉfƒµe ´ƒªÛ áÑ°ùædÉH

 .áØ«©°V ICGôŸG ácQÉ°ûe ≈≤ÑJ ,á«°SÉ«°ùdG á«∏«ãªàdG hCG π«¨°ûàdG ,º«∏©àdG øjOÉ«e ‘ πé°ùŸG Ωó≤àdG

.AÉ°ùædG É¡µ∏“ á«æª°V ±QÉ©e AÉØàNG ô£N ‘ ÖÑ°ùàJ Éªc …OÉ°üàb’G ƒªædG iƒà°ùe ≈∏Y É°Uôa á«©°VƒdG √òg äuƒnØoJ

 .»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ¢û«ª¡àdGh ô≤ØdG ∫Éµ°TCG ô£NC’ AÉ°ùædG á«©°VƒdG √òg ¢Vuô©oJh
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.3.5.3 Ωó≤àdG º«b IóYÉb õjõ©J

º«≤d IóYÉb ≈∏Y á«dÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG óªà©J ,π¨°ûdG ¢UôØd á≤dÉÿGh ájƒ≤dG á«ªæàdGh Ió«÷G áeÉµ◊G ¤EG áaÉ°VEG

 ≥«≤– øe øµ“ »àdG Ωó≤àdGIIôô°°UUÉÉ©©ŸŸGGhh  ááddÉÉ°°UUCC’’GG  ÚÚHH  ººéé°°ùùææee  ¿¿RRGGƒƒJJ .ΩÓ°SEÓd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ΩGÎMG ™e

QÉµàH’G h º∏©àdG ¬LGƒJ »àdG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G äÉHƒ©°üdG RhÉŒ øe øµªà°S  »àdG Ió«MƒdG »g º«≤dG IóYÉb ¿EG

 ¿EG .áaô©ŸG ™ªà› RhôH ∂dòH á©é°ûe ,ádhÉ≤ŸG ìhQhΩΩóó≤≤ààddGG  ºº««bb  QQÉÉ°°ûûààffEEGG¿Éjƒ≤«°S º∏°ùdGh íeÉ°ùàdG º«b Ú≤∏Jh

 ¿EG .¥É≤ëà°S’G Ö°ùM á«YÉªàL’G á«cô◊G ¿Éeƒ≤jh »YÉªàL’G ∂°SÉªàdGππÑÑ≤≤àà°°ùùªª∏∏dd  ºº««∏∏©©ààddGG¥ÉÑà°S’G áaÉ≤K á«ªæJh

 .á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G ∫É«LC’G √ÉŒG á«fƒjóŸGh á«dhDƒ°ùŸG º«b ï«°SôJ ‘ ¿ÉªgÉ°ù«°S

¿Gó«e ‘ Üô¨ª∏d áÑ°ùædÉH äÉjƒdhC’Gh äGQÉ«àN’G í°Vƒjh ,áaô©ŸG ≈∏Y õµJôj »≤aGƒJ »©ªà› ´hô°ûe ≥«Ñ£J ¿EG

ìƒàØŸG QGƒ◊G áaÉ≤K Ö∏£àj äGQÉ«àN’G √òg õjõ©àd É¡©°Vh Öéj »àdG á«JÉ°ù°SDƒŸG äGAGôLE’G Gòch ájô°ûÑdG á«ªæàdG

,ÚæWGƒŸG óæY Ωó≤àdG º«b á«ªæJ ≈∏Y ´hô°ûŸG Gòg ≥«Ñ£J õµJôj ¿CG Öéjh .OÓÑdG πÑ≤à°ùe º¡J á«°SÉ°SCG ÉjÉ°†b ∫ƒM

 ≈∏Yháá««YYÉÉªªààLL’’GG  áá««ccôô◊◊GG  ™™éé°°ûûjj  ññÉÉææee  ººYYOO .

Ωó≤àdG º«b  á«ªæJ

,πª©dG ,»æWƒdG RGõàY’G ,øeÉ°†àdG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ,ájô◊G ,áæWGƒŸG ,∫ó©dG ,IGhÉ°ùŸG ,á«WGôbƒÁódG º«b á«ªæJ ¿EG

 .º«≤dG Qƒ£àH áaô©ŸG ≥«ª©J ,A»°T πc πÑb ,Ö∏£àj …Qhô°V ôeCG øWGƒŸG iód...¥É≤ëà°S’G

ìÉàØfG ≥jôW øY â©°SƒJ »àdG á«fƒµdGh ÇOÉÑŸGh á≤jô©dG ádÉ°UC’G ÚH º«≤dG äÉ«©LôŸ á«dÉ≤àfG á∏Môe ÉfOÓH ¢û«©J

 Öéj ,íeÉ°ùàe ΩÓ°SEG ÇOÉÑe ΩGÎMG ¿Éª°V ™e á«dÉ≤àf’G á∏MôŸG √òg ìÉ‚E’h .‹hódG §«ÙG ≈∏Y ™ªàÛG∑∑GGôô°°TTEEGG

ΩΩÓÓYYEE’’GGhh  áá°°SSQQóóŸŸGG(…ô°üÑdG »©ª°ùdG á°UÉN)ÊÊóóŸŸGG  ™™ªªààÛÛGG  hh ... .Ωó≤àdG º«b ºYO πLCG øe

 ∂dòc Öéj Éªc±±ôô££ààddGG  ∫∫ÉÉµµ°°TTCCGG  øøee  ππµµ°°TT  ……CCGG  áá¡¡LLGGƒƒee§Ñ¶H Ωƒ≤J ¿CG ádhódG ≈∏Y Ú©àj ∂dòdh »æjódG ±ô£àdG á°UÉN ,

f äGƒæ≤d π°†aCG áÑbGôeh (...áªFC’G øjƒµJ ,iƒàØdG º«¶æJ) »æjódG π≤ë∏d á«dÉ©a ÌcCG°ùdG ΩÓYE’G) º«≤dG ô°û»©ª

.(...á«°SQóŸG ÖàµdG ,áaÉë°üdG ,…ô°üÑdG

á«YÉªàL’G á«côë∏d ô°ù«e ñÉæe ºYO

óé«°S Üô¨ŸÉH É¡«a á©LQ ’ áØ°üH ¿ƒfÉ≤dGh ≥◊G ádhO ï«°SôJ øe øuµnªoJ »àdG Ωó≤àdG º«b IóYÉb ≈∏Y RÉµJQ’ÉH

 ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉªYóe ¬°ùØf »YÉªàL’G ¢ùaÉæàdGIIAAÉÉØØµµddGGhh  »»°°üüîî°°ûûddGG  ¥¥ÉÉ≤≤ëëàà°°SS’’GG  ÚÚªªããJJøe ¢ü∏≤j ¿CG Gòg ¿CÉ°T øeh .

.á«YÉªàL’G á«côë∏d ájƒ«◊G ó«©j ¿CGh äÉWÉÑME’G
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.2.6.3ÜÉÑ°ûdG ∑Gô°TEG õjõ©J

πµ°ûj …òdG  ÜÉÑ°ûdG ¿EÉa ,¢SQóªàdG ¢üîj Éª«a á°UÉNh á«YÉªàL’G øjOÉ«ŸG ‘ âdòH »àdG äGOƒ¡ÛG øe ºZôdG ≈∏Y

ádÉ£nÑdG ¿CG Éªc .¢SQGóŸG Gƒé∏j ⁄ ∫ÉØWC’G øe Úfƒ«∏e .πcÉ°ûŸG øe ójó©dG ΩÉeCG ¬°ùØf óéj ,áæcÉ°ùdG øe áeÉg áÑ°ùf

,IQÉYódG ,ôªÿG ,äGQóıG) ±Gôëf’Gh ô≤ØdG QÉ£NCG øe ™aôJ iÈµdG ¿óª∏∏H á£«ÙG AÉ«MC’G ƒëf ájhô≤dG Iôé¡dGh

.(...∞æ©dG

á«côë∏d Gô¶f .∫hC’G πª©dG øY åëÑdG IóŸ ôªà°ùe ´ÉØJQG ™e ÜÉÑ°û∏d áÑ°ùædÉH É«≤«≤M Óµ°ûe ádÉ£ÑdG πµ°ûJ

∂°SÉªàdG  ¬«a ó©j ⁄ §«fi ‘ ¢û«ª¡àdGh ô≤ØdGh ,ádõ©∏d á°VôY ÌcCG ÜÉÑ°ûdG ádÉ£ÑdG π©Œ ,IOhóÙG á«YÉªàL’G

.(...ájOÉe äÉHƒ©°U ,á≤«°V øcÉ°ùe ,á«∏FÉ©dG äÉbÓ©dG ‘ Ò«¨J) ≥HÉ°ùdG ‘ ¿Éc Éªc Éjƒb …ô°SC’G

øY ÜÉÑ°ûdG OÉ©àHG ¿CG Éªc .(19 QÉWE’G) .ÜÉÑ°ûdG iód πÑ≤à°ùŸG øe ≥∏≤dGh πeC’G áÑ«N øe ÉNÉæe ≥∏îJ ¢übGƒædG √òg

≥jôW øY ‘É≤ãdG  ìÉàØf’G ¿CG ≈∏Y IhÓY .±ô£à∏d º¡°Vô©j º¡∏ZÉ°ûeh ≈°TÉªàJ ’ É¡fhÈà©j »àdGh á°SÉ«°ùdG

»YÉªàL’G ™°VƒdG ,¢ùæé∏d Iô¶ædG) áKGó◊Gh ó«∏≤àdG ÚH ''´Gô°U'' á«©°Vh ≥∏N ób …ô°üÑdG »©ª°ùdG  ´É£≤dG ôjô–

 ™e ≥aGƒàj ¿RGƒJ OÉéjE’ É¡æ«H á≤aGƒŸG áHÉ°ûdG ∫É«LC’G ∫hÉ– »àdGh (...¿ƒæØdG áfÉµe ,»æjódG ó©ÑdG ,ICGôª∏d

.»Hô¨ŸG ™ªàÛG

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG áeóN ‘ ¬©°Vh Öéj …òdG Ò«¨à∏dh πª©dG Iƒ≤d ÉeÉg Éfhõfl ÜÉÑ°ûdG πµ°ûj

……ƒƒªªææààddGG  OOƒƒ¡¡ÛÛGG  ‘‘  ºº¡¡ccGGôô°°TTEEGGhh  ááææWWGGƒƒŸŸGGhh  áá««bbÓÓNNCC’’GG  ääÉÉÑÑ∏∏££ààŸŸ  ÜÜÉÉÑÑ°°ûûddGG  ÒÒ°°††––  ππµµ°°ûûjjhhGòg .RhÉéà∏d É«≤«≤M GQƒfi

ÈY h á«∏ÙG á«ªæàdG π°ù∏°ùe ‘h »°SÉ«°ùdG π≤◊G ‘ êÉeóf’Gh øjƒµàdGh º«∏©àdG ÈY ¬£«°ûæJ Öéj ÒNC’G

 ∂dòch (...Gó«°ùdG ,É«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ,±Gôëf’G ,ô≤ØdG) á«FÉbƒdG Iõ¡LC’Gáá°°UUÉÉÿÿGG  ääÉÉ««LLÉÉ◊◊GG  ≈≈∏∏YY  ááHHÉÉLLEE’’ÉÉHH

ÜÜÉÉÑÑ°°ûû∏∏dd...á«¡«aÎdG á£°ûfC’G á°SQÉªŸ á«àëàdG äÉ«æÑdGh ,…OÉ°üàb’G êÉeóf’Éc

 .»ŸÉ©dG ´É©°TE’Gh »YÉªàL’G AÉ≤JQ’G ºYódh ,±Gôëf’G øe ájÉbƒ∏d ádÉ©a IGOCÉc ÜÉÑ°ûdG iód á°VÉjôdG ºYO Öéj
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…òdGh »æWƒdG ÜGÎdG ´ƒª› º¡j »æWh ΩÉëàdÉH Éæg ôeC’G ≥∏©àjh .AÉ°ùædG ƒëf á«ªæàdG äGOƒ¡› ¬«LƒJ ¿PEG Öéj

º«∏©àdÉH ,(...AÉæÑdG õ«ŸG ,¢ù«°ù–) áÑ°SÉæŸG áÄÑ©àdG äÉ°SÉ«°S ÈY AÉ°ùædG äGQób õjõ©àHh .IOó©àe ¬éFÉàf ¿ƒµà°S

 .ájô°ûÑdG á«ªæàdG OÉ©HCG ™«ªL πª°û«°Sh ’óY ÌcCG äGOƒ¡ÛG √òg ôKCG ¿ƒµ«°S ,π¨°ûdGh

 ,≥∏£æŸG Gòg øeh∞∞ææ©©ddGGhh  ôô≤≤ØØddGG  hh  ÊÊƒƒffÉÉ≤≤ddGG  õõ««ŸŸGG  ΩΩÉÉeeCCGG  AAÉÉ°°ùùææ∏∏dd  ÈÈccCCGG  áájjÉÉªªMM  ¿¿ÉÉªª°°VV  ÖÖééjjácQÉ°ûŸÉH ±GÎY’G Öéj Éªc

 .áeGóà°ùŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ ICGôª∏d ádÉ©ØdG

Gó¡L ôNój ’ ¿CG Üô¨ŸG ≈∏Y Öéj ,º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y çÉfE’G h QƒcòdG ÚH äÉJhÉØàdG ≈∏Y AÉ°†≤dG ∂°Th ≈∏Y

AAÉÉ°°ùùææ∏∏dd  áájjOOÉÉ°°üüààbb’’GGhh  áá««°°SSÉÉ««°°ùùddGG  ááccQQÉÉ°°ûûŸŸGG  ™™««éé°°ûûààddQGô≤dG PÉîJG õcGôe ‘ ø¡d á«∏«ã“ ÈcCG ¿Éª°†H ôeC’G ≥∏©àjh .

(...É«∏©dG IQGOE’G ,áeƒµ◊G ,øjQÉ°ûà°ùŸG áaôZ ,ÜGƒædG ¢ù∏›)34 πµ°ûJ .áá««FFÉÉ°°ùùææddGG  ááddhhÉÉ≤≤ŸŸGG  áá««ªªææJJõLGƒ◊G øe ¢ü≤ædGh

 .ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d É«aÉ°VEG ÉfÉµeEG π«¨°ûàdG h øjƒµà∏d AÉ°ùædG êƒdƒd á≤«©ŸG

 ∂dòc Öéjáá««FFÉÉ°°ùùææddGG  ääÉÉccôô◊◊GG  ººYYOOádhódG øY äÉcô◊G √òg á«dÓ≤à°SG ¿EG .ø¡◊É°üeh ø¡bƒ≤M øY π°†aCG ´Éaód

É¡∏c ...ÜÉÑ°ûdG iódh …hô≤dG ⁄É©dG ‘ áÄÑ©àdG ‘ É¡JGQób á«ªæJh ,ÉgÒ«°ùJ á«aÉØ°Th ,Ú«°SÉ«°ùdG Ú∏YÉØdGh

 .Oó°üdG Gòg ‘ ÉgPÉîJG Öéj äGAGôLEG

 .ÌcCG kAÉæHh GAhóg ÌcCG ¿ƒµj ñÉæe ≥∏N ≈∏Y πª©dG ÖLGƒdG øe ¿ƒµ«°S ,øjódGh ICGôŸG ∫ƒM äÉ°TÉ≤ædG QÉWEG ‘ ,GÒNCGh

 QÉWEG18 ICGôŸG áfÉµeh á«©°Vh ºYO :

 É¡°ùµY hCG É¡∏jó©J Öéj äÉgÉŒG

¯  ICGôª∏d ájOÉ°üàb’G ácQÉ°ûª∏d ‘ÉµdG Ò¨dG Ωó≤àdG

¯ .ICGôŸG ó°V õ««ªàdGh ∞æ©dG QGôªà°SG

É¡YÉÑqJG Öéj á«eƒªY äÉ°SÉ«°S

¯á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G áfhóe πjó©J

¯ ¥ƒ≤◊G ‘ ICGôŸGh πLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG ºYO

¯AÉ°ùædG ídÉ°üd »HÉéj’G õ««ªàdG  äGAGôLEG

¯á«FÉ°ùædG äÉcô◊G ájƒ≤J

''Ωóf ¿hóH'' á«é«JGÎ°SG hCG IójóL äGQÉ«àNG

¯πª©dG ‘h â«ÑdG ‘ É¡JÉ«dhDƒ°ùe ÚH á≤aGƒŸG øe AÉ°ùædG øµ“ äGAGôLEG ™°Vh

34.AÉ°ùæ∏d ácQÉ°ûe  ô°TDƒe ≈∏YCG πé°ùJ »àdG áæ«©dG ∫hO ÚH øe É«≤jôaEG ÜƒæL
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.á«dÉY ájô°ûH á«ªæJ ≈∏Y õµJôJh á«∏NGO ¤hC’G .äÉ«dB’G øe ÚYƒf ÈY ≥≤ëàj ¿CG øµÁ »YÉ©°TE’G iƒà°ùŸG Gòg

 .QhÉ°ûàdGh ¢VhÉØàdG äGQób ™«°SƒJh ‘É≤ãdG ÉæKGôJ ÚªãJh ,á«KGóM á«°SÉeƒ∏HO ≈∏Y õµJôJ á«LQÉN iôNC’Gh

á«°SÉeƒ∏Hó∏d ¿ƒµj ,»ª∏°ùdG ¢ûjÉ©àdGh äGQÉ°†◊G QGƒMh ,íeÉ°ùàdGh ,‹hódG ¿ƒfÉ≤dG óYGƒb ΩGÎMG ≈∏Y RÉµJQ’ÉHh

 áægGôdG äÉMÓ°UE’G ™jô°ùJ Öéj ,¢Vô¨dG Gò¡dh .‹hódG ™ªàÛG ‘ Üô¨ŸG êÉeófG ¢ùjôµJ ‘ »°SÉ°SCG QhO á«Hô¨ŸG35

É‡  Gògh .»Lƒdƒµj’G ≈àMh ‘É≤ãdGh ,…OÉ°üàb’Gh ,»°SÉ«°ùdG ó«©°üdG ≈∏Y á«dÉ©a ÌcCG á«Hô¨ŸG á«°SÉeƒ∏HódG AÉ£YE’

 .ácGô°ûdG h ¿hÉ©àdG á«ªæJh iôNC’G äGQÉ°†◊G »bÉH øe ÌcCG ÜGÎb’G øe Üô¨ŸG øµª«°S

 ‘ ¢Sƒª∏e πµ°ûH ºgÉ°ùj ¿CG Üô¨ª∏d øµÁhΩΩÓÓ°°ùù∏∏dd  áá≤≤££ææee  AAÉÉææHH¢†«HC’G ôëÑdG á≤£æe ‘ á«gÉaôdGh QGô≤à°S’Gh ,

 πLCG øe Gó¡L ôNój ¿CG Öéj ’ ¬æµd .É«≤jôaCGh §°SƒàŸG»»HHôô©©ddGG  ÜÜôô¨̈ŸŸGG  OOÉÉ––GG  ππ««©©ØØJJájƒ≤àd ÉjQhô°V Èà©j …òdGh

äÉbÓY õjõ©J ¤EG áaÉ°VE’ÉHh Üô¨ŸG ≈∏Y Öéj Éªc .É¡◊É°üe øY ´ÉaódGh á≤£æŸG ¿Gó∏H ÚH ájQÉéàdG ä’OÉÑŸG

 ¿CG ,ÉHhQhCG ™e ácGô°ûdGÉÉ««≤≤jjôôaaCCGG  ™™ee  ¬¬JJÉÉbbÓÓYY  ……ƒƒ≤≤jj .»ª∏©dGh …QÉéàdG h »°SÉ«°ùdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

 ¬fEÉa ,¬ë«°VƒJ ” Éªch‘‘ÉÉ≤≤ããddGG  OOóó©©àà∏∏dd  ááªª««bb  AAÉÉ££YYEEGG  ÖÖééjj≥aGôJ ¿CG Öéj Éªc .Üô¨ª∏d ‹hódG ´É©°TE’G ídÉ°üd ¬dÓ¨à°SGh

¬fCÉ°T øe Gòg πc .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y ôKDƒJ »àdG á«aÉ≤ãdG ádCÉ°ùŸÉH ¢UÉN ΩÉªàgÉH áeÉ©dG äÉjô◊G ¿Gó«e ‘ äGõéæŸG

áájjƒƒ¡¡ddGG  ¢¢ùùØØæædd  AAÉÉªªààffEE’’GG  õõjjõõ©©JJhh  áájjOOƒƒ¡¡««ddGG  áá««ddÉÉ÷÷GGhh  êêQQÉÉÿÿÉÉHH  ÚÚææWWÉÉ≤≤ddGG  ááHHQQÉÉ¨̈ŸŸGGhh  ÜÜôô¨̈ŸŸÉÉHH  ÚÚªª««≤≤ŸŸGG  ááHHQQÉÉ¨̈ŸŸGG  ÚÚHH  ΩΩÉÉéé°°ùùffGG  ≥≥∏∏NN.

øeh .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ídÉ°üd É¡æY ÒÑ©àdG ∫Éµ°TCG ´ƒæJh …ƒ¨∏dGh ‘É≤ãdG ´ƒæàdG π¨à°ùj ¿CG Öéj

 .ÉgQGôªà°SG ¿Éª°†d á«aÉ≤ãdG äÉfÉLô¡ŸG áØYÉ°†e ∫Ó¨à°S’G Gòg πFÉ°Sh ÚH

 π°ù∏°ùe QÉWEG ‘ ∂dP çóëj ¿CG øµª«a ,¢VhÉØàdGh QGƒ◊G ∫É› ‘ äGQó≤dG ájƒ≤J ¢üîj Éª«a ÉeCGÚÚ∏∏YYÉÉØØddGG  ÚÚµµ““

ÊÊóóŸŸGG  ™™ªªààÛÛGG  ‘‘™«é°ûJ ¬fCÉ°T øe Ée ƒgh .á«dhódG äÉjóàæŸGh »£°SƒàehQhC’G QGƒ◊G ‘ iƒbCG ácQÉ°ûe ±ó¡H

 .¿Éµ°ù∏d ájOÉ°üàb’G ¥ƒ≤◊G øY ´ÉaódGh á«WGôbƒÁódG π°ù∏°ùe ∫Éªµà°SG
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 QÉWEG: 19 ÜÉÑ°ûdG ™e ÉgRÉ‚G ” »àdG IQÉ°ûà°S’G èFÉàf ¢†©H

äÉLÉàæà°S’G 2025 ≥aCG ‘ Üô¨ª∏d ºgQƒ°üJ ∫ƒM ÜÉÑ°ûdG øe ÓeÉYh ÉÑdÉW 60 ™e ÉgRÉ‚G ” »àdG IQÉ°ûà°S’G äô¡XCG

: á«dÉàdG

¯πÑ≤à°ùŸG øe º¡aƒN ºLÎj É‡ ,πÑ≤à°ùª∏d í°VGh ÒZ Qƒ°üJ ÜÉÑ°û∏d

¯...áeÉµ◊G ,…OÉ°üàb’G ìÉàØf’G ,π«¨°ûàdG ,º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG πcÉ°ûŸÉH ,»°übÉæJ Ö«JôJ Ö°ùM ,ÌcCG ºà¡e ÜÉÑ°ûdG

¯¥ƒ≤M õjõ©J Gòch áaô©ŸG h »LƒdƒæµàdG åjóëàdG ,»ª∏©dG åëÑdG ôjƒ£J ¤EG IQÉ°ûà°SE’G √òg ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG íª£j

¿É°ùfE’G

¯á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ≈∏Y á¶aÉÙGh É«°ùaÉæJ GOÉ°üàbG ,iƒà°ùŸG ‘ Éª«∏©J ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg ìÎ≤j ,º¡dÉeBG ≥«≤ëàd

¯.IQÉ°ûà°SE’G èFÉàf Ö°ùM ÜÉÑ°ûdG ∫ÉeBGh ä’É¨°ûfG ‘ Ó«∏b ’EG êQóæJ ’ á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG OÉ©HC’G

.3.6.3‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y êÉeóf’G ºYO

äGQÉ°†◊G ∞∏àîÃ ¬àaÉ≤K ôKCÉàJ ,⁄É©dG ≈∏Y …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ¬MÉàØf’ Gô¶f á«é«JGÎ°SEG áfÉµe Üô¨ŸG πàëj

¢†«HC’G ôëÑdG ¢VƒM ‘ ™bƒªàe ,ÉHhQhCG øe Öjôb ,»Hô©dG ⁄É©dGh É«≤jôaE’ »ªàæj Üô¨ŸÉa .OÓÑdÉH äôe »àdG

ÉªFGO ¿ƒµj ¿CG øe ¬©æÁ ⁄ Gòg øµd ¿hôb IóY òæe »eÓ°SEG ó∏H Üô¨ŸG .äGQÉ°†ë∏d ó¡e ¬æe π©éj Gòg πc ,§°SƒàŸG

.äÉfÉjó∏d »ª∏°S ¢ûjÉ©Jh íeÉ°ùJ ¢VQCG

∫ÉªàcG øe ,áŸƒ©dG ⁄ÉY ‘ ¬◊É°üe øY π°†aCG ´Éaód ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y êÉeóf’G øe Üô¨ŸG øµ“ äÓgDƒŸG √òg πc

™bƒªà∏d »LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG øeh á«dhódG IQÉéàdG ¢Uôa øe IOÉØà°S’G øe ,á«æWƒdG IOÉ«°ùdG ΩGÎMG ™e á«HGÎdG ¬JóMh

.áaô©ŸG ™ªà› ‘

á«LÉàfEGh ™ØJôe »æjƒµJh »ª«∏©J iƒà°ùe π°†ØH á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y Üô¨ª∏d ™°ShCG ´É©°TEG ‘ ºgÉ°ùà°S áaô©ŸG √òg

  ...á«LƒdƒæµJ äGQÉµàHGh á«ªæàdG/åëÑdG õjõ©J h á«dÉY áaÉ°†e áª«b äGP ™∏°ùd á«°ùaÉæJ

35.¿hÉ©àdGh á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG IQGRh iƒà°ùe ≈∏Y á«≤«≤M äGÒ«¨J ∫ÉNOEGh äÉMÓ°UE’G áÑcGƒŸ GôNDƒe á«°SÉeƒ∏Hó∏d á«Hô¨ŸG á«ÁOÉcC’G AÉ°ûfEG ”
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¯.á«eƒª©dG äÉ¡LƒàdG ‘ áeÉg áfÉµe »ª∏©dG åëÑdG AÉ£YEG

¯.ÜÉÑ°ûdGh AÉ°ùædG …CG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y …ƒ≤dG ÒKCÉàdG äGP äÉÄØdG ≈∏Y ,á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG iƒà°ùe ‘ ,áægGôŸG

¯.á«∏ÙG äÉHQÉ≤ŸG õjõ©J øe ÉbÓ£fG á«æWh äÉ«é«JGÎ°SG OGóYEGh á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG áª∏bCG

¯á«æeCG äGQÉÑàYG Ö°ùM ¢ù«dh ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe Aƒ°V ‘ »æWƒdG ÜGÎdG OGóYEG ÒjÉ©e ‘ ô¶ædG IOÉYEG

.§≤a ájQGOEGh

¯¢TÉ©fEÓd »µ«eÉæjO ΩÉ¶fh á£«°ûf á«°SÉeƒ∏HO ≥jôW øY ´É©°TE’Gh á«ªæà∏d GQó°üe ⁄É©dG ≈∏Y ìÉàØf’G π©L

.»æWƒdG ‘É≤ãdG çGÎ∏d πãeCG ÚªãJ h …OÉ°üàb’G

º«b ô°ûfh ∑ÓàeG ¿hOh ,º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤◊ ÚæWGƒŸG iód  π°†aCG Qƒ°üJ ¿hO á«∏©a äÉ©«£≤dG √òg ¿ƒµJ ødh

Qó°üŸG »g »àdG á°SQóª∏d A…ôL ìÓ°UEG á£°SGƒH ó°ùéàj ¿CG øµÁ Gògh .Ωó≤àdGh íeÉ°ùàdGh IGhÉ°ùŸGh á«WGô≤ÁódG

.Iô°SC’G ó©H º«≤dGh äÉ«©Lôª∏d »°ù«FôdG

¬«LƒàH á«æWƒdG ä’É¨°ûf’G Ö∏b ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ™°Vh ‘ ó°ùéàJ iÈµdG á©«£≤dG ¿EÉa ,á«HÎdG ¿ÉgQ GóYh

.±ó¡dG Gòg ƒëf Ú∏YÉØdG ´ƒª› Oƒ¡L
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‘ É«Ñ°ùf ” óbh .ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«dÉµ°TEÓd ájƒdhC’G â«£YCG ,áeÉ©dG á«∏Ñ≤à°ùŸG ¥ÉaB’G OGóYEG QÉWEG ‘

äÉMÓ°UE’G á«dÉ©a Ú°ùëàd ájƒb áªYGO QDƒÑdG √òg RhÉŒ ¿ƒµj ¿CG øµÁh  .á«∏Ñ≤à°ùŸG QDƒÑdG √òg ô°üM øgGôdG âbƒdG

.ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe ∫ÉY iƒà°ùe ¤EG Üô¨ŸÉH AÉ≤JQ’Gh iÈµdG

øµªŸGh ∫ƒeCÉŸG Üô¨ŸG ójóëàH QÉÑàY’G Ú©H »∏Ñ≤à°ùŸG Qƒ£àdG ¥É«°Sh Ò«¨àdG QOGƒHh πÑ≤à°ùŸG QDƒH òNCG íª°S óbh

π°†ØHh Ió«L áeÉµM π°†ØH É°SÉ°SCG ∂dPh ¬≤«≤– äÉfÉµeEG ¬°ùØæH ódƒj ób ™bƒàŸG ƒjQÉæ«°ùdG ¿CG å«M 2025 ≥aCG ‘

.á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG AGOCG Ú°ù–

Qƒëªàà°Sh .á«ªæà∏d á∏eÉ°T ájDhQ Qƒ∏Ñj ¿CG ÒZ ôNBG GQÉ«N Üô¨ª∏d ¢ù«d ,»gÉŒE’G QÉ°ùŸG ™e á©«£b çGóMEG πLCG øeh

≈∏Y Üô¨ŸG ´É©°TEG πLCG øeh áeGóà°ùe ájô°ûH á«ªæJ πLCG øe ∂dPh áaô©ŸG ≈∏Y (2025) ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ájDhôdG √òg

-2012) §°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y á«∏ÙG á«ªæàdG π°ù∏°ùe õjõ©J ájDhôdG √òg ≥«≤– ô°ù««°Sh .‹hódGh »ª«∏bE’G øjó«©°üdG

.á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG ™«ªL ∑Gô°TEGh »ª«∏bE’Gh »YÉªàL’G ∂°SÉªàdG ºYój ¿CG ¬fCÉ°T øe É‡ ,(2015

ËôµdG ¢û«©dG •hô°T ¿Éª°V ¤EG ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Yh A»°T πc πÑb ,êÉàëj √ó«°ùŒh .øµ‡ ∫ƒeCÉŸG Üô¨ŸG Gògh

.ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«æWƒdG IQOÉÑŸG äÉ«°†à≤Ÿ É≤ÑW ¿Éµ°ùdG ´ƒªÛ

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≈∏Yh »YÉªàL’G êÉeóf’G ≈∏Y ¬JÉ°SÉµ©fG ÖÑ°ùH á«æWh ájƒdhCG π«¨°ûàdG ¢TQh πµ°ûj ¿CG »¨Ñæjh

™aój ” øeh á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG ÚH á≤ãdG ≥∏îH íª°ùj ¬fC’ á«ªgCG πbCG ¢ù«d ádGó©dG ¢TQh ¿CG Éªc .OÓÑ∏d á«YÉªàL’Gh

.OÓÑ∏d …OÉ°üàb’G QÉgOR’ÉH Éeób

á©«£≤dÉH Ωƒ≤j ¿CG ¬«∏Y Öéj ,á«dÉ©dG ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGP ¿Gó∏ÑdG øª°V ,2025 ≥aCG ‘ ,Üô¨ŸG ¿ƒµj ¿CG πLCG øeh

: »∏j Ée É°Uƒ°üNh ,á«eƒª©dG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£Jh Qƒ°üJ ‘

¯áÑbGôŸGh á›ÈdGh ácQÉ°ûŸGh á«dhDƒ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG) á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG ÚH Ió«÷G áeÉµ◊G äÉ°SQÉ‡ ï«°SôJ

(...º««≤àdGh

¯.‹ÉŸG ¥ƒ°ùdG h ájQÉ≤©dG áª¶fC’ÉH h ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£àH ,ádGó©dG ´É£≤H á≤∏©àŸG á«ªæàdG ≥FGƒY ™aQ

¯.π¡÷Gh á«eC’G äÉaBG ≈∏Y »FÉ¡fh ™jô°S AÉ°†b πLCG øe äÉ«dÉ©ØdG ´ƒª› áÄÑ©J
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 ≥ë∏ŸG: 1á«JÉYƒ°VƒŸG ¥ÉaB’G áµÑ°T

á«JÉYƒ°VƒŸG äÉéàæŸG IAGôb Ò°ù«J ¤EG ¥ÉaCG ∞∏e ‘ É¡©jRƒJ ” »àdG IQÉªà°S’G íu≤ælJ »àdG áµÑ°ûdG √òg ±ó¡J

.2025 ¥ÉaBG ∫ƒM πeCÉàdG QÉWEG ‘ É¡ª««≤J OGóYEGh ôHƒàcCG ô¡°T ‘ Iô¶àæŸG

ÈæLO ájÉ¡f πÑb ,π°†aC’G øe h áµÑ°ûdG √òg ‘ á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG Aπe á«JÉYƒ°VƒŸG ¥ôØdG ∞∏àfl ≈∏Y ¿ƒµ«°Sh

Úµªàd 2005 ôjÉæj 7 πÑb ''ä’ÉªàMG'' ≥jôa ¤EG á«FÉ¡ædG áµÑ°ûdG ÆÓHEG ºà«°Sh .»cGô°TEG è¡æe QÉWEG ‘ ∂dPh ,2004

.2005 ôjGÈa 5-4 IôXÉæŸ π°†aCG §«°ûæJ ¿Éª°V øe øjQÉ°ûà°ùŸG

: ´ƒ°VƒŸG Ö°ùM á«dhC’ÉH É¡≤«KƒJ Öéj »àdG á«dÉàdG §≤ædG ∫ƒM áµÑ°ûdG QƒëªàJh

.1: É¡à¶MÓe â“ »àdG ájQÉ÷Gh á≤HÉ°ùdG äGQƒ£àdG Qƒ¶æe øe

¯? á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN É¡YÉÑJG ºà«°S »àdG áfRGƒdG äÉgÉŒ’G ΩCG ∫ƒ«ŸG »g Ée

¯? Ò«¨àdG QhòH »g Ée

¯á«ªæàdG Ωó≤J •hô°T Oó– »àdG Üô¨ª∏d á«LQÉÿG hCG á«∏NGódG á«°SÉ°SC’G í«JÉØŸG hCG áÑLƒŸG åYGƒÑdG ºgCG »g Ée

? ¬ëÑc hCG ájô°ûÑdG

¯¥É£f êQÉN óLƒJ »àdG ∂∏Jh Üô¨ŸG É¡«a ºµëàj »àdG ∂∏J »g Ée ,á«°SÉ°SC’G í«JÉØŸG hCG áÑLƒŸG åYGƒÑdG √òg ÚH øe

? É«dÉM ¬Jô£«°S

.2≥∏©àj Ée ‘ ä’ÓàN’G /á°TÉ°û¡dG /∞©°†dG §≤f Gòch äÉ«eÉæjódG /ìÉéædG πFÉ°Sh /Iƒ≤dG §≤f π«∏– Qƒ¶æe øe

: ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH

¯hÉŒ Öéj …òdG ¢UÉ°üÿGh Égõjõ©J Öéj »àdG äÉfÉµeE’G »g ÉeäÉ«°SÉ°SC’G) √RÚjóŸG ≈∏Y (É¡fÉª°V Öéj »àdG

? (2015/2010) §°SƒàŸGh Öjô≤dG

¯? ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉbƒ©eh äÉ©aGQ »g Ée

¯? äÉbƒ©ŸG ∂∏J OÉ©HEG hCG ¢ü«∏≤Jh äÉ©aGôdG øe IOÉØà°SÓd É¡à¡LGƒe Öéj »àdG äÉjóëàdG ºgCG »g Ée

¯? ¢UÉ°üÿG ≈∏Y AÉ°†≤dG πLCG øe ìÉéædG •hô°T hCG á≤Ñ°ùŸG äÉÑ∏£àŸG »g Ée

.3: (á©Ñààe »eGôeh ±GógCG) ájQÉ÷Gh (π°ûa ,äÉHƒ©°U ,äÉMÉ‚) á≤HÉ°ùdG äÉ«é«JGÎ°S’G º««≤J Qƒ¶æe øe

¯? É¡æY »∏îàdG hCG É¡«a QGôªà°S’G Öéj »àdG πª©dG èeGôH /äÉ°SÉ«°ùdG /äÉ«é«JGÎ°S’G »g Ée

¯≈∏Y É¡àeÉbEG Öéj »àdG äGhOCÓdh Iójó÷G á«é«JGÎ°SE’G äÉ¡Lƒà∏d áÑ°ùædÉH É¡àZÉ«°U Öéj »àdG äÉ«°UƒàdG »g Ée

? Öjô≤dG ióŸG
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 ≥ë∏ŸG 2(IÉaƒà°ùe ÒZ áªFÉb) äÉgGôcE’Gh õé©dG ,äÉfÉµeE’G :

.1Égõjõ©J Öéj »àdG äÉfÉµeE’G

ájô°ûÑdG äÉfÉµeE’G .1.1

¯.É¡æe IOÉØà°S’G »¨Ñæj »àdG (á«©ÑàdG ∫ó©e ¢VÉØîfG) á«aGôZƒÁódG áª©ædG

¯.á«ªæàdG áeóN ‘ É¡dÓ¨à°SG »¨Ñæj »àdGh á«ÑæLC’G hCG á«æWƒdG É«∏©dG ¢SQGóŸG ‘ áfƒµe áÑîf OƒLh

¯.¿Éµ°ù∏d »ë°üdG ™°VƒdG Ú°ù–

¯.Égôjƒ£J Öéj É«Ñ°ùf ádÉ©a »æ¡e øjƒµJ Iõ¡LCG

¯(...,Iô°SC’G áfhóe ,º«∏©àdG) ICGôŸG ™°Vh Ú°ù–

¯.áæcÉ°ùdG ÜÉÑ°Th AÉ°ùædG π«¨°ûJh §∏àıG º«∏©àdGh ¢SQóªàdGh …ô°üÑdG »©ª°ùdG ∫É°üJ’ÉH √õjõ©J Öéj …òdG ™ªàÛG ìÉàØfG

¯.¬Yƒª› ‘ »Hô¨ŸG ™ªàÛGh Iô°SC’G πNGO øeÉ°†àdG ó«°UQ

¯ádÓ÷G ÖMÉ°U ±ôW øe á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ã∏d »µ∏ŸG ó¡©ŸG AÉ°ûfEGh 2001 ‘ á«¨jRÉeC’G áaÉ≤ãdGh á¨∏dG π«gCÉJ IOÉYEG

.2003 áæ°S ¢SOÉ°ùdG óªfi

ájô°üY ádhO AÉæH .2.1

¯»°SÉ«°S QGô≤à°SG

¯(...IójóL á«WGô≤ÁO äÉ°SQÉ‡ RhôH ,á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S äGÒ¨J) »WGô≤ÁódG π°ù∏°ùŸG õjõ©J

¯(...äÉ«©ªé∏d º¶æŸG ¿ƒfÉ≤dG ,ájOôØdG ¥ƒ≤◊G ,¿ƒfÉ≤dG ádhO ,ÒÑ©àdG ájôM) á«fóŸG ájô◊G

¯ájOÉ°üàb’G ájô◊G Qƒ£J

¯.¿ÉŸÈdG ¤EG AÉ°ùædG øe % 10 ∫ƒNO ™e á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G ‘ AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG ÚH IGhÉ°ùŸG √ÉŒG ‘ Qƒ£J

¯.ΩÓYE’G ájôM ¢ùjôµJ

¯(á«∏ÙG äÉYÉª÷G ∑Gô°TEGh QÉªãà°SÓd …õcôe ’ ÒHóJ ,ájƒ¡÷G) √õjõ©J Öéj õcô“Ód »ª«¶æJh »©jô°ûJ RÉ¡L

¯.ájô°ûÑdG á«ªæàdG á«ªgCÉH »YƒdG

¯ájô°ûÑdG á«ªæàdG §«°ûæJ ‘ ¬àcQÉ°ûeh ÊóŸG ™ªàÛG RhôH

¯.ájQÉª©ŸGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G øjOÉ«ŸG ‘ äõ‚CG »àdG äÉMÓ°UEÓd ÒÑc ¢TQh : Üô¨ŸG

ÜGÎdGh áÄ«ÑdGh »©«Ñ£dG QÉWE’G .3.1

áÄ«ÑdG

¯IOóéàŸG äÉbÉ£dG ¿Gó«e ‘ äÉfÉµeEGh ºLÉæe

¯(äÉÑ°üŸG ¢VGƒMC’ áeRÓe áÄ«¡àH Égõjõ©J Öéj »àdG ) Ohó°ùdG AÉæH á£°SGƒH á«ë£°ùdG á«FÉŸG OQGƒŸG áÄÑ©J ‘ IÈN
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.4≥aCG ‘: 2025É¡d ¿ƒµj ób »àdG á«LQÉÿG hCG  á«∏NGódG äÉÑ∏£àŸGh á©«£≤dGh Ò«¨à∏d á«°ù«FôdG πeGƒ©dG »gÉe

 ¤EG ¿B’G øe ájô°ûÑdG á«ªæàdG ≈∏Y ÒKCÉJ? 2025

(á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG) ábóH πeGƒ©dG √òg èFÉàf Gƒë°VhCG

¯ióŸG ≈∏Y äÉjóëàdGh (Iójó÷G õé©dG ™«°VGƒe πãe) äÉfÉgôdG ¢üîj Ée ‘ É¡LÉàæà°SG øµÁ »àdG äÉ°UÓÿG »g Ée

? (ó©H Éeh 2025 ≥aCG ‘) πjƒ£dG ióŸG ≈∏Yh (2015/2010) §°SƒàŸGh Öjô≤dG
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ájô°ûÑdG OQGƒŸG

¯.ÉeƒªY ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ájOÉ°üàb’G øjOÉ«ŸG ‘ äÉ©∏£àdÉH áfQÉ≤e ájô°ûÑdG OQGƒŸG π«gCÉJ ‘ ±Éc ÒZ iƒà°ùe

¯.…hô≤dG §°SƒdG ‘ É°Uƒ°üN ,AÉ°ùædGh ÜÉÑ°û∏d ∞«©°V º«∏©J h á«eCG

¯.ôªà°ùŸG øjƒµàdG ‘h »°SÉ°SC’G øjƒµàdG ‘ Qƒ°üb

¯.π«¨°ûàdG äÉÑ∏£àe ™e øjƒµàdG ΩDhÓJ ΩóY

¯.äGô¨K IóY øe ƒµ°ûJ »àdG ájô°ûÑdG á«ªæàdG øjOÉ«e ‘ Ú°ü°üîàŸG Ú«æ≤àdGh Ú«ª∏©dG ‘ ¢ü≤f

¯.äGOÉ¡°ûdG »∏eÉMh AÉ°ùædGh ÜÉÑ°ûdG iód É°Uƒ°üN á«dÉY ádÉ£H

¯.ÖîædG ¢†©H áeRCG

¯.á¨eOC’G Iôég

¯¿ƒeó≤àe ¿hOÉ«°üdGh »°TGƒŸG ƒHôeh ¿ƒMÓØdG) áªFÓe ÒZ Ú∏eÉ©dG Ú£«°ûædG ¿Éµ°ù∏d á«YÉªàLG á«aGôZƒÁO á«æH

(¿ƒ«eCGh ø°ùdG ‘

á``ë°üdG

¯ô£î∏d á°Vô©ŸG ¿Éµ°ùdG äÉÄa ¢†©H ±ó¡à°ùJ »àdG èeGÈdG Gòch ájó©ŸG ÒZ ¢VGôeC’G áëaÉµŸ á∏µ«¡e èeGôH ÜÉ«Z

.(Ú≤gGôŸGh ÜÉÑ°ûdG áë°U)

¯.πé°ùŸG Ωó≤àdG ºZQ á©ØJôe ∫GõJ ’ äÉ¡eC’Gh ∫ÉØWC’G äƒe äGô°TDƒe

¯.á«ë°üdG á«£¨àdGh »ë°üdG ÒWCÉàdG ‘ ¢ü≤f

¯.É¡à«æH  áªFÓe ΩóY h á«ë°üdG  ∞jQÉ°üª∏d ∞«©°V iƒà°ùe

¯.áë°üdG ´É£≤d »eƒª©dG πjƒªàdG ‘ Qƒ°üb

¯.¢VôŸG ≈∏Y ÚeCÉàdG á«£¨J ∞©°V

¯.¿Éµ°ùdG OóY øe πbCG áYô°ùH Qƒ£àJ á«FÉØ°ûà°SG á«à– á«æH

ICGô`````ŸG

¯.á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’G IôFGódG ‘h ™ªàÛG ‘ ICGôŸG ™°Vhh Qhód ±Éc ÒZ ÚªãJ

¯.∞æ©dGh ô≤Ø∏dh ÊƒfÉ≤dG õ««ªà∏d AÉ°ùædG ¢Vô©J

á``«YÉ`````ª``àL’G ¥QGƒ`````ØdG

¯.…hô≤dG §°SƒdG ‘ É°Uƒ°üN ,IGhÉ°ùeÓdGh ‹ÉŸGh …ô°ûÑdG ô≤ØdG ´ƒ«°T

¯.¿Éµ°ùdG øe á«∏bCG ’EG πª°ûj ’h ±Éc ÒZ á«YÉªàL’G ájÉª◊G ΩÉ¶f

¯.Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùe ’

äÉ```«fÉMhôdGh á```aÉ≤ãdG

¯.(...ΩÓaC’G ,∞ë°üdG ,ÖàµdG) Ohófi ‘É≤K êÉàfEG
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¯.√É«ŸG IOƒL ™ÑàJh á«FÉŸG á«Lƒdƒ«÷Gh á«FÉŸGh ájƒ÷G OÉ°UQC’G áµÑ°T

¯.áØ«¶f áYÉæ°U AÉ°ûfEG ≥jôW øY Égó«°ùŒ Öéj ƒWƒ«c ∫ƒcƒJhôH øe áæeÉc Ö°SÉµe

á«HGÎdG ä’ÉÛG

¯»é«JGÎ°Sƒ«L ™bƒe

¯.á≤£æŸG ‘ á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ™e áfQÉ≤e ÉfRGƒJ ÌcCG ¿óe ™jRƒJ

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG .4.1

¯.ájOÉ°üàbG hôcÉŸG äÉfRGƒàdG ≈∏Y á«Ñ°ùædG á¶aÉÙG

¯¬£«fi ≈∏Y OÉ°üàb’G ìÉàØfG

¯¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ídÉ°üd ¬LƒJ

¯.áÑ©°üdG á∏ª©dG øe êQÉÿÉH Úª«≤ŸG áHQÉ¨ŸG äÓjƒ– õjõ©J

¯.(...ÅfGƒŸG ,¥ô£dG ,IQÉ«°ùdG ¥ô£dG) á∏«≤ãdG á«àëàdG äÉ«æÑdÉH õ«¡éàdG

¯,äÉ«eƒ∏©ª∏d Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG ,•ÉØ°SƒØdG ,á«YGQõdG á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG ,áMÉ«°ùdG :IóYGƒdG äÉYÉ£≤dG ôjƒ£J

...∂«fhÎµ«dE’CG

.2¬à«£¨J Öéj …òdG õé©dG

ájô°ûÑdG ábÉ£dG .1.2

øjƒµàdGh á«HÎdG

¯øjƒµàdGh á«HÎdG áeƒ¶æŸ á«∏NGódG á«dÉ©ØdG ∞©°V

¯.»æ¡ŸGh »°SQóŸG ¬«LƒàdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ÖLƒà°ùj …òdG á«æ¡ŸGh á«æ≤àdGh á«ª∏©dG Ö©°ûdG øY ±hõ©dG

¯.‹É©dG É°Uƒ°üNh …ƒfÉãdG º«∏©àdG iƒà°ùe ≈∏Y ¢SQóªàdG ‘ ¢ü≤f

¯.º«∏©àdG IOƒL QƒgóJ

¯.äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM ádÉ£Ñd Gô¶f á°SQóŸG áª«b ™LGôJ

äÉ«LƒdƒæµàdGh »ª∏©dG åëÑdG

¯.OÉ°üàb’G/åëÑdG''h ''º«∏©àdG/åëÑdG'' π°üØe iƒà°ùe ≈∏Y ¢ü≤f

¯áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæµàdG π≤f ‘h »ª∏©dGh »LƒdƒæµàdG êÉàfE’G ‘ õéY

¯.∫É°üJ’Gh äÉ«eÓYE’G äÉ«LƒdƒæµJ ‘ ôNCÉJ
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ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG .4.2

¯.π¨°ûdG äÉÑ∏W áeÉî°V ΩÉeCG …OÉ°üàb’G ƒªædG ájÉØc ΩóY

.»∏ÙG ¥ƒ°ùdG ≥«°V -

.±Éc ÒZ »YÉ£b ´ƒæJ -

.á°ü°UƒÿG øY ô¶ædG ¢†¨H Iô°TÉÑŸG á«LQÉÿG äGQÉªãà°S’G ÜòLh ájOÉ°üàb’G á«°ùaÉæàdG πµ°ûe -

.»∏FÉ©dG ∫Éª°SCGô∏d …ƒb PƒØf -

.ìÉàØf’G äÉfÉgQ ΩÉeCG èàæŸG è«°ùædG á°TÉ°ûg -

.áªFÓe ÒZ ájQÉ≤Y πcÉ«g OƒLh QGôªà°SG -

.(GóL IÒ¨°üdG h IÒ¨°üdG ádhÉ≤ŸG É°Uƒ°üN) »µæÑdG ´É£≤dG ±ôW øe OÉ°üàbÓd ∞«©°V πjƒ“ -

ófi á∏ª°SQ - .á°UQƒÑdG ‘ IOh

¯.º¶æŸG ÒZ OÉ°üàb’G ºî°†J πH ,QGôªà°SG

.3É¡∏M Öéj äÉgGôcEG

á«LQÉN πeGƒY .1.3

¯.IôWÉıGh áaRÉÛG ÒHóJ ≈∏Y áØ«©°V IQób

ájô°ûÑdG äÉfÉµeE’G .2.3

¯.(...á«°ùfôØdG ,äÉé¡∏dG ,á«Hô©dG) º«∏©à∏d IóMGh á¨d QÉ«àNG áHƒ©°Uh ájƒ¨∏dG ádCÉ°ùŸG ó≤©J

¯.É¡àª«b øe äó≤a á°SQóŸGh ÚÄÑ©e ÒZ ¿ƒ°SQóŸG

¯.(¿ƒfÉb ™ªà› øe ÌcCG äÉbÓY ™ªà›) á«fƒHõdG QGôªà°SG

¯.ÉgQhóH Ωƒ≤J ’ á£°SƒàŸG íFGô°ûdG

¯.á«fƒfÉ≤dG ôWÉ°ùŸGh ÚfGƒ≤dG πc ÉÑjô≤J ø∏¡éj »JGƒ∏dG AÉ°ùæ∏d ÉfÉ«MCG ºFÓe ÒZ »FÉ°†bh »YÉªàLG §«fi

ájô°üY ádhO AÉæH .3.3

¯ó≤©J ,Ú∏YÉØdG ÚH ≥«°ùæàdG ‘ ¢ü≤f ,IõéæŸG ∫ÉªYC’G º««≤àd ΩÉJ ¬Ñ°T ÜÉ«Z ,á«dÉ©ØdG á∏«∏b IQGOEG) »JÉ°ù°SDƒe π∏N

.(...á«YÉªàL’G èeGÈdG π«©ØJ ‘ ájQGOE’G Ö«dGhódG A§Hh

¯.õcô“ÓdGh ájõcôeÓdG ‘ áØ∏àfl äGÒJh

¯.π°UGƒàdG ‘h äÉeƒ∏©ŸG ‘ ¢ü≤f

¯.áëLÉædG ÜQÉéàdG ó«°UôJ ΩóY

¯...á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh ÜGÎdG ÒHóJ ‘ Ú∏NóàŸG Ú∏YÉØdG Oó©J

¯.Iƒ°TôdG
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ájô°üY ádhO AÉæH .2.2

¯.á«∏YÉØdG á∏«∏b IQGOEÉH §ÑJôe áeÉµ◊ÉH ≥∏©àj Ée ‘ õéY

¯ .ádhódG Iõ¡LCG ∞∏àfl ÚH ≥«°ùæàdG ‘ ¢ü≤f

¯¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ‘ á«YÉ£≤dG ∫ÉªYC’CG èeO ‘ ¢ü≤f

¯.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«é«JGÎ°SG ájDhQ ÜÉ«Z

¯.ájÉØµdG ¬«a ÉÃ IQƒ£àe ÒZ á«dhDƒ°ùŸG áaÉ≤K

¯.º«¶æàdG IOƒL ájÉØc ΩóY

¯(ácGô°Th ácQÉ°ûe) QGô≤dG PÉîJG π°ù∏°ùe ‘ ¿Éµ°ùdG ∑Gô°TEG ájÉØc ΩóY

¯¬«a ÉÃ Qƒ£àe ÒZ áæWGƒŸG ádhÉ≤ŸG Ωƒ¡Øe ,¢VQÉY π«¨°ûJ) ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ∞©°V

.(...ájÉØµdG

¯,AÉ°ùædG) ™ªàÛG äÉfƒµe ∞∏àfl äÉÑ∏£àeh ä’É¨°ûfGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG OÉ©HCG áaô©e iƒà°ùe ≈∏Y ¢ü≤f

.(...ÜÉÑ°ûdG

á«HGÎdG ä’ÉÛGh áÄ«ÑdGh »©«Ñ£dG QÉWE’G .3.2

á``Ä``«``ÑdG

¯OQGƒŸG ,AÉŸG) á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh (...áÑWôdG ≥WÉæŸG ,πMGƒ°ùdG ,»YGôŸG ,äÉHÉ¨dG) á«©«Ñ£dG á«Ä«ÑdG áª¶fC’G QƒgóJ

.(...ájôëÑdG

¯ .(á«£FGôNh OôL) IôéëàŸG äÉbÉ£dG ,…ƒ«◊G ´ƒæàdG ,áHÎdG ,AÉŸG :á«©«Ñ£dG OQGƒŸG áaô©e ‘ ¢ü≤f

¯á«YÉæ°üdGh (á«dõæŸG) …ô°†◊G §°SƒdG ‘ áŒÉædG áÑ∏°üdG äÉjÉØædGh á∏ª©à°ùŸG √É«ŸG Úªãàdh á÷É©Ÿ ôJGƒàe ÜÉ«Z

( ...ájhÉª«µdG áYÉæ°üdG ,ºLÉæŸG ,ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ,á«YGQõdG á«FGò¨dG áYÉæ°üdG)

¯.á«©«Ñ£dG çQGƒµdG ÒHóJh OÉ°UQCG RÉ¡L ÜÉ«Z

á``«HGÎdG ä’É```ÛG

¯:''IOó©àe äÉYô°ùH Üô¨ŸG'' IôgÉX ºbÉØJh »HGÎdG ∫Ééª∏d ÅaÉµàe ÒZ º«°ù≤J

.¿Éµ°ù∏d …hÉ°ùàe ÒZ ‘Gô¨L ™jRƒJ -

.…hô≤dG ⁄É©dG É°Uƒ°üN ,á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh äGõ«¡éàdÉH ≥∏©àj Ée ‘ äÉ¡÷G ¢†©H ¢û«ª¡J -

.äGõ«¡éàdG √òg áeGóà°SGh á«°SÉ°SC’G äÉeóÿGh á«àëàdG äÉ«æÑdG ‘ ¢ü≤f -

øeÉ°†àdG ∞©°V -.äÉ¡÷G ÚH

¯.≥FÓdG ÒZh ÊƒfÉ≤dG ÒZ øµ°ùdG QÉ°ûàfGh É¡H á£«ÙG AÉ«MC’G ™°SƒJh ¿óª∏d …ƒ°Vƒa Qƒ£J

¯.øcÉ°ùŸG ‘ ¢ü≤f
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 ≥ë∏ŸG4 ≥aCG ‘ Üô¨ŸG ÜÉÑ°ûdG øe äÉYƒª› iôJ ∞«c :2025?
(èFÉàædG ¢†©H)

»Ø°SBGh hQRCGh ¢SÉæµeh ¢SÉah (øjƒNC’G á©eÉL) ¿GôaEÉH Éeóîà°ùeh ÉÑdÉW 56 ±ƒØ°U ‘ IQÉ°ûà°S’G äõ‚CG36  .

 : »g ájOGôØfG á«Ø«µH h äÉYƒª› ‘ ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y âMôW »àdG á∏Ä°SC’G

¯¿ƒµ«°S ∞«c ? (∫É«e Üô¨e) ä’ÉªàM’G áaÉc ≥ah ,2025 áæ°S Üô¨ŸG É¡«∏Y ¿ƒµ«°S »àdG ádÉ◊G ¿hôJ ∞«c

.ºcô¶f á¡Lh GhQôHh GƒØ°U ? ádÉ◊G ∂∏J ¤EG π°Uh ób Üô¨ŸG

¯.∂dP ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe øµªàæ°S ∞«c Gƒë°Vh .2025 áæ°S ¬«dEG ¿ƒëª£J …òdG Üô¨ŸG GƒØ°U

.1ÜGƒ÷G áÄa Ö°ùëH á«°ù«FôdG èFÉàædG

.1.1ÜÉÑ°ûdG iód ∫É«e Üô¨e

¯ºgóLGƒJ ®ƒ¶M øe ôahCG ÚªFÉ°ûàŸG øª°V Gƒfƒµ«d á£∏àıG iDhôdG …hP ÜÉÑ°ûdG ®ƒ¶M : áÑdÉZ á«eDhÉ°ûJ ájDhQ

.(1 ÊÉ«ÑdG π«ãªàdG) äGƒæ°S ™°†H ∫ÓN Ú∏FÉØàŸG øª°V

ÜÜÉÉÑÑ°°ûûddGG  iióódd  iiDDhhôôddGG  ±±ÉÉææ°°UUCCGG  ::11  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG

¯.ádÉ£ÑdGh º«∏©àdG ‹É› ‘ äÉgÉŒ’ÉH É°SÉ°SCG ÜÉÑ°ûdG iód á«eDhÉ°ûàdG ájDhôdG √òg ôs°ùØJ
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36»°TƒjQódG óªMCG ó«°ù∏d ''2025 áæ°S Üô¨ŸG ÜÉÑ°ûdG øe äÉYƒª› iôJ ∞«c'' ôjô≤J ‘ IQÉ°ûà°S’G √òg èFÉàæd πeÉµdG π«∏ëàdG Ëó≤J ”
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∫ƒeCÉŸG πÑ≤à°ùŸG ≥«≤– .4 .1

™HÉW äGP ∫ÉªYCG ºK ,»°SÉ«°S ™HÉW äGP É°SÉ°SCG »g ”É©∏£J ≥«≤ëàd É¡H ΩÉ«≤dG ÖLGƒdG ∫ÉªYC’G ¿CG ÜÉÑ°ûdG ó≤à©j

(4 ÊÉ«ÑdG π«ãªàdG) »YÉªàLGh …OÉ°üàbG

∫∫ƒƒeeCCÉÉŸŸGG  ππÑÑ≤≤àà°°ùùŸŸGG  ≥≥««≤≤ëëààdd  ππªª©©ddGG  ää’’ÉÉ››  ::  44  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG

.2Ö«ÛG áÄa Ö°ùëH á«°ù«FôdG èFÉàædG

 Ωóîà°ùŸG ÜÉÑ°ûdG áÄa .1.2

¯¢†©Hh á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG ‘ Égójó– ” »àdG Éª¡∏eGƒY πãªàJ ¿Gò∏dG ádÉ£ÑdGh º«∏©àdG :á«°ù«FôdG ä’É¨°ûf’G

.ájOÉ°üàb’G ô°UÉæ©dG

¯.™°SGh ¥É£f ≈∏Y π¨°û∏d Ö°UÉæe çGóMEGh É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµÁ á«ë°U äÉeóN ,º«∏©àdG :Ωóîà°ùŸG ÜÉÑ°ûdG äÉÑZQ

.ájô°ûÑdGh á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d π°†aCG ÚªãàH ÜÉÑ°ûdG øe áÄØdG √òg ÖdÉ£Jh

áÑ∏£dG ÜÉÑ°ûdG áÄa .2 .2

.á«°SÉ«°ùdG ô°UÉæ©dG ¢†©Hh ádÉ£ÑdG ,OÉ°üàb’G ,º«∏©àdG :á«°ù«FôdG ä’É¨°ûf’G

Ú°ù– ∫ÓN øe ,á«ªæàdGh åëÑdG/É«LƒdƒæµàdG/áaô©ŸG ájƒ≤Jh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ájƒ≤J ,º«∏©àdG : äÉÑZôdG

  .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y …OÉ°üàb’G ìÉàØf’Gh á«àëàdG äÉ«æÑdG
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 á«°ù«FôdG ÜÉÑ°ûdG ä’É¨°ûfG .2 .1

¯.(2 ÊÉ«ÑdG º°SôdG) »YÉªàL’G ∫ÉÛG ƒg ÚcQÉ°ûª∏d ∫hC’G ¢ùLÉ¡dG

ÜÜÉÉÑÑ°°ûûddGG  ää’’ÉÉ¨̈°°ûûffGG  ää’’ÉÉ››  ::  22  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG

¯π≤◊G í«°VƒJh ICGôŸG á«©°Vh Ú°ù–h á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG ájƒ°ùàd »°SÉ«°S ™HÉW äGP ∫ƒ∏ëH ÜÉÑ°ûdG ìÎ≤j

.»°SÉ«°ùdG

ÜÉÑ°ûdG ¬«dEG ¥ƒàj …òdG Üô¨ŸG .3 .1

¯(3 ÊÉ«ÑdG π«ãªàdG) ¤hC’G áLQódÉH »YÉªàL’G ∫ÉÛG ƒëf á¡sLƒe ÜÉÑ°ûdG äÉ©∏£J

ÜÜÉÉÑÑ°°ûûddGG  ™™∏∏££JJ  ää’’ÉÉ››    ::  33  ÊÊÉÉ««ÑÑddGG  ºº°°SSôôddGG

¯.åëÑdGh áaô©ŸG á«ªæJ ¤EGh ádÉ£Ñ∏d º¡e ™LGôJ ¤EGh øjƒµàdGh º«∏©àdG »àeƒ¶æe Ú°ù– ¤EG ÜÉÑ°ûdG ¥ƒàj

∫ÉÛG

»YÉªàL’G

OÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG áaô©ŸG
á«LƒdƒæµàdG

á«ªæàdGh åëÑdG

áaÉ≤ãdG

»YÉªàL’G ∫ÉÛG á°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G áaô©ŸG
á«LƒdƒæµàdG

á«ªæàdGh åëÑdG

áaÉ≤ãdG

á°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G ∫ÉÛG

»YÉªàL’G
áaô©ŸG

á«LƒdƒæµàdG
á«ªæàdGh åëÑdG

áaÉ≤ãdG
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 ≥ë∏ŸG 5 ¥ÉaBG ∫ƒM IQÉ°ûà°S’G èFÉàf :2025´hô°ûe ‘ ÚªgÉ°ùŸG ±ƒØ°U ‘ IõéæŸG
'' 50 ΩÉY ¥ÉaBG h Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe ÉeÉY2025. ''

 .´hô°ûŸG ‘ ÚªgÉ°ùŸG øe áFÉe ‹GƒM ±ƒØ°U ‘ IQÉªà°SÉH ,2025 áæ°S ≥aCG ‘ Üô¨ŸG ájDhQ OGóYEG QÉWEG ‘ ,ΩÉ«≤dG ”

Qƒ£àdG ¥É«°S øYh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ádÉM øY áÙ Ωó≤J áÑ°†à≤e IôcòÃ áHƒë°üe »gh IQÉªà°S’G á≤«Kh ¿ƒµàJ

: AGõLCG áKÓK øe ,…ô°ûÑdG

¯,á©«£≤∏d á∏ªàÙG πeGƒ©∏dh á«°ù«FôdG É¡JGõ«ªŸ ∞°Uh ™e Üô¨ŸÉH á«ªæà∏d »gÉŒ’G ƒjQÉæ«°ùdÉH ∫hC’G Aõ÷G ≥∏©àj

¯,É¡≤«≤ëàd É¡∏«©ØJ ÖLGƒdG πFÉ°SƒdGh 2025 áæ°S ≥aCG ‘ á«ªæà∏d áÑ°ùædÉH ádƒeCÉŸG ájDhôdG ÊÉãdG Aõ÷G ¢üîj

¯.É¡à«ÑJGÎdh ájô°ûÑdG á«ªæà∏d á«°SÉ°SC’G äÉ«dÉµ°TE’G ójóëàd ådÉãdG Aõ÷G ¢ü°üN óbh

.(Ú°Sƒb ÚH Éæg áesó≤e) ÉgôJGƒJh á«°SÉ°SC’G äÉª∏µdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡H π°UƒàŸG ÉHGƒL Ú°ùªÿG á÷É©e â“

.1∫É«ŸG Üô¨ŸG

.1.1º«∏©àdG

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG

¯á«LQÉÿG ájOhOôŸGh º«∏©àdG IOƒL QƒgóJ øµd ,áeƒ¶æª∏d á«∏NGódG ájOhOôŸG Ú°ù– ,(10) ¢SQóªàdG º«ª©J

¯É«dÉM ÜÉÑ°ûdG ø°S Ú¨dÉÑdG äÉ≤ÑW ÚH á«eC’G ájQGôªà°SG

¯»ª«∏©àdG ∫ÉÛG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TEG ´ÉØJQG

‹É©dG º«∏©àdG

¯(3) ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ÚH áªFÓŸG ÜÉ«Z

¯»àdG ∂dÉ°ùŸG ™jƒæJh ™«°SƒJh ä’hÉ≤ŸG äÉ«LÉ◊ áªFÓe ÌcCG »æ≤J º«∏©J ™e ,»æ¡ŸG øjƒµà∏d IójóL äÉHQÉ≤e

(3) OÉ°üàb’G äÉ«LÉ◊ Ö«éà°ùJ »àdG á«∏ª©dG ø¡ŸG êƒdh π¡°ùJ

¯(3) ‹É©dG º«∏©à∏d IójGõàe á°ü°UƒN

¯(2) øjƒµàdGh º«∏©à∏d áØ∏àıG äÉjƒà°ùŸG ‘ Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH ä’ÓàN’G

¯á«µ«°SÓµdG ∂dÉ°ùŸÉH á£ÑJôŸG á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG áª«b ¿Gó≤a
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øjôNB’G ¿ÉÑ°ûdG áÄa .3.2

¯§°SƒdG ÚH ¥QGƒØdG ,á«ªæàdGh åëÑdG/É«LƒdƒæµàdG/áaô©ŸG ,á«eC’G ,ô≤ØdG ,º«∏©àdG ,ádÉ£ÑdG : á«°ù«FôdG ä’É¨°ûf’G

á«YÉªàL’G πcÉ°ûŸG ‘ Égójó– ” »àdG √òg ¢ü≤ædG ôgÉ¶e πeGƒY πãªàJh .øeC’Gh ,…ô°†◊G §°SƒdGh …hô≤dG

.»WGôbhÒÑdG ΩÉ¶ædGh Iƒ°TôdGh ô◊G ∫OÉÑàdG äÉ«bÉØJGh ICGôŸG á«©°Vhh

¯.á«ªæàdGh åëÑdG/É«LƒdƒæµàdG/áaô©ŸG ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ,á«eC’G ƒfi : äÉÑZôdG

.3IQÉ°ûà°S’G èFÉàf ¢ü≤f ôgÉ¶e

¯á«YÉªàL’G íFGô°ûdG áaÉc á°SGQódG √òg πª°ûJ ⁄

¯.ìƒ°VƒdG á∏bh ábódG Ωó©H ÉfÉ«MCG õ«ªàJ äÉ«£©e ≈∏Y »Ø«µdG π«∏ëàdG »æÑæj

¯.á∏Ä°SC’G øe á«fÉãdG AGõLC’G ≈∏Y ÚcQÉ°ûŸG ÜÉÑ°ûdG ¢†©H Öéj ⁄
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¯(2) á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G :äÉjƒà°ùŸG áaÉc ‘ AÉ°ùæ∏d π°†aCG êÉeOEG

¯É°ü°üîJ ÌcCGh áYƒæàe π¨°ûdG äÉÑ∏W / äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM É°Uƒ°üN ,π¨°ûdG »ÑdÉ£d IójGõàŸG äÉÑ∏£àŸG : π«¨°ûàdG

¯º¶æŸG ÒZ π«¨°ûàdG á«ªgCG

¯π¨°ûdG ¥ƒ°ùd áehôÙG á≤Ñ£dG ∫ÉØWC’ ôµÑŸG ∫ƒNódG

.4.1ô≤ØdG ,á°û«©ŸG iƒà°ùe

¯»°Uƒ°üÿGh »eƒª©dG º«∏©àdG ÚHh Ú°ùæ÷G ÚH ,á«dÉ›h (»YÉªàLG ñô°T) á«YÉªàLG -ájOÉ°üàbG :áNQÉ°U ¥QGƒa

(13) ...êÓ©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh áë°üdG ∫É› ‘h …ô°†◊Gh …hô≤dG §°SƒdG ‘ º«∏©àdGh

¯(4) ™ªàÛG øe á°†jôY áëjô°T AÉ°übEGh á°TÉ°ûg /ô≤a

¯(4) á«YÉªàL’G äGôJƒàdG

¯á«©°Vh ‘ »eƒª©dG óYÉ≤àdG ΩÉ¶f \ ójGõàdG øY áæcÉ°ùdG ∞bƒJ / (2) ø°ùdG ‘ Ωó≤J ‘ áæcÉ°S ,ΩÉJ ‘GôZƒÁO ∫É≤àfG

(2) áÄ«°S

¯ájô°S Iôég ,(2) áª¡e Iôég

¯á«FGô°ûdG IQó≤∏d πØ°SC’G øe ≥ë°S

¯¿ƒé°ùdG πNGO ´É°VhC’G QƒgóJ

.5.1áeÉµ◊G

¯(2) äÉHÉ≤ædGh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh IQGOE’G á«WGôbhÒH á«dÉ©a ΩóY

¯.áæµ°ùoŸGh á«àbƒdG á«YÉ£≤dG ∫ƒ∏◊G á°ù°SCÉe

¯ádhódG äGQGRh ∞∏àfl ÚH π°UGƒJ OƒLh ΩóY

¯hCG ÚàØ«Xh ÚH ™ª÷G ,á«fƒHõdG ,äÉHÉîàf’G ‘ É¡dÉª©à°SGh IQò≤dG ∫GƒeC’G ¢†«ÑJ ,¢û¨dG :á«JÉ°ù°SDƒŸG Iƒ°TôdG

...ΩÉ©dG OÉ°ùØdG ,∞FÉXh

¯äGõéæŸGh ∫ÉªYC’G áÑbGôŸh É¡ª««≤Jh èeGÈdG áÑbGôŸ áé¡æªŸG á°SQÉªŸG ÜÉ«Z

¯AÉ°†≤dG Ò°ùd •ôØŸG »FÉ≤àf’G A§ÑdGh ÜÉ≤©dG øe äÓaE’G

¯»HÉ≤ædGh »°SÉ«°ùdG ÚdÉÛG ∂µØJ

¯AÉ«dhCGh AÉHBG äÉ«©ªL ¬Ñ©∏J âfÉc …òdG QhódG) á«ª«∏©àdG èeGÈdG QÉ«àNG ,á«eC’G ƒfi :ájÉ¨∏d πYÉa Êóe ™ªà›

...øjRƒ©ŸG IóYÉ°ùe ,(ò«eÓàdG

¯ájƒ¡÷G ÖdÉ£ŸG

.6.1OÉ°üàb’G

¯OÉ°üàbG(7) É«éjQóJ ¬°û«ª¡J ºà«a ¥Gƒ°SC’G ìÉàØfG ¬LGƒj ƒgh ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y áØ«©°V á«°ùaÉæJ hP Ö∏≤àe

¯á«ªgCG(4) πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤dG
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á«ªæàdGh åëÑdGh áaô©ŸG

¯(5) äÉjÉØµdG Ühôg

¯h É«LƒdƒæµàdG ‘ ºµëàdG áªFÓe ∞©°Vh ,»ª∏©dG åëÑdG IQób ∞©°V(3) QÉµàH’G á«YGóHEG ∞©°V

á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG áeÉµM

¯ÉgÒHóJh åëÑdGh º«∏©àdG áª¶fCG IOÉ«bh §«£îàdG äÓ°ù∏°ùe ‘ Ú∏YÉØdG ∑Gô°TEG ∞©°V

¯É¡æ«ªãJ ΩóYh á«dÉŸG OQGƒŸG áªFÓe ΩóY

.2.1áë°üdG

äGô````°TDƒŸG

¯(3) áë°ü∏d á«eƒª©dG äÉeóÿG QƒgóJ ,ÒWCÉàdG ‘ ΩÉæàe õéY

¯,äÉfÉWô°ùdG ,ihó©dG ≥jôW øY π≤àæJ ’ »àdG á«dÓëf’G áæeõŸG ¢VGôeC’G ójGõJ \ áæcÉ°ùdG áNƒî«°T :IójóL ¢VGôeCG

(4) ...á«æ«÷G/á«KGQƒdG ¢VGôeC’G , ,ÜÓ≤à°S’G ¢VGôeCG

¯π°SÉæà∏d »Ñ«cÎdG ô°TDƒª∏d áLôM áÑàY ¤EG áHƒ°üÿG ™LGôJ

¯êÓ©dÉH ≥∏©àŸG ¢Vô©∏d Ohófi ø°ù–

êÓ©dG øe IOÉØà°S’G ¢Uƒ°üîH ±É°üfE’G

¯(4) á«Ñ£dGh á«YÉªàL’G ájÉª◊G áª¶fC’ áÑ°ùædÉH Ö©°U ¥É«°S ‘ IójóL äÉ«LÉM Qƒ¡Xh áæcÉ°ùdG áNƒî«°T

¯…òdG »YÉªàL’G ™°VƒdG QƒgóJ ™e øµd øjRƒ©ª∏d »ë°üdG ÚeCÉàdG ΩÉ¶fh ¢VôŸG øY …QÉÑLE’G ÚeCÉàdG ΩÉ¶f ™°Vh

áHƒ©°U ÌcCG GôeCG êÓ©dG øe IOÉØà°S’G π©éj

¯‹hCG iƒà°ùe ‘ øµd ,á«ë°üdG ájÉbƒ∏d »Ñ°ùædG ™«°SƒàdG

¯ÚHh QGôªà°SÉH É¡bƒ≤M §°ùHCG øe É¡fÉeôM ójGõàjh OGô£°VÉH ÉgOóY ójGõàj áæcÉ°S äÉ«LÉM ÚH áªFÓe OƒLh ΩóY

.ôªà°ùe ójGõJ ‘ »g »àdG êÓ©dG áØ∏c

áë°üdG ΩÉ¶f ÒHóJ

¯(2) §Ñ°†dG äGhOCG ∞©°V øY œÉædG OQGƒŸG ôjòÑJ

¯»eƒª©dG  πjƒªàdG ájÉØc ΩóY

.3.1π«¨°ûàdG

¯(12) ádÉ£ÑdG áÑ°ùf IOÉjR ,á«aÉc ÒZ π¨°T Ö°UÉæe çGóMEG

¯(2)  á∏eÉ©dG ó«∏d OhóÙG ΩGóîà°S’Gh π«¨°ûàdG QGô≤à°SG ΩóYh á°TÉ°ûg
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»`YÉ``ªàL’G Ö``JGô``à`dG

¯(3) áeÉY ÒgÉª÷Gh á£°SƒàŸG á≤Ñ£dG Ò≤ØJ

¯IójóL á£°Sƒàe á≤ÑW RhôH

™```ªà```ÛG

¯(3) ...á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh º«∏©àdGh áë°üdG ä’É› ‘ ,π¨°ûdG ¥ƒ°S ‘ ÌcCG AÉ°ùf ∑Éæg :ICGôª∏d π°†aCG êÉeOEG

¯(2) çGÒŸG ™jRƒJ IOÉYEG óYGƒb ‘ ô¶ædG IOÉYEG

¯(IójóL äÉ«LÉ◊ ´QÉ°ùàe ójóŒh Qƒ¡X) ∑Ó¡à°S’G ™ªà› §¨°V IóM OÉjORG

¯Úaô£àŸG QÉ«J óe

.8.1áÄ«ÑdGh á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ,ÜGÎdG áÄ«¡J

¿óŸG

¯(6) Òª©àdG ∞«ãc Üô¨e

¯\) ...á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ,(»YÉªàL’G ¿Éeôë∏d Qó°üe) øµ°ùdG :á«àëàdG äÉ«æÑdGh äGõ«¡éàdG ‘ ºbÉØàe õéY

á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ‘ ÉYƒæJ ÌcCGh á«ªgCG ÌcCG äÉ«LÉ◊G ºbÉØJ ¥É«°S ‘ (4) (¿óŸG ‘ ¢û«©∏d A»°S iƒà°ùe

¯øe IOÉØà°S’G ,»æWƒdG ÜGÎdG ÈY ¿Éµ°ù∏dh ájOÉ°üàb’G á£°ûfCÓd ñQÉ°U ƒëf ≈∏Y hÉ°ùàe ÒZ ™jRƒJ : ¥QGƒØdG

(2) ... ,π«NGóŸG ,êÓ©dG

¯»YÉªàL’G ∫ÉÛG ‘ á∏µ«¡ŸG ÒZ »MGƒ°†dG ¿Éµ°S hCG Oó÷G øjôLÉ¡ŸG êÉeOEÉH íª°ùj ’ ób …ô°†◊G ƒªædG §‰

(2) .á«≤«≤M áæWGƒe ìhôH Qƒ©°ûdG ” øeh ,øcÉeC’G ¤EG AÉªàf’ÉH Qƒ©°û∏d ájQhô°†dG ô°UGhC’G áaÉc è°ùæH ,áæjóª∏d

¯ ÊƒfÉb ÓdGh ≥FÓdG ÒZ øµ°ùdG ƒ‰

¯AÉ°†«ÑdG QGódG á≤£æe ‘ Iõcôªàe á«æWƒdG áæcÉ°ùdG 13

¯äÉLƒàæŸG) á°UÉÿG É¡JGõ«‡ á«ªæJ ™e iÈµdG ájô°†◊G õcGôŸG áaÉãc øe ∞ØîJ á£°Sƒàe á«ªgCG äGP ¿óe á«ªæJ

(...ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdÉH á≤∏©àŸGhCG á«FGò¨dG

¯øµ°ùdG ∫É› ‘ õéY ™e øµd á«æµ°ùdG QhódG êÉàfEG ‘ ™ØJôe ójGõJ

¯á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG äÉÄa áaÉµd ÉYƒæJ ÌcCGh á«ªgCG ÌcCG äÉ«LÉM

¯äÉeóÿG ∂∏J IOƒL QƒgóJ ™e øµd ,á«eƒª©dG äÉeóÿG øe IOÉØà°S’G ∫É› ‘ Ωó≤J

á``Ä`«ÑdGh AÉ`ŸG

¯(2) äÉHÉ¨dG çÉãàLG IôgÉXh ôë°üàdG IôgÉX IóM IOÉjRh á«FÉŸG OQGƒŸG ¢übÉæJ ,ƒ÷G IQGôM ´ÉØJQG

¯(5) (...á«MÓØdG äÉMÉ°ùŸG ¢ü∏≤J ,çƒ∏àdG) á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh áÄ«ÑdG QƒgóJ
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¯õéY äÉbhôÙG √ÉŒ á∏eÉc á«©ÑJ ,ábÉ£dG ‘(2) IójGõàe áØ∏µH IOQƒà°ùŸG

¯πãe É«dÉM IóYGh äÉYÉ£b ≈∏Y á«Ñ∏°S äÉØ∏fl ™e ó∏ÑdG á«ªæàd áÑ°ùædÉH øjOuófi ÉëÑ°UCG ¿ÓeÉY :ábÉ£dGh AÉŸG

(2) áMÉ«°ùdGh áMÓØdG

¯(2) ájƒb Iôég

¯»£°Sƒàe -hQhC’G ô◊G ∫OÉÑàdG á≤£æe ƒëf Qƒ£àdG ó«cCÉJ

¯á«eƒª©dG äÉ£∏°ùdG ¿ód øe ÊÉãdG π«÷G øe äÉMÓ°UEG ‘ ´hô°ûdG ,»∏NGódG iƒà°ùŸG ≈∏Y

¯á£°SƒàŸGh iô¨°üdG ä’hÉ≤ŸG è«°ùf ¢û«ª¡J ,á«Hô¨ŸG á°UÉÿG iÈµdG äÉYƒªÛG IóFÉØd ‹Éeh …OÉ°üàbG õcô“

¯á«ÑæLC’G Iô°TÉÑŸG äGQÉªãà°SÓd áÑ°ùædÉH âgÉH ÜGò‚G

¯ Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG πãe äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ Ωó≤J

¯iÈµdG áMÓØ∏d íLÉf πjƒ–h IÒ¨°üdG áYGQõdG AÉØàNG

¯.Ò°ùj ƒëf ≈∏Y iƒ°S Ωó≤àJ ød ájhô≤dG áMÉ«°ùdG øµd ,íFÉ°S ÚjÓe Iô°ûY ¿ÉgQ ,IôNCÉàe ,áMÉ«°ùdG Ö°ùµà°S

¯á∏jóH iôNCG äÉbÉWh IOóéàŸG äÉbÉ£dG á«ªæJ

.7.1»YÉªàL’G ó©ÑdG

º```````«≤dG

¯πFÉ°SƒdG áaÉµH ™jô°ùdG »°üî°ûdG íHôdG ¤EG »©°ùdGh (3) ájOôØdG áYõædG IóM ´ÉØJQG

¯(2) ájƒ¡dG πcÉ°ûeh ⁄É©ŸG ¿Gó≤a

¯Iójó÷G äÉÑ°ùàµŸG ¤EG ™LôŸÉH ÈcCG ƒëf ≈∏Yh ,πbCG ƒëf ≈∏Y ±Ó°SC’Gh OGóLC’G ¤EG ´ƒLôdÉH º¡JGhP OGôaC’G Oóë«°S

...¬«aÎdGh áæ¡ŸGh º«∏©àdGh á«µ∏pŸG ∫É› ‘

¯ájƒ¡dG ⁄É©Ÿh …Qƒ∏µ∏ØdG ™HÉ£dG AÉØ°VE’ ô°üæ©c …hô≤dG ⁄É©∏d ≥«ª©dG ó©ÑdG

¯áæWGƒŸG ìhQh á«dhDƒ°ùŸG ≈æ©e QƒgóJ

ô`````````°SoC’G

¯(3) ¥Ó£dG áÑ°ùf ´ÉØJQG ,Iô°SC’G ∂µØJ

¯äGQGô≤dG PÉîJG ‘ AÉ°ùædGh ÜÉÑ°û∏d IójGõàe ácQÉ°ûeh ¥ÉaƒdGh QGƒ◊G êPƒ‰ ¤EG ´ƒ°†ÿG êPƒ‰ øe Iô°SC’G ∫É≤àfG

 ájô°SC’G

¯(2) IôNCÉàe äÉéjR

¯øjƒHC’G Ió«Mh hCG OôØdG Ió«Mh ô°SCÓd á«eÉæàe ánfƒr°ùnf

¯ájó«≤àdG øeÉ°†àdG äÉµÑ°T ∑ÉµØfG/áÑ©°U ádÉM ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH ájÉæ©dG ‘ Iô°SC’G QhO ™LGôJ

¯¿B’G ¬«∏Y ƒg É‡ ∞©°VCG ô°SC’G OGôaCG OóY §°Sƒàe
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¯á«dÉ≤àfG ácôëH Üô¨ŸGh á°UÉN áØ°üH ÉHQhCG Ö«°üJ ób á«é«JGÎ°SG-ƒ«L äGÒ¨J ÜÉ≤YCG ‘ …OÉ°üàbG ñô°T

¯¢û«©dG ∞¶°T øe ÊÉ©J ¿Éµ°ùdG øe áÄa Iôégh á¨eOC’G Iôég :Iôé¡dG IôgÉX IóM ójGõJ

.3 ∫ƒeCÉŸG Üô¨ŸG

øeÉ°†àdG ,º«≤dG

¯¬JGhôK ∫Ó¨à°SG ≈∏Y QOÉb ,¬«æWGƒe πµd á«ªæàdG øe IOÉØà°SÓd áÄaÉµàe É°Uôa Ωó≤j ,»WGô≤ÁO ,…ô°üY Üô¨e

áHÉéà°S’Gh á«aÉc π¨°T Ö°UÉæe çGóMEG ≈∏Yh ,πãeC’G iƒà°ùŸG ¤EG ¬à«ªæJ äÉfÉµeEÉH ∫ƒ°UƒdG ≈∏Yh ¥ô£dG π°†aCÉH

.¬«æWGƒŸ á«°SÉ°SC’G äÉ«LÉë∏d

¯ìhQh ø≤àŸG πª©dGh á«dhDƒ°ùŸGh áKGó◊G πFÉ°†a πª– ≈∏Y QOÉb ,ÉæeÉ°†J ÌcCGh Éª∏X πbCG ,¬YƒæàH …ƒb Üô¨e

.á«ŸÉ©dG º«≤dGh áæWGƒŸG

¯.‘É≤ãdG ¬YƒæJ ≈∏Y ßaÉfih á«ŸÉ©dG º«≤dG ≈∏Y íàØàe Üô¨e

¯.±ÓàN’G ôgÉ¶e ΩÎëjh Ωó≤àdG º«≤d ÖYƒà°ùe ,øeÉ°†àe ,áæWGƒŸG º«≤H ≥∏©àe ™ªà›

¯.(IAÉæH äÉcƒ∏°ùH ºnLÎj) »æWƒdG AÉªàf’ÉH ôîØdÉH Qƒ©°T

¯.É¡«a ¿ƒWôîæjh ...á«WGô≤ÁódGh äGòdG ΩGÎMGh ôNB’G ΩGÎMG º«b ¿ƒª°ùà≤j ¿Éµ°S

¯º¡æY Qó°üj •ÉÑ°†fG ‘ É¡fhODƒjh π°†aCG ƒëf ≈∏Y º¡JÉÑLGh Gƒª¡Ø«d ÓeÉc ’Éª©à°SG º¡bƒ≤◊ ÚæWGƒŸG ∫Éª©à°SG

  .á«YGƒW

¯á¨∏c á«¨jRÉeC’ÉH ±GÎY’G ,πØ£dG ¥ƒ≤M ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG,ÒÑ©àdG ájôM :áfƒª°†eh áî°SGQ á«°SÉ«°ùdG ¥ƒ≤◊G

...ájô°ûÑdG á«ªæàdGh áÄ«ÑdGh AÉŸG ájÉªM ,á«æWh

¯øWGƒŸG ÚH äÉbÓ©dG ™«Ñ£J ,øWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMG) ¿ƒæWGƒŸG ¬H ôîàØj ÉaÉ°üfEGh ádGóY ÌcCG Üô¨e

.(...¥É≤ëà°S’ÉHh äÉjÉØµdÉH QGôb’G ,IQGOE’Gh

¯.øWGƒŸG á«gÉaQ øª°†j ∞°üæe ™ªà›

¯.(...á«WGô≤ÁódG ,áë°üdG ,º«∏©àdG) ¥ƒ≤◊G øeh º«∏©àdG øe ≈fOCG GóM πã“ IóYÉb ≈∏Y ôaƒàj ™ªà›

¯.™«ª÷G IóFÉØd πeÉµà∏d »©°Sh ΩGÎMG ‘ ÉæeÉ°†J ÌcCGh kÉàà°ûJ πbCG »YÉªàLG è«°ùf

¯.íàØæeh »°ùaÉæJ OÉ°üàbG ≥«≤– ‘ áÑZQ ∑Éægh ,É¡«a ºµëàdG øµÁ É‡ á°†Øîæe á«eC’Gh ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG áÑ°ùf

.á«YÉªàL’G ¿ƒfÉ≤dG ádhódh ó«©°S ó∏Ñd ºYGódG ¢SÉ°SC’G IGhÉ°ùŸGh ádGó©dGh ±É°üfE’G Èà©jh

¯.GQô°†J ÌcC’G äÉÄØ∏d á«YÉªàL’G IóYÉ°ùª∏d äÉµÑ°T áeÉbEGh πNódG ¥QGƒa ¢ü«∏≤Jh á©°Sƒe ≈£°Sh á≤ÑW

¯.ácÎ°ûe ájDhQ Üô¨e ,á°Sƒª∏ŸG ÒZh á°Sƒª∏ŸG É¡dÉµ°TCG ‘ ,áeÉY á«Ø«µH áaÉ≤ãdG ¬«a ôgOõJ Üô¨e

¯ .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG
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.2ñhô``````````°ûdG

.1.2á«LQÉÿG ñhô°ûdG

¯(6) »Hô©dG Üô¨ŸG IóMh ≥«≤–

¯(2) (...á°SÉ«°ùdG ,´ÉªàL’G ,OÉ°üàb’G) »HQhC’G OÉ–’G ™e Üô¨ª∏d ΩÉJ •ÉÑJQG

¯É¡©°Vh ájƒ≤J ≈∏Y ∫hódG √òg tåëj ,ÉHQhCG ºK á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG nπî∏N ¥Gô©dG ‘ ∞«æY »YÉªL lQÉéØfG

(2) .ñô°T ¬æY ódƒàj ¿CG øµÁ ôeCG ƒgh ,ÉgPƒØæd á©°VÉÿG á«Hô©dG ∫hódG ‘

¯ôFGõ÷Gh Üô¨ŸG ÚH äGôJƒàdG IóM ´ÉØJQG

¯ÜƒæL -ÜƒæL §HGhôdG ájƒ≤J

¯¢†«HC’G ôëÑdG √ÉŒG ‘ á«dÉŸG IóYÉ°ùŸG •ô°ûj ¿CG ,∫É°TQÉe §£fl QGôZ ≈∏Y ,¬fCÉ°T øe »HQhCG »YÉªàLG êPƒ‰ RhôH

π°ù∏°ùe ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdG IOÉYEG .áµjô°ûdG ∫hódG ‘ π«ãªàdGh á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdGh äGhÌdG ™jRƒJ IOÉYEÉH §°SƒàŸG

ƒ∏°TôHÉªàYG / .áfácÎ°ûŸG á«ªæàdGh øeÉ°†àdG ƒëf É¡LƒJ ÌcCG á«HQhCG á°SÉ«°S O

¯Q’hódG QÉ«¡fGh »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G OƒcQ

¯á«æ«£°ù∏a ádhO çGóMEG

¯.¢Sƒ°S á≤£æe ‘h OÓÑdG ∫Éª°T ‘ É°Uƒ°üN ,IOó¡ŸG ≥WÉæŸÉH áØ«æ©dG á«°VQC’G äGõ¡dG QGôµJ

.2.2á«∏NGódG ñhô°ûdG

¯¢û«ª¡Jh ô≤ØdG »eÉæJ É¡JóM øe ójõj á«YÉªàLG áeRCG ¤EG ¿É«°†Øj ób ≈fOCG …OÉ°üàbG êÉàfEGh kGQGô≤à°SG πbCG OÉ°üàbG

(8) á©°SGh á«YÉªàLG íFGô°T

¯(5) ábÉ£∏d iôNCG QOÉ°üe ôjƒ£J hCG »©«Ñ£dG RÉ¨dGhCG ∫hÎÑdG ±É°ûàcG

¯(5) ábÉ£dG øªK ´ÉØJQG

¯(4) Újƒ¡÷G ÖdÉ£e ójGõJ

¯»bÎdG á∏bôY ™e »©ªàÛG ÉfQÉ«àNG ‘ ∂µ°ûj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øe ¿EÉa ÜÉÑ°ûdG ádÉ£H âªbÉØJ GPEG :ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ´ÉØJQG

(4) .áaô£àŸG ácô◊G »eÉæJh á¨eOC’G Iôégh »YÉªàL’G

¯ á«æjódG ádCÉ°ùª∏d •ƒÑ°†e ÒZ ÒHóJh á«eÓ°SEG É¡°ùØf »ª°ùJ »àdG áaô£àŸG äGQÉ«àdG áÑ∏Z(π°üj ¿CG øµÁ

(3) (á£∏°ùdG ¤EG ¿ƒjƒeÓ°SE’G

¯(3) á«Hô¨ŸG AGôë°üdG á«°†b ájƒ°ùJ ΩóY áé«àf á≤£æŸG ‘ ìƒàØe ´Gõf ´’ófG

¯ájOÉ°üàb’G ä’ÓàN’G äÉÑKh ájQGôªà°SG ‘ É«FõL √Ò°ùØJ óéj Ú«°SÉ«°ùdG Ú∏YÉØdG/ó∏ÑdG iƒpb ¿RGƒJ ∫ÓàNG

(2) á«HGÎdGh á«YÉªàL’Gh

¯(2) äÉaGôëf’G áaÉµd lπeÉM ,áÑbGôª∏d ™°VÉN ÒZ Òª©J

¯(2) (Gó«°ùdG) áÑ°ùàµŸG áYÉæŸG ¿Gó≤a ¢VôŸ »FÉHƒdG Qƒ£àdG

¯áMÉ«°ùdG ´É£b ≈∏Yh QÉªãà°S’G ≈∏Y äGÒKCÉJ ™e ,»HÉgQE’G ójó¡àdGh ó∏Ñ∏d »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ΩóY
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…OÉ°üàb’G ó©ÑdG

¯.á«dhódG ä’OÉÑŸG ≈∏Y íàØæeh ÉjOÉ°üàbG ÉHQhCÉH §ÑJôe Üô¨e

¯.á«YÉªàL’G á«ªgC’G ßØ– ⁄É©e ™e á«dGÈ«d á«é«JGÎ°SG

¯.äGhÌ∏d ∞°üæe ™jRƒJ

¯.™«ªé∏d π¨°T

¯ìhQ »còjh ™«ª÷G ±ôW øe ádƒÑ≤ŸG º«≤dG øe ΩÉ¶f ≈∏Y Ωƒ≤j ,áKGó◊G ≈∏Y º«ª°üàH íàØæe »°ùaÉæJ OÉ°üàbG

∫Ó¨à°S’G áª¶fCG ójóŒh QÉµàH’G ‘ ºgÉ°ùj Qƒ£àe »ª∏Y åëHh ∫É©a »ª«∏©J ΩÉ¶f ,äÉÄØdG áaÉc iód á«dhDƒ°ùŸG

.ó∏Ñ∏d áfQÉ≤ŸG ÉjGõŸGh OQGƒŸG ÚªãJh

¯.»YÉªàL’G øeÉ°†àdGh ádhÉ≤ŸG ájôM ÚH ™ª÷G ¬fCÉ°T øe »°SÉ«°Sh »YÉªàLGh …OÉ°üàbG ΩÉ¶f

¯.»YÉªàL’G êÉeOE’Gh π¨°ûdG ¢Uôa øª°†j OÉ°üàbG

¯.á«Hô¨ŸG á«YÉªàL’G á«æÑdG á©«Ñ£d ºFÓeh …ƒb OÉ°üàbG ≈∏Y ôaƒàj Üô¨e

¯áØ«©°V ÒWCÉJ áÑ°ùfh äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM ádÉ£Ñd á«dÉY áÑ°ùf óLGƒàH ºLÎj …òdG ôªà°ùŸG ¢†bÉæàdG ∫GRCG Üô¨e

.»æWƒdG OÉ°üàbÓd

¯.ádhÉ≤ŸG ìhQ á«ªæJ

¯QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ≥WÉæŸG ∞∏àı áªFÓe áMÓa õjõ©J ,áYÉæ°üdG ,áMÉ«°ùdG :IOóÙG ä’ÉÛG ‘ »°ùaÉæJ Üô¨e

.¬æ°ù–h »∏ÙG êÉàfE’G

¯.ó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH IhÌ∏d É«≤«≤M GOQƒe Èà©J »àdG ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ≥jƒ°ùJh Ú°ù–h π«gCÉJ IOÉYEGh ™«é°ûJ

¯.ábO ÌcCGh áªFÓe ÌcCG »FÉÑL ΩÉ¶f

¯.πµ«¡ŸG ÒZ ´É£≤∏d »Ñ°ùf êÉeOEG

áeÉµ◊G ΩÉ¶f

¯.Ió«÷G áeÉµ◊G ÇOÉÑe ≥ah ôsHóJh ''¿ƒHõdG'' äÉ«LÉM ≈∏Y É¡∏ªY õcôªàj ,á«aÉØ°T ÌcCG ,á«°üî°T’ ,ádÉ©a IQGOEG

¯.§≤a Ö°ùµdG ¤EG ¢ù«dh á«YÉªàLG ±GógCG ≥«≤– ¤EG É°†jCG ≈©°ùJ ádhÉ≤e ,èeóæeh ∑QÉ°ûe ¢UÉN ´É£b

¯.IóYÉ≤dG ™e ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒ∏YÉØdG É¡µ∏°ùj »àdG ¥ô£dGh äÉ°SÉ«°ù∏d ÈcCG áªFÓe

¯ábÉ£dG ,AÉŸG ,¢ù≤£dG) á«LƒdƒµjE’G äÉbÉ«°ù∏d áªFÓe ÌcCG ájƒªæJ äGQÉ«àNGÑàdG ,áŸƒ©dG) ájOÉ°üàb’Gh ((...ô◊G ∫OÉ

.AGƒ°S óM ≈∏Y á«æWƒdGh á«ŸÉ©dG á«dÉ◊G

¯.¬ëàØJh øWGƒŸG áeóN ‘ ó∏ÑdG äGhôKh ΩAÓàJ á«ªæà∏d QhÉfi QÉ«àNG

¯≈∏Y ôaƒàj Üô¨e ¬fEG .ádhÉ≤ŸG ‘ ¿CÉ°ûdG ƒg Éªc Égò«ØæJ ™ÑàJ ºàj πªY á£N ™°†jh πcÉ°ûŸG ≈∏Y ±ô©àj ΩÉ¶f

.⁄É©ŸG »ë°VGh πÑ≤à°ùeh ájDhQh èeÉfôH

¯.áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ‘ ™«ª÷G ∑Gô°TEG

¯.(...èeGÈdG QÉ«àNG ,á«∏«ãªàdG) ájƒb á«°SÉ«°S ÜGõMCG

¯.…OôØdG ÊóŸG ¢ù◊G ¬«a É‰ …òdG âbƒdG ¢ùØf ‘ (âØàNG πH) ¢Sƒª∏e πµ°ûH â°†ØîfG Iƒ°TôdG

¯¿ÉŸÈdG QhO õjõ©Jh §∏°ùdG π°üa
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á«eƒª©dG äÉeóÿG

¯á«ë°U á«£¨J ,iÈc iôNCG QÉ£NCG øeh Gó«°ùdG øe ájÉbƒdG ,ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ≈∏Y AÉ°†≤dG :Ió«L áë°U ‘ áæcÉ°S

.äÉ«LÉ◊G Ö°ùëH §«£îJh áª¶àæe á«Ø«µH êÓ©dG ≈∏Y ôaƒJ ,á∏eÉ°T

¯.(...¥ô£dG ,π≤ædG) ádÉ©ah ájô°üY á«eƒªY äÉeóN Ωó≤j ó∏H

¯á«°SÉ°SC’G á«àëàdG äÉ«æÑdÉH ó∏ÑdG AGõLCG ∞∏àfl õ«¡Œ ”

»HGÎdG ó©ÑdG

¯ôsHóJ ¿óe ,»YÉªàL’Gh ‘É≤ãdGh …OÉ°üàb’G ∫ÉÛG ‘ á©°SGh äÉ°UÉ°üàNG ≈∏Y ôaƒàJ äÉ¡éH õcô‡ ÒZ Üô¨e

.É«aÉ≤K ó«©H ´É©°TEGh É«YÉªàLG π¡°S êÉeOEGh ÉjOÉ°üàbG Ió«L äGAGOCG äGP á«fÓ≤Y á«Ø«µH

¯,…OGƒH/¿óe) É«Ñ°ùf ¿RGƒàe »HGôJ ∫É› ‘ π°†aCG ƒëf ≈∏Y Qòéàeh ÉYƒæJ ÌcCGh ÉLÉeófG ÌcCG OÉ°üàbÉH Üô¨e

.á«dÓ≤à°S’G øe ójõe ≈∏Y ôaƒàJ äÉ¡pLh (πNGO/πMÉ°S

¯’ ÖbGƒY ¤EG …ODƒj ¿CG iƒà°ùŸG Gòg ≈∏Y ∫ÓàNG …CG ¿CÉ°T øe ¿C’ É©«ªL Éæª¡j ôeCG áÄ«ÑdG ΩGÎMG ,»Ä«ÑdG ¿RGƒàdG

.ÉfÉ«MCG É¡cQGóJ øµÁ

¯.áHÎdG ±Gô‚G øe ¢ü«∏≤àdGh áÄ«°ùdG QÉKB’G äGP äGRÉ¨dG ¢UÉ°üàeG øe øµÁ % 20 RhÉéàj »JÉÑf AÉ£Z

¯.¢ù≤£dG ôWÉfl ‘ ºµëàdG øe Üô¨ŸG øqµ“

¯.AÉŸG ¬«∏– - (á«°ùª°ûdG ,á«ëjôdG) á∏jóÑdG äÉbÉ£dG ôjƒ£J ”

¯.á«fÓ≤Y á«Ø«µH (...áÄ«ÑdG ,AÉŸG ,á«£ØædG ,ájôëÑdG) ¬JGhôK áaÉc π¨à°ùj Üô¨e

¯.á«ë«Ø°U ¿óe ¿hóH Üô¨e

¯...‘GôZƒÁódG ¿RƒdG ,á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’G ∞FÉXƒdG :QÉÑàY’G Ú©H √Ò°üe òNCÉjh …hô≤dG ⁄É©dG èeój Üô¨e

áaô©ŸG

¯π«¨°ûàdG ¥ƒ°S äÉ«LÉM ™e ΩAÓàj øjƒµJh ™«ªé∏d ó«L iƒà°ùe øe º«∏©J

¯áHQÉ¨ª∏d á«æWƒdGh á«aÉ≤ãdG ájƒ¡dGh ÊóŸG ¢ù◊G ï«°SôJ å«M øe ó«L AGOCG hP »ª«∏©J ΩÉ¶f

¯;á«YÉªàL’Gh á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG êQÉN ¬JÉ«fÉµeEG øe ™aôdGh ó∏ÑdG á«ªæJ ‘ ¢UÉÿG √QhO πãªàj …òdG åëÑdG QGôbEG

¯áaô©ŸG OÉ°üàbG ôjƒ£J

¯...¢TÉ≤ædGh QGƒ◊Gh ÒÑ©à∏d ∫ÉéÃ ™àªàJh É¡bƒ≤Mh É¡JÉÑLGh ±ô©J áª«∏°S á«HôJ äGPh áØ≤ãe áæcÉ°S

¯ó«L AGOCG …P øjƒµàdGh á«HÎ∏d ΩÉ¶f ≈∏Y ôaƒàj Üô¨e

¯ÉªFGO ¿ƒµJ ’ äÉMÓ°UEG ∫ÉNOEÉH …OÉ°üàb’G ´É£≤dG äÉÑ∏£àe ™e ¬Ø««µJh åëÑdGh »°SQóŸG ΩÉ¶æ∏d á«dÉ©ØdG øe ójõe

‘ áªgÉ°ùŸG ÚæWGƒŸG iód á«dhDƒ°ùŸG ìhQ ï«°SôJh ≥∏ÿGh QÉµàH’G ≈∏Y å◊G ¿ÉµeEÉHh .á«dÉŸG á«MÉædG øe áØ∏µe

.∞jQÉ°üe ¿hóH RÉ‚E’G Gòg ≥«≤–



152

á``````æ```jóŸG

¯äGQÉªãà°S’G Ö∏L ,π¨°T Ö°UÉæe çGóMEG) á∏Ñ≤ŸG á«LƒdƒæµàdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG ™aôd ¿óŸG Å«¡J

(»YÉªàL’G Ö∏£∏d áHÉéà°S’G ,á°UÉÿG

¯áæjóª∏d áµ°SÉªàe ájDhQ ‘ á›óæe ¿Éµ°SEG á°SÉ«°S

¯í«Ø°üdG ¿óe ≈∏Y »FÉ¡ædG AÉ°†≤dG ÚM ¤EG »YÉªàL’G øµ°ùdG QhO AÉæH ‘ QGôªà°S’G

¯ájQÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG §Ñ°†d äGhOCG ™°Vh ,äÉµ∏àªª∏d π°†aCG ÒHóJ :ájQÉ≤©dG ádCÉ°ùª∏d áeRÓŸG õLGƒ◊G ™aQ

á«∏ÙG áeÉµ◊G

¯§∏ t̀°ù∏d á«∏©a ájõcôe ’ / »∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y QGô≤dG PÉîJGh á¡÷G ™HÉW AÉØ°VEG IóM øe ™aôdG

¯äÉ¡é∏d äÉ«MÓ°üdG øe ójõŸG

¯äÉ¡uLƒŸG »g (áæjóŸG IÉ«M ‘ ácQÉ°ûŸG) á°SÉ«°ùdGh π«¨°ûàdG ,áë°üdG ,º«∏©àdG :¬ª«¶æJh »YÉªàL’G ´É£≤dG á«ªæJ

.»YÉªàL’G ∂°SÉªà∏dh á«WGô≤ÁO πµd É¡æY ≈æZ ’ »àdG

¯(á›óæŸG ™jQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH ∫Éª°SCGôdG á£∏àfl äÉcô°T) ,ácGô°ûdG ,á«∏ÙG á«ªæà∏d ∑Î°ûŸG ÒHóàdG

¯,ájóbÉ©àdG áHQÉ≤ŸGh AÉcô°ûdG ÚH QhÉ°ûàdG :á«∏ÙG áeÉµ◊G

¯»ŸÉ©dG §«ÙG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ »àdG á›óæŸGh áeÉ©dG ájhô≤dG á«ªæàdG á«é«JGÎ°SG

¯á›óæŸG á«∏ÙG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ¥Ó£f’ á«fGõ«ŸG ôWÉ°ùe §«°ùÑJ

á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

¯á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG •É‰CG ‘ ô¶ædG IOÉYEG

¯á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ÚªãJ

¯áHÎdG ±Gô‚G øe ¢ü«∏≤àdGh áÄ«°ùdG QÉKB’G …P RÉ¨dG ¢UÉ°üàeG øe øµÁ % 20 RhÉéàj »JÉÑf AÉ£Z

¯á∏jóÑdG äÉbÉ£dG ôjƒ£J

¯áÄ«ÑdG ájÉªM

¯...,√É«ŸG á«∏– ,AÉŸG ∫Éª©à°SG ÚªãJ :AÉŸG ∫É› ‘ á«YÉŒQG ÌcCGh á«eÉæjO ÌcCG á°SÉ«°ùd ,¿B’G òæe ,ójó–

3.4áaô©ŸG

¯á«°SÉ°SC’G äÉMÓ°UE’ÉH ΩÉ«≤dG áeƒµ◊G ≈∏Y Ú©àj :ÈcCG á«dÉ©a ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πLCG øe á«ª«∏©àdG áeƒ¶æŸG π«gCÉJ

É¡JÒJh ™jô°ùJh ¢SQGóŸG ‘ ájQhô°†dG

¯ájô°ûÑdG äÉfÉµeE’G ÚªãJ

¯OÉ°üàbÓd á«∏©ØdG äÉ«LÉ◊G ™e øjƒµàdGh º«∏©àdG áeƒ¶æŸ ôªà°ùe ∞««µJ

¯…ô°ûÑdG ∫Éª°SCGôdG øjƒµàd iÈµdG ájƒdhC’G AÓjEG

¯.á«ª«∏©àdG äÉfÉgôdG ∫ƒM »Hô¨ŸG ™ªàéª∏d Iôªà°ùe áÄÑ©J
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‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y

¯.»ŸÉ©dGh »£°SƒàŸGh »Hô©dG »Hô¨ŸGh »≤jôaE’G ¬£«fi ‘ ó«L ƒëf ≈∏Y èeóæe Üô¨e

¯  .⁄É©dG ‘ (iôNCG á¡L øe É°†jCG §«°Shh) »£°Sh ™°Vh ,ÉLÉeófG ÌcCG ™ªà› ,á«eÉæjO ÌcCG OÉ°üàbG

¯.⁄É©dG ≥WÉæe áaÉc ™e áfRGƒàe ájOÉ°üàbG äÉbÓY

¯.¬fGÒL ™e ΩÓ°S ‘ ¢û«©j Üô¨e

¯.¢ùfƒJh ôFGõ÷G ™e §°SƒàŸG ¢†«HC’G ÜƒæL iÈc áYƒª› AÉæH

¯.(á«Hƒæ÷G É«≤jôaEG ,πjRGÈdG ,óæ¡dG ,Ú°üdG) IRQÉÑdG ∫hódG ™e á«ØdÉ– á«°SÉeƒ∏HO ôjƒ£J

¯.âq∏oM AGôë°üdG á«°†b

.4¬«LƒàdG ∂dÉ°ùe

.1.4¬dƒÑb øµÁ ’ Ée ∑QGóJ

¯»YÉªàL’G øeÉ°†àdG

¯á«eC’G áHQÉfih »°SÉ°SC’G º«∏©àdG èeGôH IÒJh ™jô°ùJ

¯ƒªædG QÉªãd π°†aCG ™jRƒJ ,¢û«ª¡àdGh ô≤ØdG IóM øe ¢ü«∏≤àdG

¯ÌcC’G íFGô°û∏dh ∫Éª©∏d á«YÉªàLG ájÉªM ¿Éª°Vª∏d ÒHGóJ / GQô°†JπÑb Gô≤a ÌcC’G ¢UÉî°TC’G IóFÉØd IóYÉ°ù

πNó∏d IQóe á£°ûfCG çGóMEG

¯ICGôŸG ó°V ‹õæŸG ∞æ©dG áHQÉfi

¯Úbƒ©ŸG êÉeOEG

¯Gô≤a ÌcC’G º¡«a øÃ ,™«ªé∏d »ë°üdG êÓ©dG ÒaƒJ

¯Ohó◊ÉH á«ë°üdG áÑbGôŸG ájƒ≤J

¯(...Gó«°ùdG -É«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ,äGQóıG ,≠ÑàdG) ÜÉÑ°ûdÉH Iô°†ŸG äÉaB’G áHQÉfi

¯áÑ©°U á«©°Vh ‘ ¢UÉî°TCÓd ¿ƒ©dG Ëó≤J ‘ Iô°SC’G QhO ºYO

¯.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉª◊ ájQhô°†dG äGAGôLE’G áaÉc PÉîJG

¯.GQô°†J ÌcC’G ¢UÉî°TC’G äGQób ájƒ≤J ‘ …ƒ©ª÷G ´É£≤dG áªgÉ°ùŸ ájQhô°†dG ±hô¶dG Å«¡J

.2.4á«∏ÙG á«ªæàdG

á«HGÎdG ä’ÉÛG

¯øµÁ …òdG ''áÄ«¡àdG ∫É› Ωƒ¡Øe'' ∫ RÉ«àe’G AÉ£YE’ ''á¡÷G Ωƒ¡Øe'' RhÉéàJ »àdG á«YƒædG äÉ«dÉµ°TEÓd π°†aCG ójó–

.π°†aCG ÉLÉeOEG É¡d á°ü°üıG ∞FÉXƒdGh ájOÉ°üàb’G -á«aGôZƒÁódG ÒjÉ©ŸG êÉeOE’ äÉ¡L IóY hCG á¡L »£¨j ¿CG

¯á«HGÎdG á«°ùaÉæàdG

¯–á«µ«°SÓµdG á«eƒª©dG äGÒÿÉH ójhõàdGh »æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y (...äGQÉ£ŸG ,ÅfGƒŸG ,¥ô£dG) á«°SÉ°SC’G á«àëàdG äÉ«æÑdG Ú°ù

¯.¬æ°ù–h »∏ÙG êÉàfE’G QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ≥WÉæŸG ∞∏àı áªFÓe áMÓa á«ªæJ
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á«cQÉ°ûàdG á«ªæàdG

¯...¢UÉÿG ´É£≤dG ,ÊóŸG ™ªàÛG :ájóbÉ©J ¢ù°SCG ≈∏Y ácGô°ûdG á«ªæJ

¯á«ªæàdG π°ù∏°ùe ‘ êQÉÿÉH á«Hô¨ŸG á«dÉ÷G h ÜÉÑ°ûdG ∑Gô°TEG

¯á«°SÉ«°ùdG äÉÄ«¡dG ‘ AÉ°ùæ∏d á«ªgCG ÌcCG á«∏«ã“

¯ø¡JÉ«Mh ájô°SC’G IÉ«◊G ÚH π°†aCG ƒëf ≈∏Y ≥«aƒàdG øe AÉ°ùædG Úµªàd ájQhô°†dG á«JGƒŸG ±hô¶dGh äÉ°ù°SDƒŸG ™°Vh

.ájô°SC’G IÉ«◊Gh ∫õæŸG IÉ«M ‘ ácQÉ°ûŸG øe ójõŸG ≈∏Y ∫ÉLôdG å◊h á«æ¡ŸG

.5.4Ωó````≤àdG º``«b

¯ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ƒM áÄÑ©àdG

¯øeÉ°†àdG ,á«dÓ≤à°S’G

¯øWƒdG ≈∏Y IÒ¨dG

¯á«æWGƒŸG ¢ùM

¯áeÉ≤à°S’G

¯(Ú°ùæ÷G) IGhÉ°ùŸG

¯¥É≤ëà°S’G ,π¨°ûdG

¯∫ó©dGh íeÉ°ùàdG ,á«WGô≤ÁódG ,ìÉàØf’G ,á«dhDƒ°ùŸG ,Òª°†dG

¯¥ÓNC’Gh ±GôYC’G ΩGÎMG

¯»Hô¨ŸG »YÉªàL’G øjƒµàdG ‘ »ÄjõéàdG çhQƒŸG ÜÉ°ùM ≈∏Y á«JÉ°ù°SDƒŸGh ájƒÄØdG øeÉ°†àdG ôgÉ¶e á«ªæJ ™«é°ûJ

.6.4…OÉ°üàb’G ó©ÑdG

¯π«¨°ûàdGh ádhÉ≤ŸGh QÉªãà°S’G á«ªæàd äGƒe ƒL ≥∏N

¯.…QÉ≤©dGh »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG π«gCÉJ / ájQÉ≤©dG á«æÑdG øYh »°VGQCÓd ájQÉ≤©dG äÉ©jô°ûàdG øY áŒÉædG äÉgGôcE’G ™aQ

¯øY Ió«÷G IQƒ°üdG Ò¨J / á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòLh QÉªãà°S’G ∫É› ‘ á«eÉæjO á°SÉ«°S ô°ûf ‘ áªgÉ°ùŸG

áëHôe äGQÉªãà°SG ¤EG êQÉÿÉH Üô¨ŸG

¯ørjódG ¿CÉ°ûH ¢VhÉØàdG IOÉYEG

¯ó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH IhÌ∏d É«≤«≤M GOQƒe Èà©J »àdG ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ≥jƒ°ùJh Ú°ù–h π«gCÉJ IOÉYEGh ™«é°ûJ

¯á«æWƒdG áë∏°üŸG ≈∏Y á¶aÉÙG QÉWEG ‘ ô◊G ∫OÉÑàdGh ácQÉ°ûŸG äÉ«bÉØJG ≥«Ñ£J

¯,Ö«≤æàdG ,øjƒµàdG :¢UÉÿG ´É£≤dG áÑcGƒe

¯QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ≥WÉæŸG ∞∏àı áªFÓe áMÓa á«ªæJ ,áYÉæ°üdG ,áMÉ«°ùdG :IOóÙG ä’ÉÛG ‘ »°ùaÉæJ Üô¨e

¬æ°ù–h »∏ÙG êÉàfE’G

¯ É«∏Y á«YÉªàLG áaÉ°†e áª«b äGP á«MÓØdGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ájÉªM

¯äGQOÉ°üdG ™«é°ûJ

¯ájô°ûÑdG á«ªæàdG πjƒ“ πLCG øe óeC’G á∏jƒW ¢Vhôb ¤EG ádhódG Aƒ÷
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¯äÉ«àØdG º«∏©J ™«°SƒJ

¯áaô©ŸG OÉ°üàbG á«ªæJ

¯IóYGƒdG äÉcGô°ûdG ≈∏Yh á«æWƒdG OQGƒŸG ≈∏Y »æÑæJ åëÑ∏d á«Yƒ£J á°SÉ«°S

¯øjƒµàdG èeGôH ‘ ádhÉ≤ŸG ìhQ á«ªæJ

¯.∫Éª°ûdG ∫hO ™e ¿hÉ©àdG äÉ«bÉØJG ,»æWƒdG ¢SÉª◊G ,êÉeOE’G á°SÉ«°S :á¨eOC’G Iôég áHQÉfi

.4.4Ió«÷G áeÉµ◊G

»eƒª©dG πª©dG á«dÉ©a

¯ádhÉ≤ŸGh øWGƒŸG áeóN ‘ íÑ°üàd IQGOE’G ìÓ°UEG ,IQGOE’G ÒHóàd áãjóM ègÉæe ôjƒ£J

¯èFÉàædG ô°ûf ,äÉHÉ°ù◊G Ëó≤J ,º««≤àdGh ™ÑààdGh áÑbGôŸG ΩÉ¶f ájƒ≤J

¯: á«dÉàdG ô°UÉæ©dÉH É¡∏«gCÉJh IQGOE’G ìÓ°UEG

G -ø©£dG ≥M ≈∏Y ádƒ¡°ùH ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG ,èFÉàædG á«eGõdEG ,áÑbGôŸG .(∞bƒŸG Ò«¨J ,á«dhDƒ°ùŸG ìhQ ô°ûf) øjƒµàd

ôWÉ°ùŸG §«°ùÑJ -

á«∏NGódG IQGRƒd ádƒıG äÉ«MÓ°üdG ójó– IOÉYEG -

¯±GógC’ÉH ÒHóàdG

¯á«ªæà∏d á«YÉ£≤dG ájDhôdG ™e á©«£≤dG

¯äÉ«fGõ«ŸG  IQóæL  π°ù∏°ùeh á«fGõ«ŸG ìÓ°UEG á∏°UGƒe ,á›óæŸG á«∏ÙG á«ªæàdG IóFÉØd á«fGõ«ŸG ôWÉ°ùe §«°ùÑJ

¯á«æHájQGRƒdG ÖFÉ≤◊G OóY ‘ ¢ü«∏≤J ™e iÈc ÜÉ£bCÉH õ«ªàJ áeƒµë∏d

¯∫ÉªYC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG êÉeO EG

ádhó∏d ójó÷G QhódG

¯äGQGô≤dG Iõcôe ’ ,äÉ¡÷G á£∏°S ájƒ≤J

¯á«fƒfÉ≤dG ¢ù°SC’G ≈∏Y óªà©J äÉ«dBÉHh ájƒ¡÷G á«ªæàdG º«eÉ°üàH ∫óÑà°ùoJ á«HGôJh á«YÉ£bh áeÉY á«é«JGÎ°SG áHQÉ≤e

á«ª«¶æàdG hCG á«JÉ°ù°SDƒŸG hCG

¯á«dhDƒ°ùŸG ìhQh á«dÓ≤à°S’G øe á«ªæàdG ‘ Ú∏YÉØdG Úµ“

¿ƒfÉ``≤dG á``dhO

¯É¡«a ´ôo°T »àdG äÉMÓ°UE’Gh Ióªà©ŸG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J

¯ÚfGƒ≤dG §«°ùÑJ

¯,ÜÉ≤©dG øe äÓaE’G áHQÉfi ,Iƒ°TôdG áHQÉfi ,á«aÉØ°ûdG ,(AÉ°†≤dG ΩÉeCG ÚæWGƒŸG IGhÉ°ùe) ádGó©dG :¿ƒfÉ≤dG ádhO ájƒ≤J

...,ÒÑ©àdG ájôM ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ∫É› ‘ äÉÑ°ùàµŸG º«YóJ ,»Ñjô°†dG ¢ü∏ªàdG áHQÉfi ,∫GƒeC’G ¢†««ÑJ áHQÉfi

¯Ωó≤àdG ±hôX ≥∏ÿ ádhódG πNóJ

¯ÜGõMC’G áWô≤eO :»°SÉ«°ùdG ó¡°ûŸG Ò¡£J
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 ájƒdhC’G äGP äÉ«dÉµ°TE’G4:

¯4 ájƒdhC’G : á«ªæàdGh …hô≤dG ⁄É©dG

¯4 ájƒdhC’G :ΩÓYE’Gh øWƒdG ≈∏Y IÒ¨dGh áæWGƒŸG ìhQ ≈∏Y á«HÎdG

: Osó– ⁄ »àdG ájƒdhC’G äGP äÉ«dÉµ°TE’G

¯≥∏©àj ’h .ájƒHÎdGh (äÉ«∏≤©dG ôjƒ£J) á«aÉ≤ãdGh á«°SÉ«°ùdGh (™jô°ûàdG ôjƒ£J) á«fƒfÉ≤dG ÉgOÉ©HCG ‘ :ICGôŸG á«©°Vh

É«FõL ¬H §ÑJôj π°üØæe πµ°ûÃ É‰EGh á«YÉªàL’G á«cô◊ÉH §ÑJôe ´ƒ°VƒÃ ’h ≈æ©ŸG ô°üëH áeÉµ◊G πµ°ûÃ ôeC’G

.Éæ©ªà› πÑ≤à°ùe

¯.ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ájQhô°V É¡æµd á«aÉc ÒZ :ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

¯πµ°ûj …òdG ´É£≤dG Gòg ≥ëà°ùjh .ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG ôjƒ£àd áª¡e äÉ«fÉµeEG ≈∏Y Üô¨ŸG ôaƒàj :ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdG

.á£«°ûædG áæcÉ°ùdG øe % 20 π¨°ûJ ájó«∏≤àdG áYÉæ°üdÉa .É°UÉN ÉbÉ«°S π«¨°ûàdG ∫É› øe GAõL

¯.§°ShC’G ¥ô°ûdÉH ôFGódG ´Gô°üdG øe ∞bƒŸG ,⁄É©dG ‘ Üô¨ŸG áfÉµe ,AGôë°üdG á∏µ°ûe :Üô¨ª∏d á«LQÉÿG á°SÉ«°ùdG

¯ .(É°SÉ°SCG áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ,»LQÉÿG ⁄É©dG ™e äÉbÓ©dG hCG) áŸƒ©dGh Üô¨ŸÉH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ÚH §HôdG

¯ÉeƒªY …hô≤dG ⁄É©dGh »MÓØdG ´É£≤dG √ÉŒ É¡H ΩÉ«≤dG Öéj »àdG IôKDƒŸG äÉ©LGôŸG

¯á«YÉªàL’G áÄÑ©àdG

157

¯áfôe πjƒ“ äÉ«dBG

¯»∏°UC’G ºgó∏Ñd ájOÉ°üàb’Gh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ êQÉÿÉH ÚæWÉ≤dG áHQÉ¨ŸG ácQÉ°ûe ™«é°ûJ

π«¨°ûàdÉH ¢Vƒ¡ædG

¯ICGôª∏d »æ¡ŸG êÉeOE’G ™«°SƒJ

¯(É¡≤«Ñ£Jh π¨°ûdG Ö°UÉæŸ áKóÙGh IOuóÛG äÉHQÉ≤ŸG áaÉc øY åëÑdG) ™«ªé∏d π¨°ûdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ò°ù«J

¯‘ á£°Sƒàeh IÒ¨°U ä’hÉ≤e çGóMEG ≈∏Y ™«é°ûàdÉH IójóL äGhÌd ¬LÉàfEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJ

IóYGƒdG äÉYÉ£≤dG ‘ ,Iójó÷G äÉ«LƒdƒæµàdG

.5¥ÉaB’G áYƒª› É¡JOóM »àdG á«°SÉ°SC’G äÉ«dÉµ°TE’G ÖJGôJ

ÖÖ««JJÎÎddGGÖÖ««JJÎÎddGG

áeÉµ◊G3áÄ«ÑdGh AÉŸG6

á«∏ÙG á«ªæàdG2á«YÉªàL’G á«cô◊G8

™°SGƒdG ≈æ©ŸÉH áaô©ŸG1Qô°†dG ¥É◊EG á«∏HÉbh ô≤ØdG7

»Ñ£dG êÓ©dG ¤EG êƒdƒdG5ájƒ¡dGh áaÉ≤ãdG9

π«¨°ûàdG 4

IQÉªà°S’G ≈∏Y ÚÑ«ÛG ¿ód øe Égójó– ” iôNCG äÉ«dÉµ°TEG

 ájƒdhC’G äGP á«dÉµ°TE’G1:

¯ 1 ájƒdhC’G :ájô°ûÑdG á«ªæàdGh »JÉ°ù°SDƒŸG QÉWE’G

 ájƒdhC’G äGP äÉ«dÉµ°TE’G2:

¯2 ájƒdhC’G : ÜƒæL -ÜƒæLh ÜƒæL -∫Éª°T ¿hÉ©àdG ájƒ≤J

¯2 ájƒdhC’G : êQÉÿG ‘ á«dÉ÷Gh Iôé¡dG

 ájƒdhC’G äGP á«dÉµ°TE’G3:

¯3 ájƒdhC’G :ájô°ûÑdG á«ªæàdGh á«dÉŸG
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™LGôŸG áªFÉb

ÜGÎdG ICÉ«¡J IQGRh

.2003  áÄ«ÑdGh AÉŸG, ÜGÎdG ICÉ«¡J IQGRh  (áÑ«côJ )- ÜGÎdG ICÉ«¡àd »æWƒdG §£ıG

Ú∏e ≥«aƒJ óªfi

.2004 ÈæLO , πªY á≤«Kh , ádhO 14 øe áæ«Y h Üô¨ŸG ÚH ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫É› ‘ , áfQÉ≤e á°SGQO

 á«aGôZƒÁódG çÉëHC’G h äÉ°SGQódG õcôe

.2004 ƒ«fƒj , ''á«∏Ñ≤à°ùŸG ¥ÉaC’G h á≤HÉ°ùdG äÉgÉŒE’G'' : Üô¨ŸG á«aGôZƒÁO

á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

. 2002 ''ájô°ûÑdG á«ªæà∏d »Hô©dG ôjô≤àdG''

á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

.2005 ''ájô°ûÑdG á«ªæà∏d  ‹hódG ôjô≤àdG''

á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U

 .2002 ''á«ŸÉ©dG áæcÉ°ùdG ™bGh''

 ‹hódG ∂æÑdG

.2004 áæ°ùd ''á«ªæà∏d á«ŸÉ©dG äGô°TDƒŸG''

âjOƒc π«°û«e

¯G'' ,''á«é«JGÎ°S’G á«∏Ñ≤à°ùŸG äGhOC’

2004 ,º«¶æàdG h á«é«JGÎ°S’G á«∏Ñ≤à°ùŸG ‘ åëÑdG Èàfl ,5 ºbQ Qƒ°ùÑ«d ôJÉaO

¯ .''…ôµa ¿É«°üY ,á«é«JGÎ°S’G á«∏Ñ≤à°ùª∏d õ«Lh ÜÉàc''

.2001 ¢ùjQÉH ,ƒfhO ô°ûædG QGO ,2 h 1 AGõLC’G ,á«fÉãdG á©Ñ£dG

159
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GLOSSAIRE

äÉHÉ°ù◊G Ëó≤JAccountability

GQÉ«àdG áŸƒ©∏d á°†gÉæŸG äAlter-mondialistes

 á∏aÉ°S/á«dÉYAmont -aval

 π«∏– á«°ù«FôdG äÉfƒµª∏dAnalyse en composantes principales

 »YÉLÎ°S’G π«∏ëàdGAnalyse rétrospective

 ¥ÉÑà°S’GAnticipation

 áfQÉ≤ŸG ÉjGõeAvantages comparatifs

 »©LGôJ ≈ëæeBaisse tendancielle

  á«FÉŸG ¢VGƒMC’GBassins versants

 áfQÉ≤ŸG á°SGQódGBenchmarking

äÉjÉØµdGCompétences

 πµ°ûàdGConfiguration

…ƒHÉ¨dG AÉ£¨dGCouvert boisé

 ƒªædG ¿ÉµeEGCroissance potentielle

äÉeóÿG Òé¡JDélocalisation

  á«ë°üdG á¶≤«∏d á«dBGDispositif de veille sanitaire

 ´ƒæàdGDiversité

ÒÑµdG ºé◊G äGQƒahEconomies d'échelle

 ·C’G ∫hódGEtats nations

OÉ°üàbÓd äÉ«°SÉ°SCGFondamentaux de l'économie

 á∏µ«gFormalisation

 ∫ƒÑ≤e ÒZInacceptable

 …Qhô°VIncontournable

 º¶æŸG ÒZInformel

 »bÉ£dG iƒàÙGIntensité énergétique

 ájõ`æ«µdGkeynésianisme

  ájQÉŒ äÉeÓYLabels commerciaux

 ∫ƒÑ≤e ÒZ ƒg Ée áHQÉfiLutte contre les  inacceptables

 ±QÉL ≈æëæeMégatendance

 IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dGMicro-crédits
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∫ƒ```¡``dƒ````H

…OÉ°üàb’G ƒªædGh äÉ°ù°SDƒŸG ,á«LƒdƒæµàdG ¥QGƒØdG''

.2004 ôjGÈa , á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG h á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°SGQódG õcôe''

±hõà«æ°Sƒc Éæ«f

.2030 ≥aCG ‘ »©Lôe ƒjQÉæ«°S : »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ƒªædG''

.2001-21 ºbQ ,á«dhódG äÉeƒ∏©ŸG h á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°SGQódG õcôe

»«∏aƒ°T …QÉe ¿ƒL

¯2004 ôHƒàcCG ,πjƒàcCG ƒ«dƒa ô°ûf , '' ábÉ£∏d iÈµdG á«ŸÉ©dG ∑QÉ©ŸG''

¯¤EG''. 2002 ÜƒcÉL.CG ô°ûf ''? »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G Ò°ùj øjCG

§«£îà∏d ΩÉ©dG ¢ù∏ÛG

á«°ùfôØdG ™LGôŸG ,''É°ùfôa ¥ÉaBG ∫ƒM ôjô≤J ''(La documentation Française)2000 ,

…GôJhO äôHhQ

.2004 Èfƒf  ÜƒcÉL.CG ô°ûf ''? ó¨∏d ábÉW ájCG''

 ófƒeCG ¿’CG

''21 ¿ô≤∏d äÉgƒjQÉæ«°S : ''? ó¨∏d ⁄ÉY …CG''

.1998 Iójó÷G ¥ÉaC’BG äGQƒ°ûæe .…ÒH ∂«fƒe á«µjôeC’G á¨∏dG øY ¬àªLôJ

á«dhódG äÉbÓ©∏d »°ùfôØdG ó¡©ŸG

.2002 ôHƒàcCG ''21 ¿ô≤dG ‘ á«ŸÉ©dG IQÉéàdG''

AÉcò∏d »æWƒdG ¢ù∏ÛG ôjô≤J

.2004 ÈæLO13 ,2004 ºbQ ''⁄ƒ©ŸG πÑ≤à°ùŸG §«£îJ''
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ÉÑdG áàgMitigée

 ƒªædG øeÉµeNiche de croissance

  áªYGO QDƒHNœud levier

ácQÉ°ûeParticipation

 ´ÓbE’G QƒW ‘ ¿Gó∏H / áÄ°TÉædG ¿Gó∏ÑdGPays émergent

 ¿óŸG §«fiPériurbain

 äÉjÉØµdG ÜÉ£bCGPôles de compétences

 áÑ°SÉæŸG äÉ°SÉ«°ùdG øe á∏«µ°ûJPolicy-mix

ƒ∏ŸG…ODƒŸG_ çPollueur-payeur

 ôWÉîª∏d á°Vô©e äÉæcÉ°SPopulations à risque

∫ƒ©ØŸG á≤HÉ°SProactive

 ‹hódG ¢ü°üîàdG íeÓe / äÉª°S / äÉØ°UGƒeProfil de spécialisation internationale

 á«dÉÑ≤à°S’GProspective

 á«HGÎdG á«dÉÑ≤à°S’GProspective territoriale

 á«∏YÉØJRéactivité

 øjóeRedevable

Éæ«°SƒjQÉæ«°S / »gÉŒ’G ƒjQÉæ«°ùdG / π«ŸG ƒjQ

áfRGƒdG äÉgÉŒ’G QGôªà°SGScénario tendanciel

π«¨°ûàdG ‘ ¢ü≤fSous-emploi

 »FÉŸG (Qƒ°ü≤dG) ≥gQStress hydrique

 áª¶fCG  ä’hÉ≤ª∏d ¿É°†àMGSystèmes d'incubation d'entreprises

 á«LƒdƒæµàdG á¶≤«dG áª¶fCGSystèmes de veille technologique

 áLô◊G áÑà©dG / êô◊G ºé◊GTaille critique

 áfRGƒdG äÉ¡LƒàdGTendances lourdes

 á«HGôJ ä’É›Territoires

 áª∏bCGTerritorialisation

 â«∏ãJTertiarisation

ÒµØàdG õcGôeThink tanks

∫ƒfiTransformé

 ÚªãJValoriser

á«fƒc ájôbVillage planétaire

 »°VôaVirtuel
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