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 إدارة المیاه بالمغرب
 

 تطوان  -د. محمد صباحي /كلیة الآداب                                   18 / 2016 مجلة الكلیة العدد:
 

 
مختل�ف الحض�ارات الت�ي تعاقب�ت ل�ذلك خلف�ت  القدم مادة إستراتیجیة متمیزة ف�ي حی�اة الإنس�ان. ذیشكل الماء من       

م�ن الآلی�ات والتقنی�ات وس�ن ق�وانین  فقد صخر الإنسان المغربي مجموعةیم المیاه. على المغرب آثارا عمیقة في تنظ
... وقد زاد التنظیم المائي ق�دیما "  لتدبیر أمثل للمیاه والتي لازالت إلى الیوم بصماتھا عالقة بالتنظیم المائي المغربي.

ب��ي  م��رورا  بالعھ��د  الفنیق��ي والعھ��د الت��ي لامس��ت  المجتم��ع  المغر ص��عوبة م��ن ج��راء الت��أثر  بالحض��اراتتعقی��دا و
                                                                                            . 1"  الروماني إلى الفتح  الإسلامي....

تنظ�یم  إل�ىیھ�دف  ات�ھذف�ي ح�د  روالت�دبی جتماعی�ة.الاقتص�ادیة والادارة عامة بكل دوالیب الحیاة الإمفھوم یرتبط      
مع�ین ع�ن  إداري   وق�د یمك�ن ف�رض نظ�ام" اقتص�ادي لك�ل بل�د -س�تغلال وف�ق الوض�ع السوس�یونتاج والالإالعمل وا

وف اجتماعی�ة ن ی�تلاءم م�ع ظ�رأ  ینبغ�ي إداري   ن أي تنظیمأ مر یظھرلألكن واقع ا القوانین طریق استخدام  سلطة
 .   2 "  ینةثقافیة معو سیاسیةواقتصادیة و

إط�ارا  الأم�ر ال�ذي یقتض�ي والاقتص�اد. لإنس�انبالنس�بة لحی�اة ا خدمة توفیر المیاه من الخدمات الأكثر أھمی�ة دتعو    
.فالحاجیات المائی�ة المتزای�دة محض�ایتجاوز المنظور التقلیدي ال�ذي یعتب�ر قط�اع الم�اء ش�أنا تقنی�ا  مؤسساتیا وتنظیمیا

یع��د عل��م  المی��اه  وإدارة    " .ف��ي مج��ال ت��دبیر المی��اه  ءة عالی��ةذات كف��ا أط��ر  تف��رض إرس��اء مب��اديء حدیث��ة وإدراج
 أحواض  الأنھر من أكثر الموضوعات التي  یھتم  بھا  الإنسان  

  المن�اطق  الجاف�ة وش�بھ  الجاف�ة،  كم�ا وی�زداد  یكون أكثر إلحاحا وأھمیة  ف�ي إن ھذا الاھتمام وفي الوقت الحاضر، 
 . 3" ...وازدیاد عدد السكان . دنیة الحضارة والمبتقدم   بھذا الموضوع  الاھتمام

حی��ث تنب��ع  ل��ھ دون من��ازع مل��ك فھ��ي ،المائی��ة یتمی��ز المغ��رب بحری��ة التص��رف ف��ي اس��تغلال وت��دبیر م��وارده        
لة المائی�ة ب�المغرب موقع�ا أوتحت�ل المس� .ال�دولي * لا تخضع لقانون المسارات ي، أ الجغرافیة  وتصب داخل حدوده

 حقیق�ة على التنمیة بجمیع مكوناتھا الاقتصادیة والاجتماعیة. ثیرھا المباشرا لتأمة للدولة نظرالسیاسة العا مركزیا في
لك��ن تع��دد المت��دخلین  ، یعيوالتش��رالاس��تقلال تط��ورا ملموس��ا عل��ى المس��توى التنظیم��ي  من��ذقط��اع الم��اء ع��رف  أن

 . السیر الوظیفي للقطاع علىأثر  والتوزیع  نتاجستوى الإوغیاب التنسیق فیما بینھم على م
یمكن اعتبار التعددیة وتداخل الاختصاص�ات وانع�دام التنس�یق ف�ي إدارة المی�اه، إح�دى الأس�باب الرئیس�یة ف�ي و       

ھوی��ة والمحلی��ة ل��ھ نص��یب ف��ي ع��دم الجت��أخر قط��اع الم��اء ببلادن��ا. كم��ا أن وص��ایة الس��لطة المركزی��ة عل��ى الإدارات 
                     یتمی����ز قط�����اع الم����اء ب����المغرب بتع����دد المت�����دخلینعنى الحقیق����ي والش����امل. " ھوی����ة ب�����المالج  تك����ریس مفھ����وم

             ویشكل تشتت المسؤولیات الن�اجم ع�ن ھ�ذه الوض�عیة عائق�ا أم�ام …الذین یشتغلون  في میدان تدبیر الموارد المائیة، 
  .4" تدبیر مندمج ومنسجم وغیر ممركز  إرساء

I- ئیسیة لتدبیر المیاه:المراحل الر 
-لق��د ع��رف ت��دبیر المی��اه تح��ولات بس��یطة وأخ��رى عمیق��ة، ارتبط��ت بتط��ور الأح��داث السیاس��یة والسوس��یو

 تمیزت بتنظیم إداري معین یتماش�ى م�ع خصوص�یات الزم�ان والمك�ان. ویمك�ن الق�ول،   مرحلة اقتصادیة للبلاد. فكل
 بالمغرب . المیاه  لى تدبیر تركت بصمات سلبیة ع ن مخلفات الماضي وھفوات الحاضرأ

                                                           
 . ء)حقوق الماء في المغرب(مقاربة للنوازل والأعراف وقانون الما: ) 2000د. محمد بو نبات( – 1
 . 21) المطبعة والوراقة الوطنیة. مراكش /ص  4سلسلة آفاق  القانون( 
 2.مجلة المنعطف وجدة ،  المغرب / العدد  دارة التنمیةلإ إسلامي نحو منظور )  :1991حسن صادق حسن( .د - 2

 .  8/ ص  
  شارات العلمیة في الآیات القرآنیة .المیاه في القرآن / مناھج لتفسیر الإ: ) 2002المھندس  احمد عامر الدلیمي ( -  3
 . 129المطبعة دار النفائس للطباعة والنشر والتوزیع  ، بیروت، لبنان (الطبعة الأولى) / ص:  
)  ینص  على أن  النھر الذي  تقطع 1991ھذا القانون  الذي حددتھ لجنة القانون الدولي التابعة للأمم المتحدة  (  - *

سمح لدولة منفردة  التصرف  في میاه النھر دون التشاور  والتفاھم مع بقیة الدول المعنیة. میاھھ دولا مختلفة لا ی
 دولة افریقیة  . 20ومن بینھا 

 . سیاسة واستراتیجیات تدبیر الموارد المائیة في المغربمختار البزیوي :  - 4
 . 326الرباط ) / ص :  ،2000/  11/  22-20مطبوعات أكادیمیة المملكة المغربیة (الدرة الخریفیة: 
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                           مرحلة ما قبل الحمایة :  -1
وتكون في  یقوم أساسا على مبادئ العرف والشریعة الإسلامیة، قبل عھد الحمایة كان تدبیر المیاه بالمغرب

عل��ى ع��اتق  فی��ھ یق��ع و ح��ق اس��تعمالھ والتص��رف أواثب��ات ملكی��ة الم��اء  ،الغال��ب الحق��وق العرفی��ة عل��ى الم��اء ش��فویة
 .  یجب احتكاره وتبذیرهویعد نعمة بین الناس كافة لا  فھو ملك لھا الجماعة

 ملكیة خاصة من قبل أشخاص معینین. كما لا تجوز ملكیة القنوات الت�ي تنش�أ  الأنھار  فلا یجوز ملكیة ،لذا
الناس ودوابھم من الانتفاع بالماء، لأن م�ن ماء البئر المملوك ملكیة خاصة، فلیس لمالكھ حق منع  أماالعام.  من المال

 . أو بأرضھ   البئر  بصاحبیضر   أن  یصح للمنتفع شأن ذلك إلحاق الضرر بالمعنیین.كما لا
إلتفات�ة كبی�رة باعتب�اره   لقد اھتم التشریع الإس�لامي بش�ؤون الم�اء اھتمام�ا بالغ�ا، ومنح�ھ الفقھ�اء المس�لمون

نف�ك یتح�دث ع�ن الم�اء مئ�ات الم�رات، إذ یرش�د القرآنی�ة، نج�د الرس�ول (ص)  مامصدر للحیاة. فإلى جان�ب الآی�ات ا
. أو منع�ھلم�اء تفادة منھ في زراعة الأرض وغرسھا، كما نھى عن بیع فضل اعموم الناس إلى أھمیتھ داعیا إلى الاس

لا یمن�ع فض�ل : " سنة یھدف منھا الرسول (ص) جعل الماء في منفعة من ھو في حاجة إلیھ. فقال علیھ الس�لام وھي 
  " .  الماء فیمنع فضل الكلأ

من أحكام الش�ریعة الإس�لامیة  استعمال الماء انطلاقا  لقد توضع الفقھاء على تبیان الحقوق وضوابط ترشید
" في موضوع " ذخیرة كبرى .... سجلت كتب التشریع الإسلامي ما یصح  أن یعتبر ."  والأحادیث النبویة الشریفة.

    .1"  ت الفتاوي ... وعشرات الكتب والمؤلفات .... إلى عھدنا الحاضر....الماء ... مئا
             تعتب���ر الجماع���ة أعل���ى س���لطة قض���ائیة تعم���ل وف���ق مقتض���یات الأع���راف المحلی���ة الس���ائدة. وھ���ي تت���ألف 

القبیل�ة.  ش�یخ من أعیان القبیلة وكبار شیوخھا إلى جانب المقدمین والأعوان. وكان یوجد على رأس مؤسسة الجماع�ة
لا یج�ب  مل�ك الجماع�ة وذل�ك عل�ى أس�اس ك�ون الم�اء المی�اه، عن تنظیمالمسؤول الجھاز  ةبمثاب اعتبرت الجماعة لقد

ھ��و ش��رط  )إل��ى  الم��اء ( إض��افة   الجماع��ة  أم��لاك  الاس��تفادة م��ن ف��ي   الأساس��ي  الش��رط  وإن"  احتك��اره وتب��ذیره
 .   2 " إلى الجماعة الانتماء 

لدور المؤسسة العرفی�ة وإق�رارا بس�لطة الق�انون العرف�ي، ذھب�ت مؤسس�ة الجماع�ة إل�ى خل�ق بع�ض   تعزیزاو         
       ف�راد الجماع�ة الواح�دة.أالھیئات المختصة في مجال تدبیر المیاه، وذل�ك للس�ھر عل�ى تس�اوي الحق�وق ف�ي المی�اه ب�ین 

  ةیتشرف على  إعدادھا وتطبیقھا  المؤسسات  التقلید  توالعادا  دىءمن  القواعد والمبا... نظام عرفي  یتكون  ..." 
 .  3 " .... والحدیث الشریف  الكریم التي  تتأصل في القرآن  والأنظمة من المبادىء ونظام  قانوني  مستمد 

لم یكن تدخلھا یقتصر عل�ى ممارس�ة الش�رطة  تستمد قوتھا من القانون العرفي، التي  *إن المؤسسة العرفیة
والنظر في المخالفات وفض النزاعات الناجمة عن مشاكل المیاه، بل یتعداه إل�ى الإش�راف عل�ى ك�ل ممتلك�ات المائیة 
م یك�ن ل�دیھم نظ�ام ف�العرب ل�ذلك س�یرا عل�ى من�اھج المجتمع�ات القدیم�ة الت�ي ك�ان یحكمھ�ا النظ�ام القبل�ي."  و القبیلة.
 .4 " كان یسودھم نظام العشیرة أو القبیلةأو قضائي كالذي نعرفھ عن الحكومات الحدیثة، وإنما    إداري

                 كلھ���ا تعم���ل ،"الس���رایفي"، "أم���زال" و" البركادی���ة "  ھیأةالحص���ر ن���ذكر: لال���ى س���بیل المث���ال عوھك���ذا، ف         
           ھام��ا ك��ان یلع��ب دورا  " البرك��ادي "ف��ي كن��ف الجماع��ة وتھ��تم بمعالج��ة المش��اكل الخاص��ة بالمی��اه وتس��ویتھا. م��ثلا،

                   ف��ي ح��ق المی��اه المحروس��ة ھ��اف��ي مراقب��ة أوق��ات اس��تعمال المی��اه، إع��داد التق��اریر ح��ول المخالف��ات الت��ي ی��تم ارتكاب
أوق��ات  ض��بط ب  مكل��فن وف��ي المنش��آت المائی��ة م��ن س��واقي وأدوات لجل��ب المی��اه وتص��ریفھا. أم��ا " أم��زال "، فك��ا

 .  على توزیعھا مشرفو في مجال السقي،  استعمال المیاه
ف�ي بع�ض   الم�اء ولا ی�زال  ك�انفق�د  ،ب�الأطلس المتوس�ط  التنظیم الجماعي القبائ�ل ف�ي توزی�ع المی�اهلقد أفاد          

حس��ب  اوبون عل��ى اس��تعمالھذل��ك أن الم��الكون للم��اء یتن�� ب��ین الجماع��ات المكون��ة للقبیل��ة، مناطق��ھ ی��وزع بالتس��اوي
                                                           

 .  الماء والغداء والإنسان بین الثراث الإسلامي والتاریخ المغربيد. عبد الھادي التازي :  – 1
 . 21،الرباط) / ص: 30/04/1982-27مطبوعات أكادیمیة  المملكة  المغربیة (الدورة الربیعیة: 

،   والاقتصادیة اه الدولة في الحقوق، كلیة العلوم القانونیة دكتور .الملك العمومي بالمغرب  ):1994. محمد العامري (د – 2
 .25الرباط / ص: 

 . حقوق الماء في المغرب(مقاربة للنوازل والأعراف وقانون الماء): )2000محمد بو نبات( .د – 3
 . 2) المطبعة والوراقة الوطنیة. مراكش /ص : 4سلسلة آفاق  القانون(  
حس��ب المص��ادر الفقھی��ة الإس��لامیة معن��اه، م��ا یس��تقر ف��ي النف��وس م��ن الأم��ور  عری��ف الاص��طلاحي للع��رفالت - *

المتكررة المقبولة عند الطباع السلیمة. وھو ما یعني، جملة من العادات والسلوكات الاجتماعی�ة العفوی�ة الت�ي یعتادھ�ا 
اعتی�اد الن�اس عل�ى متابع�ة الناس. أما المفھوم الحدیث للعرف، فھو یعتبر مصدرا ینشئ القاعدة القانونی�ة ع�ن طری�ق 

 .سلوك معین، واستقرار الإیمان في نفوسھم بأن ھذا السلوك صار ملزما
.  ترجم إلى العربیة من طرف د. حسن إبراھیم حسن. القاھرة مصر/ دعوة الإسلام): 1957توماس إیرنولد ( –  4

 .52-51ص: 
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          وكان�ت می�اه ال�ري، حس�ب مص�ادرھا.... " .الم�اء م�ند م�نھم وف�ق م�ا یملك�ھ اح�الحصص الزمنیة المخصصة لكل و
 .  1 " ..التفویت والتوارث..  ، بسبب من العیون والأنھار، تبلغ درجة كبیرة من التجزؤ والتقسیمات في نوباتھا

اس وم�راكش والرب�اط ومكن�اس وعند استقرائنا لتاریخ شبكات توزیع الماء الص�الح للش�رب بالم�دن العتیق�ة (ف�        
ھذه الش�بكات كان�ت منظم�ة تقنی�ا  وتطوان إلخ) نجد  الكثیر منھا كان یتوفر على شبكات لتوزیع الماء منذ عدة قرون.

رف المش یرأس القاضي الجھاز... " وإداریا، بحیث كان یشرف علیھا أناس ذوي الخبرة المھنیة والفقھیة والقانونیة. 
إل�ى غای�ة المراقب�ة الدقیق�ة  ،مائیة، ابتداء من اختیار وتعیین باقي المتدخلین في عملی�ة الإش�رافعلى تدبیر الموارد ال

س�واء تعل�ق الأم�ر بالمنازع�ات أو قس�مة  للقیام بالمعاینات المیدانیة، عطي الإذن لأرباب البصری حیث .....لتدخلاتھم 
إص���لاح المنش���آت  ا بع���ض الأش���خاص، أویرتكبھ��� الت���ي  ع���ن مص���ادر الخروق���ات والتج���اوزات المی���اه، أو البح���ث

مج�ال المی�اه تح�ت إش�راف القاض�ي (تحب�یس، بی�ع، ج�زاء،   وتك�ون جمی�ع تص�رفات نظ�ار الأحب�اس ف�ي... المائیة..
 .  2 " ).......معاوضة

 مرحلة عھد الحمایة :  -2
 

ط��ار تنظیم��ي ح��دیث ف��ي وض��ع إتجل��ت مظ��اھره تع��دیلات جوھری��ة،  ، ش��ھد ت��دبیر المی��اه* ف��ي عھ��د الحمای��ة          
لقبائ��ل، مخاف��ة المجابھ��ة في البدای��ة، تمی��زت الق��وانین الص��ادرة بالمرون��ة، تحف��ظ الحق��وق المكتس��بة للس��كان واللمی��اه.

 .  والماء للأرضھالي المالكین الأمع  ةالمباشر
لاس�تیلاء عل�ى صحابھا واأبنزع الملكیات  من  الفلاحیةراضي الأخصب أدارة الحمایة یدھا على إلقد وضعت         

فكان�ت معرك�ة  غض�ب الم�واطنینأذي وادي ب�وفكران ال� لمی�اه ھو الشأنبل وتحویل مجاري المیاه كما  ،النقط المائیة
                     الأش��������غال إدارة  المتمثل��������ة ف��������ي  الإس��������تعماریة،  الإدارة إن إق��������دام    " .) 1937( ب��������وفكران التاریخی��������ة

                             ربع���ةأ لفائ���دة ونواحیھ���ا اه (وادي ب���وفكران) ع���ن مراف���ق مدین���ة مكن���اس تحوی���ل مج���اري می���  عل���ى  العمومی���ة،
                            ، غض���ب الجمھ���ور المكناس����يال���ذي أث����ار  ھ���و كالس���دود وم���د القن����وات ل���ذل وبن����اء  )(ت���انوت   معم���ري  م���ن

     .  3"  .التصرف الجائر .... ھذا على   فقام بجمیع طبقاتھ  یحتج
ارة الحمای�ة  ك�ان ینص�ب كل�ھ ف�ي خدم�ة مص�الح إدقرت�ھ ال�ذي أإن الإصلاح المؤسساتي والتنظیمي والقانوني         

دارة الاستعماریة الفرنسیة من التحكم في مراقبة مصادر المیاه  الإالمعمرین. فبفضل الترسنة القانونیة الحدیثة تمكنت 
اری�ة للس�ھر إد جھ�زةأ إنش�اء ا الغرض عمل�ت عل�ى ذامتیاز. ولھأو بموجب رخصة  إلاحیث لا یجوز استغلال المیاه 

 . بھامضامین القوانین المعمول  تنفیذعلى 
العام�ة للأش�غال العمومی�ة.   س�ي ق�راره بإح�داث الإدارة، أص�در المق�یم الع�ام الفرن1912ش�تنبر  9ف�ي ی�وم  

ت الاختصاص�ات المتع�ددة، كمص�لحة المی�اه والغاب�ات الت�ي ذا من المصالح التقنی�ة العدید  تضم  كانت ھذه المؤسسة
ر ق�انوني للمی�اه إط�ا وض�ع  دارة الحمای�ة مس�الةإ طرحت " نات العقاریة.یتحولت فیما بعد إلى مصلحة المیاه والتحس

دار ق�وانین إص�ضفاء الصبغة العمومی�ة عل�ى المل�ك الم�ائي م�م اس�تلزم إ ضاع استثمارھا بطرق عصریة معإخقصد 
 .  4 " الغرض ..... لھذا   حدیثة

 و، تم إنشاء مصلحة الفلاحة التي عھد إلیھا استثمار الموارد المائیة في المج�ال الزراع�ي. 1913وفي سنة  
بحی�ث اتخ�ذت اس�م مدیری�ة  تقلة ع�ن إدارة الأش�غال العمومی�ة،سنتین، تم تحویل مصلحة الفلاحة إل�ى مدیری�ة مس� بعد

 .  نات العقاریةیمار. وكانت تضم مصلحة المیاه والغابات ومصلحة التحسالفلاحة والتجارة وأشغال الاستع
أو الت�ي ھ�ي  المیاه التي یشربھا الناس،القروي   بالملك  المتعلق 1918یولیوز  28وللإشارة، فقد اعتبر ظھیر         

م�ن المی�اه  ل�ذي جع�لا  من�ھ)  2(الفصل 1921أكتوبر  19ھیر ظكذلك  .ضمن الملك العمومي  معدة لتورید المواشي
   . ملكا عاما  المدن ومجاري المیاه والأحواض المائیة في ستھلاكللا المعدة 

                                                           
                        . والاقتص���ادیة . .) 1912 -1850عش���ر ( اینولت���ان  المجتم���ع المغرب���ي ف���ي الق���رن التاس���ع  :) 1983أحم���د التوفی���ق (  – 1

 . 78منشورات كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة ، الطبعة الثانیة، الرباط / ص: 
/ منشورات جمعی�ة تط�اون أس�میر، ) 1913 -1862النظام الأصیل لتوزیع الماء بمدینة تطوان (): 2008( خالد الرامي. د - 2

 . 118-117ص: 
. والت��ي ت��م 1912م��ارس  30معاھ�دة الحمای��ة، ی��راد بھ��ا اتفاقی��ة ف��اس المبرم��ة م��ع الس��لطان والفرنس��یین بت��اریخ   - *

 بمقتضاھا تطبیق نظام الحمایة على المغرب في مناطقھ الجنوبیة. 
/ص   1982جنب�ر / د 226مجل�ة دع�وة  الح�ق/ الع�دد رق�م  . معركة ماء ب�وفكران التاریخی�ة: د.محمد العرائشي  – 3

 . تصدرھا وزارة الأوقاف  والشؤون الإسلامیة  الرباط . 79
 . حقوق الماء في المغرب(مقاربة للنوازل والاعراف وقانون الماء): )2000محمد بو نبات(. د - 4
 . 48) المطبعة والوراقة الوطنیة. مراكش /ص  4سلسلة آفاق القانون( 
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 المی�اه ** ت�دبیر الإدارة العام�ة للأش�غال العمومی�ة. عن�دھا أص�بح ح�داث، ت�م إ1920یولیوز  24 *بموجب ظھیر      
تنس�یق م�ع مدیری�ة الی�ة الأش�غال العمومی�ة بم�ن ص�لاحیات مدیر (الھیدرولوجیة الفلاحیة والھیدرولوجی�ة الص�ناعیة)

ملك�ا عمومی�ا،   اعتبر الماء  ***  اظھیر ،أصدر المشرع1925.وفي فاتح غشت فلاحة والتجارة وأشغال الاستعمارال
  .  لاستغلال المیاه بھاحدد المعاییر والأنظمة التي یجب العمل  كما
)، أنش�ئت وكال�ة الاس�تغلالات 1925، ص: 30/07/1929بتاریخ  875(ج.ر: 1929یولیوز  19بموجب ظھیر      

ومجلس إداري تحت إشراف الم�دیر  الصناعیة للحمایة. كانت ھذه المؤسسة تتمتع بالشخصیة المدنیة، ویسیرھا مدیر
منھ�ا عل��ى    ھ�و تق�دیم خ�دمات تقنی�ة وص�ناعیة، الع�ام للأش�غال العمومی�ة والأمان�ة العام�ة للحمای�ة. دور ھ�ذه الوكال��ة

التجمعات الحض�ریة. وق�د ظل�ت ھ�ذه الوكال�ة   داخل  والكھرباء  استثمار المصالح العمومیة لتوزیع الماءالخصوص 
  .ني على الصعید الوطالصالحة للشرب ، أول منتج لمیاه 1970إلى حدود سنة 

اء المغربی�ة لتوزی�ع الم� )، أحدثت الش�ركة9/1949بتاریخ  1927(ج. ر عدد:  1949غشت  27بموجب ظھیر       
 ف�ي خصوب�الأ ). مھمة ھذه الشركة تزوید المراك�ز الحض�ریة بالم�اء الص�الح للش�ربS . M. Dوالغاز والكھرباء (

 .  ضاءمنطقة الدار البی
الم�اء الص�الح للش�رب  وتوزی�ععھ�د إلیھ�ا ھ�ي الأخ�رى إنت�اج إضافة إلى ذلك، ھناك المصالح البلدی�ة الت�ي 

. أما في الوسط الق�روي، یتضمن موارد مائیة مختلفة  ****مي للبلدیاتالملك العموأن على اعتبار  بالوسط الحضري
والعی�ون والمطفی�ات  والس�واقي تزودھم بالماء عل�ى وس�ائلھم التقلیدی�ة الخاص�ة (الآب�ار  فقد كان السكان یعتمدون في

 مكت�ب ب�نإح�داث  1941ت�م س�نة   وفي قطاع السقي واستغلال الأراض�ي الخص�بة، إلخ). والصھاریج  والخطارات،
ھكت�ار م�ن الأراض�ي   100000إلى  بلغت قبل عھد الحمایة المسقیةوالجدیر بالذكر أن المساحة  .عمیر وبني موسى

  الزراعیة .
 مرحلة عھد الاستقلال :  -3
 
فف�ي أوائ�ل  نمیة البلاد اقتص�ادیا واجتماعی�ا.بعد الاستقلال، أضحت الموارد المائیة تشكل بعدا استراتیجیا لت 

رحلة، ذھب المسؤولون المغاربة إلى إعادة النظر في التنظیم الإداري للمیاه الموروث عن فترة الحمایة. ومن ھذه الم
إل�ى ت�دبیر فع�ال ق�ادر عل�ى   خلال ذلك، تم بالفعل تحقیق بعض التقدم في مجموع�ة م�ن الأم�ور، لك�ن دون التوص�ل 

 .  دةالمطروحة لمواجھة الحاجیات المائیة المتزای  الإكراھات رفع 
                               لق����د ت����م إدخ����ال إص����لاحات جذری����ة م����ا فتئ����ت تتط����ور م����ع م����رور ال����زمن، ف����ي محاول����ة لل����تخلص 

               م���ن الإرث الاس���تعماري، والتكی���ف م���ع الأس���الیب الحدیث���ة الت���ي تق���وم عل���ى قاع���دة توزی���ع المھ���ام والإمكانی���ات 
                       المجھ����ودات الت����ي ب����ذلت، ظ����ل ت����دبیر المی����اه ع����اجزا  ورغ����مة. ب����ین الإدارات المركزی����ة والمص����الح المحلی����

 تعترضھ .   تجاوز المعوقات التي  على
II - تدبیر العقلاني والمستدیم للمیاهالتأخر في ال: 

 
مك�ن وتقنی�ة. والت�ي ی قانونی�ة یواجھ تدبیر المیاه بالمغرب معوقات عدة لھا جذور بنیویة ومؤسس�اتیة ومالی�ة 

أن تك�ون لھ�ا انعكاس�ات وخیم�ة عل�ى الأم�ن الم�ائي إذا ل�م ی�تم اعتم�اد ت�دبیر معقل�ن ومن�دمج للمی�اه یس�تجیب لمق��اییس 
 المستقبل .أجوبة ملائمة لنقائص تدبیر المیاه وتحدیات  اثة. فالوضع الحالي، یقتضي إیجادالحد

 مشكلة تعدد المتدخلین :  -1
 

. وتعتب�ر الھیئ�ات )عمومیة وشبھ عمومیة وخصوص�یةة(حدات إداریمیاه بالمغرب من عدة وتتشكل إدارة ال 
الأعل��ى ال��ذي تتف��رع عن��ھ أغل��ب الوح��دات  بمثاب��ة الجھ��از ،بالرب��اط  الحكومی��ة (ال��وزارات) والإدارات المركزی��ة

ومج����الات أخ����رى كالكھرب����اء الإداری����ة.وتختص ك����ل وح����دة إداری����ة باختصاص����ات مختلف����ة تھ����م قط����اع الم����اء 
 . وحداتھا   أھمسوف ندرج  إدارة المیاه في تنمیة وتدبیر الموارد المائیة لأھمیة واعتبارا.والتطھیر

 

                                                           
 . 1920 // 409العامة للأشغال العمومیة، ج.ر عدد رقم :  متعلق باختصاصات وتنظیم الإدارة - *

(علال المن�وار) ، المجل�ة المغربی�ة لق�انون واقتص�اد التنظ�یم الإداري للمی�اه ب�المغربللمزید من الإیضاح انظ�ر  - **
  .26/1991التنمیة،العدد 

 .  1464،ص: 25/08/1925بتاریخ  670رقم : الجریدة  الرسمیة عدد  - ***
ف��ي ش��ان ام��لاك  1921أكت��وبر  19// 1340ص��فر  17م��ن الظھی��ر الش��ریف الص��ادر ف��ي  2انظ��ر الفص��ل  - ****

 . 470البلدیات/ ج.ر ع: 
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 المجلس الأعلى للماء والمناخ: -1.1
 
إن حتمیة تزاید الطلب على الماء مقاب�ل محدودی�ة الم�وارد المائی�ة العذب�ة، إل�ى  جان�ب س�وء الت�دبیر وتع�دد  

جل التنسیق بین مختلف الوحدات الإداریة الفاعل�ة ف�ي قط�اع الم�اء، القضایا التقنیة والتشریعیة المتعلقة بالماء، ومن أ
 للماء. ھو المجلس  الأعلى في مجال تدبیر المیاه ) جھاز ذو طابع استشاري1981عمدت الدولة إلى تأسیس (

لم�ة إض�افة ك 1993ولإعطاء ھذه الھیأة الاستشاریة صلاحیات واسعة، ونظرا لعلاق�ة الم�اء بالمن�اخ تق�رر ف�ي        
من��ذ تع��رف الی��وم باس��م المجل��س الأعل��ى للم��اء والمن��اخ. و لك، أض��حت ھ��ذه الھیئ��ةذالمجل��س. وب�� المن��اخ عل��ى تس��میة

 بأكادیر .  2001عقد تسع دورات، آخرھا تلك التي عقدت سنة تأسیسھ، تمكن المجلس من 
م�ن      (الباب الراب�ع) 14لى المادة المجلس الأعلى للماء والمناخ بالرئاسة الشرفیة لجلالة الملك. بناء ع یحظى      

، 1995غش�ت  16بت�اریخ  1. 95. 154المتعلق بالماء، والصادر بتنفیذه الظھیر الش�ریف رق�م:  95/10القانون رقم 
 .  صلة وثیقة بشؤون المیاه لھم  *فإن المجلس یتشكل من عدة أعضاء

           مخ���تص  ف���ي مج���ال ش���ؤون   ھ���ل أوویمك���ن للمجل���س أن یس���تدعي للمش���اركة ف���ي دورات���ھ ك���ل ش���خص مؤ        
التجھی��ز بأعم��ال   وزارة  المی��اه والمن��اخ. ویجتم��ع المجل��س م��رة عل��ى الأق��ل ف��ي الس��نة ب��دعوة م��ن رئیس��ھ. وتق��وم

سكرتاریة المجلس واللجنة الدائمة التي یعھد إلیھا أساسا تحضیر جدول أعمال المجلس واجتماعاتھ وأش�غال دورات�ھ. 
المجلس والسھر على تطبیقھا، وكذا دراسة القضایا المعروضة عل�ى نظ�ر المجلس.إض�افة إل�ى  وأیضا تتبع توصیات

 .  تقدیم كل الاقتراحات ودراسة كل قضیة لھا علاقة بسیاسة الماء والمناخ وطنیا
التوجھات  المیاه، فإنھ یحدد  اریة في مجال تدبیر شؤونباعتبار المجلس الأعلى للماء والمناخ أعلى ھیأة استش        

والبعی�د، ویك�ون ذل�ك بتنس�یق م�ع مختل�ف المت�دخلین ف�ي ھ�ذا  لى الم�دى المتوس�طالكبرى للسیاسة المائیة بالمغرب ع
المجال. فمنذ إنشائھ تمكن المجلس من دراسة العدید من الملفات، ھمت التشریع المائي وقطاع الماء الص�الح للش�رب 

ف�ي  الم�اء، وغیرھ�ا م�ن الملف�ات  عادمة والأرص�اد الجوی�ة والاقتص�ادال  والسقي وتلوث الماء وإعادة استعمال المیاه
 .  التي تدخل في إطار اختصاصات المجلس

، ف��إن المجل��س یكل��ف بص��یاغة التوجھ��ات العام��ة  10. 95(الب��اب الراب��ع) م��ن الق��انون رق��م  13وطبق��ا للم��ادة         
ختصاص�ات الت�ي یمك�ن للس�لطة الحكومی�ة أن تخولھ�ا ل�ھ، عل�ى الا  للسیاسة الوطنیة في مجال الماء والمناخ. علاوة،

س�تراتیجیة الوطنی�ة لتحس�ین الإفإن المجلس الأعلى للمناخ   یقوم بدراس�ة وإب�داء رأی�ھ ح�ول العدی�د م�ن القض�ایا تھ�م 
 .  المیاه المعرفة بالمناخ والتحكم في آثاره على نمو موارد 

التوجیھی�ة لتنمی�ة الم�وارد المائی�ة بمختل�ف الأح�واض  إلى ذلك، یبدي المجلس رأیھ في المخططات  إضافة
                   المس��تعملة، وأیض��ا ب��ین مختل��ف جھ��ات ال��بلاد  ت ف القطاع��االمائی��ة، ولاس��یما فیم��ا یخ��ص توزی��ع الم��اء ب��ین مختل��

على إبداء  مائیة. فضلا،، فحص مشاریع إعداد التراب الوطني وتأثیرھا على الموارد اللك ذوك أو في نفس الحوض.
یمك�ن أن یش�كل المجل�س فض�اء   ،وب�ذلكالناجم�ة ع�ن اس�تعمال الم�اء ب�ین مختل�ف المس�تفیدین.   النزاعات الرأي في

 .  الماء  للتشاور والتنسیق بین مختلف الفاعلین في قطاع
           حقق��ت المخطط��ات الت��ي ص���ادق علیھ��ا المجل��س الأعل��ى للم��اء والمن���اخ، تق��دما ملموس��ا ف��ي مج���ال  لق��د

دائ�م ب�ین  أنھ�ا، ل�م ت�تمكن م�ن ض�مان تط�ابق  تشیید السدود ومد القن�وات وحف�ر الآب�ار لاس�تغلال المی�اه الجوفی�ة. بی�د
أن�ھ م�ن الص�عب علیھ�ا مج�اراة تزای�د الحاجی�ات عل�ى   الحاجیات والم�وارد المائی�ة المت�وفرة لك�ل جھ�ات ال�بلاد. كم�ا

 .  المدى المتوسط والبعید
وتوح��ل  تھ��ات، معالج��ة الإكراھ��ات المطروح��ة (محدودی��ة المی��اه  وت��دھور جودل��م تس��تطع ك��ذلك المخطط��ا

ك�بح  ع�ن المیاه وس�وء الت�دبیر، إل�خ) الت�ي تع�اني منھ�ا مجموع�ة م�ن الأح�واض المائی�ة. ب�ل وعج�زت  ھدرالسدود و
 .   2025نواقص تدبیر المیاه وتحدیات الندرة التي ستواجھھا البلاد في أفق 

           ط���ات، ف���ي كونھ���ا لا تت���وفر عل��ى مص���ادر تموی���ل ذاتی���ة ف���ي ش���كل ص���ندوق وتب��رز ھشاش���ة ھ���ذه المخط
مخصص لتمویل المشاریع المائیة. وذل�ك تفادی�ا للت�أخیرات الت�ي تحص�ل ف�ي تنفی�ذ المش�اریع ف�ي الوق�ت المح�دد لھ�ا. 

          واض لا تس��تندالمخطط��ات لتجھی��ز الم��وارد المائی��ة ب��الأح بھ��ایلاح��ظ أیض��ا، أن التص��ورات المس��تقبلیة الت��ي ج��اءت 
                                                           

بالنسبة للنصف الأول من الأعضاء فإن�ھ یتك�ون م�ن ممثل�ي : الدول�ة ؛ وكال�ة الأح�واض ؛ المكت�ب ال�وطني للم�اء  - *
. فیما یخص النصف الآخ�ر، فإن�ھ  الفلاحي  الجھویة للاستثمارالصالح للشرب ؛ المكتب الوطني للكھرباء ؛ المكاتب 

یتألف من ممثلي: مستعملي المیاه المنتخبین من طرف نظرائھم ؛ مج�الس العم�الات أو الأق�الیم المنتخب�ین م�ن ط�رف 
ش�یدھا نظرائھم ؛ ممثلین عن مؤسسات التكوین العالي والبحث العلمي العاملة في می�ادین ھندس�ة اس�تعمال المی�اه وتر

؛ ممثلین عن الخبرات الوطنیة المتواجدة داخل الجمعیات المھنیة والعلمیة، وذلك في میادین ھندسة  …والحفاظ علیھا
ویمكن للمجل�س أن یس�تدعي للمش�اركة ف�ي دورات�ھ ك�ل ش�خص مؤھ�ل أو استعمال المیاه وترشیدھا والحفاظ علیھا... 

 مختص في مجال شؤون  الماء .
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ف��ي الواق��ع عل��ى معطی��ات إحص��ائیة دقیق��ة تھ��م الم��وارد المائی��ة المتاح��ة والحاجی��ات المطلوب��ة. كم��ا یع��د تحقی��ق ھ��ذه 
 .  اقتصادیة الحالیة-التصورات على أرض الواقع صعب المنال في ظل الظروف السوسیو

   المدیریة  العامة  لھندسة  المیاه  : -1.2
 

سیاسة إنجاز السدود، ومع تطور الأحداث  انطلاقة  تمشیا مع 1967یریة العامة لھندسة المیاه سنة أنشئت المد        
أدائھا مستوى  الرفع من بھدفلعدة إصلاحات وتعدیلات  اقتصادیة خضعت ھذه الوحدة الإداریة-السیاسیة والسوسیو
المساھمة ف�ي إع�داد السیاس�ة بل وكذا  انتھا،فقد أضحت الیوم رائدة في إنجاز السدود الكبرى وصی الإداري والتقني .

مختلف الھیئات السیاسیة والإداری�ة والمنظم�ات  إن لھا علاقات تعامل متعددة تشملف . وبحكم موقعھا،المائیة الوطنیة
 .  المیاهالدولیة المھتمة بشؤون 

الم�ائي ومدیری�ة البح�ث والتخط�یط  لمدیری�ة ھندس�ة المی�اه م�ن م�دیریتین: مدیری�ة التجھی�زتتشكل البنیة الإداریة       
 مھام المدیریة في التالي : أھم وتتمثل یأتي على رأسھا المدیر العام. الح صالأقسام والم منإضافة إلى عدد  المائي.

 المجال المائي    ؛ في  تطبیق سیاسة الحكومة •
 ؛     التعرف على المصادر المائیة وتقویمھا   •
 المائي   ؛ العام  وتدبیر الملكتخطیط وتنمیة الموارد المائیة  •
 وضع الدراسات  والتصامیم  الخاصة بإنجاز السدود وصیانتھا ؛  •
 المساھمة في وضع النصوص القانونیة والتشریعیة الخاصة بالمیاه   ؛ •
 منح رخص لجلب المیاه واستعمالھا في أغراض مختلفة     ؛ •
 .    ........... يالمائ  تسجیل المخالفات التي ترتكب في حق الملك العام •

 :  وكالات  الأحواض  المائیة    -1.3
 

س��تقلال بالاأح��دثت وك��الات الأح��واض المائی��ة كمؤسس��ات عمومی��ة تتمت��ع  ، 95/10بمقتض��ى ق��انون الم��اء            
اب�ة كتتح�ت وص�ایة  ھ�ي توج�دف)، 2011الإداري والمالي، وتضطلع بتنمیة وتدبیر المیاه والملك العام المائي .حالیا (

   الدولة لدى وزارة الطاقة والمعادن والماء والبیئة، المكلفة بالماء والبیئة / قطاع الماء  .
، وھي وكالة أم الربی�ع، 1996یصل عدد وكالات الأحواض المائیة بالمغرب إلى تسعة. أحدثت الأولى سنة            

ماس��ة وملوی��ة )، ث��م -ویة وتانس��یفت وس��وسالش��ا-وأب��ي رق��راق س��بووك��الات( اللك��وس وتلتھ��ا س��تة  2000وف��ي س��نة 
 ووادي الذھب  . ووكالة الساقیة الحمراء  غریس  -زیز -أضیفت وكالة كیر ،مؤخرا 

یھ��م مج��ال نف��وذ الوك��الات أكب��ر الأح��واض المائی��ة الوطنی��ة. وی��أتي إنش��اؤھا عل��ى أس��اس إع��داد التخط��یط  
           .... تع���د المج���الس الإداری���ة" إط���ار تش���اركي. الم���ائي وإدارة المی���اه عام���ة عل���ى مس���توى الأح���واض المعنی���ة ف���ي

لوكالات الأحواض المائیة من الأدوات الفعالة في ھذا المجال بحیث تضم ممثلین عن كل المت�دخلین ف�ي قط�اع الم�اء  
...... "1. 

عل��ى ص��عید  تش��اور الجھ��وي یش��مل كاف��ة الف��اعلین ف��ي قط��اع الم��اءمج��الا لل  * وبھ��ذا، تعتب��ر الوك��الات            
           ، الأم��ر ال��ذي یمك��نھم م��ن المس��اھمة ف��ي تنمی��ة وض��مان حس��ن الت��دبیر والمحافظ��ة عل��ى المل��ك الم��ائي .الأح��واض

 .  في إطار مخطط توجیھي للتھیئة المندمجة للموارد المائیة التابع لتراب نفوذھاتعمل وكالة  فكل 
  المكتب الوطني للماء الصالح للشرب:  -4.1
 
، أنش�ئ المكت�ب 1972أبری�ل  03، المواف�ق  1392صفر  18بتاریخ  1.72.103الظھیر الشریف بموجب  

). 1972أبری��ل  19/  1392ربی��ع الأول  05/  3 103ال��وطني للم��اء الص��الح للش��رب ( الجری��دة الرس��میة ع��دد: 
لح للش��رب ف��ي ع��دة الص��االص��ناعیة تق��وم بتوزی��ع الم��اء  س��تغلالات الإوللإش�ارة، فقب��ل إح��داث المكت��ب كان��ت وكال��ة 

/ المواف��ق  1348ص��فر  12بموج��ب الظھی��ر الش��ریف الم��ؤرخ ف��ي وق��د ج��اء تأسیس��ھا ف��ي عھ��د الحمای��ة  مراك��ز.
مرك�زا حت�ى أوائ�ل س�نة  82ف�ي  تشرف على إنتاج وتوزیع الماء الصالح للشرب  الوكالة  وظلت .1929یولیوز 19

1972 . 

                                                           
 . 7/ ص:  2004، تقریر/ ینایر  ائي اللكوس (شریك في خدمة قطاع الماء)وكالة الحوض الم – 1
 -(د.محم�د ص�باحي)،  مجل�ة كلی�ة الآداب  المتعلق بالمی�اه 10/ 95نظرة على قانون نظر مقال بعنوان: ا للإیضاح  *

                                     . 16تطوان / العدد : 
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مؤسسة عمومیة ذات صبغة صناعیة وتجاری�ة، تتمت�ع عن عبارة المكتب الوطني للماء الصالح للشرب ھو  
لفائدة المكتب. وف�ي حال�ة   بالشخصیة المدنیة والاستقلال المالي. لكن في حالة العجز  تتدخل الدولة لتمویل المشاریع

 . الأجنبیة، وخاصة من البنك الدولي والبنك الألماني  الأبناك أخرى، یتم اللجوء إلى الاقتراض من 
           م��ن الظھی��ر، ف��إن الم��وارد المالی��ة للمكت��ب تعتم��د بالخص��وص، عل��ى المب��الغ المتأص��لة 13ل وطبق��ا للفص��

م�ن الواجب��ات الت��ي یؤدیھ��ا مس��تعملو المی��اه الص��الحة للش�رب، وأیض��ا م��ن المحاص��یل والأرب��اح المتأص��لة م��ن تق��دیم 
 .  المالیةو قتصادالا لوزارة *الخدمات العمومیة. ویبقى المكتب دائما تحت المراقبة المالیة

مھام�ھ حص�ر الحس�ابات الس�نویة  من( یسیر المكتب الوطني للماء الصالح للشرب من طرف مجلس إداري 
م�ن الظھی�ر الم�نظم  7تقنی�ة دائم�ة. وطبق�ا للفص�ل  **ولجنة  الصفقات ...) والمصادقة على مشاریع حدید المیزانیةوت

عض�وا م�ن أعض�اءه، وتؤخ�ذ  11 . وتص�ح مداولات�ھ بحض�ورعل�ىللمكتب، یعتبر المجلس الإداري بمثابة الجھاز الأ
 الإداري واللجنة التقنیة.  المجلس  العام تنفیذ قرارات ***قراراتھ بأغلبیة الأصوات. ویتولى المدیر

ال���وطني للم���اء                         المكت���ب   ق���ام  وف���ي إط���ار تك���ریس مفھ���وم اللامركزی���ة الإداری���ة عل���ى أرض الواق���ع،
ح�دودھا الترابی�ة  داخل  كل مدیریة تسھر  . جھات البلاد بمختلف  ھویة وإقلیمیة ج مدیریات   بخلقالح للشرب الص

یعتب��ر المكت��ب ال��وطني للم��اء .... " للاس��تھلاك. الموجھ��ة  ج��ودة المی��اه  ومراقب��ة  واس��تغلال  وتوزی��ع    عل��ى إنت��اج
ف�ي نظ�ره   الإنتاجی�ة  العملی�ة  غی�ر أن الم�اء الش�روب.  إنت�اج  الأول ف�ي قط�اعالفاعل الاقتص�ادي  الصالح للشرب 

والس�یاحة    كالفلاح�ة والص�ناعة  المس�تھلكة  الأخ�رى  القطاع�ات  ب�ین  الموجودة  المنافسة  عاني من الخلل جراء  ت
..... " 1  . 

           ھ���ا  ، تنص���ب كلللم��اء الص���الح للش��رب  ال���وطنيوالج��دیر بال���ذكر، أن المھ��ام الرئیس���یة المنوط��ة للمكت���ب 
ف��ي اتج��اه ت��وفیر الم��اء الص��الح للش��رب لمختل��ف القطاع��ات الاقتص��ادیة والاجتماعی��ة. فطبق��ا للفص��ل الث��اني المتعل��ق 

 . ****باختصاصات المكتب، فإنھ یتقلد العدید من المھام
 
 

 تدخل المكتب لفائدة الجماعات المحلیة: -
الوطني للماء الص�الح  المكتبالمتعلق بإحداث  1972ریل أب 3إن الفصل الثاني من الفقرة الثالثة من ظھیر  

بھ�ذا یمكنھ�ا القی�ام لا للشرب یحدد، أن " المكتب مكلف بتسییر وتوزی�ع المی�اه الص�الحة للش�رب ف�ي الجماع�ات الت�ي 

                                                           
)، یص���ح للدول���ة القی���ام                                    1960أبری���ل  14( 1379ش���وال  17یف الص���ادر ف���ي طبق���ا لمقتض���یات الظھی���ر الش���ر - *

 بالمراقبة المالیة على المكاتب والمؤسسات العمومیة والشركات ذات الامتیاز. 
ت الفاص��لة ب��ین م��ن الظھی��ر المؤس��س للمكت��ب، یعھ��د إل��ى اللجن��ة التقنی��ة الدائم��ة خ��لال الفت��را 10طبق��ا للفص��ل  - **

اجتماعات المجلس الإداري بتتبع تنفیذ قرارات ھ�ذا المجل�س. وتجتم�ع ھ�ذه اللجن�ة م�رة واح�دة عل�ى الأق�ل ك�ل ثلاث�ة 
 أشھر باستدعاء من رئیسھا.

من الظھیر المؤسس للمكتب، یتم تعیین المدیر العام للمكتب بظھیر شریف. یس�اعده ف�ي تس�ییر  11طبقا للفصل  - ***
بع�د   نائبھ والكاتب العام. وھما معا یعینا   بقرار من سلطة الوصایة وباقتراح من المدیر العام. وذل�ك،شؤون المكتب 

تأشیرة وزارة المالیة والسلطة المكلفة بالشؤون الإداریة. ویق�وم الم�دیر الع�ام بتس�ییر جمی�ع مص�الح المكت�ب والس�ھر 
  المكتب. ومداخیل    على إنجاز المشاریع ومحاسبة النفقات

                                        ص:.  . /                        . والاقتص��ادیة الم��اء والإنس��ان بمدین��ة تط��وان : دراس��ة جغرافی��ة .  :محم��د  العب��دلاوي    – 1
 25/ ص :  2005تطوان  / مارس  -كلیة الآداب  والعلوم  الإنسانیة أطروحة  لنیل  دكتوراه  الدولة في  الجغرافیا، 

. 
من أھمھا: تخطیط وتزوید التراب الوطني بالماء الصالح للشرب، یتناول ھذا التخطیط تحدید تطور الحاجی�ات  - ****

من الماء الصالح للشرب، وكذا تنسیق جمیع برامج الاستثمار المتعلقة بجلب المیاه ؛ دراسة وإنجاز وتسییر العملیات 
تسییر توزیع الماء الصالح للشرب في الجماع�ات الت�ي لا یمكنھ�ا القی�ام بھ�ذا  الخاصة بجلب المیاه الصالحة للشرب ؛

العمل. وذلك بناء على مقرر م�ن المجل�س الجم�اعي المعن�ي ب�الأمر ومص�ادق علی�ھ  م�ن ط�رف الس�لطة المختص�ة ؛ 
ل��دعم التقن��ي تق��دیم المس��اعدة التقنی��ة ف��ي مج��ال مراقب��ة ج��ودة الم��اء الغ��ذائي لمختل��ف المؤسس��ات العمومی��ة؛ تق��دیم ا

للأشخاص العمومیین الذین یطلبون المساعدة م�ن أج�ل أعم�ال الدراس�ة أو الإنج�از، أو التس�ییر الخ�اص بنظ�ام جل�ب 
القیام باتصال مع وزارة الصحة العمومیة لدراسة جمیع الملفات التقنی�ة لمنش�آت المیاه الصالحة للشرب أو توزیعھا ؛ 

بھدف التأكد من عدم وجود أي عیب في التجھیزات أو المنشآت الت�ي ق�د  جلب وتوزیع المیاه الصالحة للشرب، وذلك
تض��ر بج��ودة المی��اه الموزع��ة ؛ العم��ل باتص��ال م��ع ال��وزارات المعنی��ة عل��ى دراس��ة مش��اریع النص��وص التش��ریعیة 

 . والتنظیمیة اللازمة لإنجاز مھامھ
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علی�ھ م�ن  التس�ییر بن�اء عل�ى مق�رر م�ن ط�رف المجل�س الجم�اعي المعن�ي ب�الأمر مص�ادق   العمل، إذا عھد إلیھ بھذا
التي یمك�ن أن یتكل�ف  فإن توزیع الماء الصالح للشرب ھو من صلاحیة الجماعة ذا ،السلطة المختصة ". وھك طرف

  .  المكتب حسب مسطرة محددة بدقة بھ
أولا التحمل المباش�ر: حس�ب  ي قطاع الماء ص.ش یكتسي شكلین:إلى أن تدخل المكتب ف وتجدر الإشارة، 

یض�من بوس�ائلھ الخاص�ة  ، ال�ذيالماء تكون مدمجة كلیا في ممتلكات المكت�ب ھذه الصیغة، فإن منشآت إنتاج وتوزیع
 .  تغطیة مجموع النفقات

للش�رب ل�ن  ثانیا، التسییر لفائدة الجماعات: حسب ص�یغة الت�دخل ھ�ذه، ف�إن المكت�ب ال�وطني للم�اء الص�الح
، أن المكت�ب یق�وم بمعن�ى لتجھی�ز. یتحمل العجز في الاستغلال، ولن یلجأ إلى وسائلھ الخاصة من أجل تمویل نفقات ا

  . بتسییر مصلحة الماء، أما الجماعة فعلیھا أن تواجھ الاستثمارات وتغطي عجز الاستغلال
 موافق ولا یتم تدخل المكتب في جماعة معینة، إلا بعد تقدیم الجماعة الراغبة في ذلك بطلب رسمي للمكتب

ح ف�ي ھ�ذا الطل�ب رغب�ة الجماع�ة ف�ي تفوی�ت تس�ییر قط�اع علیھ من طرف المجلس الجماعي المعن�ي ب�الأمر. ویوض�
 . الماء للمكتب. وأیضا،  قبول الجماعة المعنیة لجمیع شروط المكتب المنصوص علیھا في الاتفاقیة

م��ن ط�رف الس��لطات   ء عل��ى عق�د نم�وذجي مواف��ق علی�ھلحس��اب الجماع�ات المحلی��ة، بن�ا  المكت�ب  یت�دخل 
م�ن       من جھة، یض�من تس�ییر خدم�ة الم�اء فھو  ت بین المكتب والجماعة المعنیة.الوصیة. وینظم ھذا العقد العلاقا

طرف مؤسسة مختصة لھا درایة واسعة بشؤون القطاع. ومن جھة ثانی�ة، ع�رض الملف�ات المدروس�ة عل�ى ال�واھبین 
 .  والمؤسسات التمویلیة بھدف إیجاد التمویلات الضروریة لإنجاز المشاریع

         ، خ���ول للجماع���ات المحلی���ة ص���لاحیات واس���عة  للت���دخل ف���ي قط���اع 1976لس���نة   *ياعجم���ال إن المیث���اق 
         ھ���ذه القطاع���ات بنفس���ھا، أو أن تنش���ئ وك���الات  مك���ان الجماع���ات إدارةالم���اء والتطھی���ر. وم���ن ثم���ة، أض���حى بإ

 . أو تقنیة أو إداریة سباب مادیةتفویت ھذه المصالح للمكتب ، إما لأ بھذا الدور. بل بإمكانھا جھویة للقیام 
 الوكالات المستقلة لتوزیع الماء والكھرباء: -1.5

 
مین حاجی��ات المجتم�ع الم��دني م��ن الم��اء الص��الح أتعتب�ر وزارة الداخلی��ة الھیئ��ة الوزاری��ة المس�ؤولة عل��ى ت��

ج�ال البح�ث ف�الوزارة تتمت�ع بالعض�ویة القانونی�ة ف�ي م لك بالتنسیق مع جمی�ع المت�دخلین ف�ي قط�اع الم�اء.ذو، للشرب
الق�رارات وف�ي معاین�ة  ذیھ�ا واتخ�اأب�داء رإخ�رى ف�ي الأكم�ا تش�ترك م�ع الھیئ�ات الحكومی�ة ،ه قرار بحق�وق المی�اوالإ

  ) . 95/10وضبط المخالفات التي ترتكب في حق المیاه ( طبقا لقانون الماء 
ط�ارا قانونی�ا إلة یع�د عما وأ قلیم إعلى مستوى كل الماء '  حداث  ' لجنةإن مجرد التصنیف على ضرورة إ

اع ط�شراف عل�ى ب�رامج ع�دة تھ�م قالإدارة المحلیة التابعة لوزارة الداخلیة في الإجھزة أنھ تعزیز تواجد أفریدا من ش
ف�ي وتشجیع عم�ل الجماع�ات  ،حواض المائیة للأكالمساھمة في وضع المخططات التوجیھیة للتھیئة المندمجة ، الماء

    ) . 95/10قانون  -101( المادة  التلوثرد المیاه من مجال اقتصاد الماء وحمایة موا
            ( توزی���ع الوظ���ائف ب���ین الحكوم���ة المركزی���ة ف���ي العاص���مة ط���ار دع���م اللامركزی���ة وع���دم التمرك���زإوف���ي           

           م���نح المش���رع المغرب���ي للمج���الس الجماعی���ة  ة مس���تقلة داخ���ل ح���دودھا الترابی���ة )و مص���لحیأوب���ین ھیئ���ات محلی���ة 
شراف على تدبیر قطاع الماء داخل ح�دودھا الإمن ضمنھا  حق تسییر الشؤون الجماعیة العمومیة. المحلیة والجھویة

مراف�ق للجماع�ات المحلی�ة، ح�ق إح�داث  29/09/1964بتاریخ  2-64-394قد منح المرسوم الملكي رقم ل  . الترابیة
 الوكالة الجماعیة المستقلة. نظاموالكھرباء تأخذ شكل جماعیة تتولى توزیع الماء 

(الرب�اط وأك�ادیر لمراك�ز الحض�ریة الكب�رى والمتوس�طة وكال�ة رئیس�یة ف�ي ا 17وفي ھذا الإطار، تم خلق 
وبن���ي م���لال والجدی���دة وف���اس والقنیط���رة ومكن���اس والن���اظور وم���راكش ووج���دة وآس���في وس���طات وتط���وان وت���ازة 

  . والدارالبیضاء وطنجة والعرائش)
لمستقلة لتوزیع الماء والكھرباء، مؤسسة عمومیة ذات طابع تج�اري وص�ناعي یطل�ق علیھ�ا تعد الوكالة ا و 

. ولا ی�تم إح�داثھا إلا بع�د 29/09/1964المرس�وم الص�ادر ف�ي   بھ�الفظ "وكال�ة". تس�یر وف�ق المقتض�یات الت�ي ج�اء 
 الاقتص�ادوزی�ر   د إب�داء رأير الداخلیة بقرار، بع�موافقة السلطات المحلیة، وبالتالي المصادقة علیھا من طرف وزی

لك�ن تبق��ى خاض�عة  نس��بیا إل�ى مب��دأ الوص��ایة  ،والاس�تقلال الم��الي المدنی��ةإن ك��ل وكال�ة تتمت��ع بالشخص�یة .  والمالی�ة

                                                           
كشخص معنوي، یجري علیھ القانون العام ت�دبیر یخول المجموعة الحضریة  1976من المیثاق الجماعي لسنة  59الفصل  - *

ش�تنبر  30بعض المیادین المتعلقة بالماء والكھرباء وأشغال التطھی�ر باس�تثناء أش�غال ال�ربط الف�ردي بالش�بكة. وق�د ن�ص ظھی�ر 
ت�دبیر الخاص بالتنظیم الجماعي عل�ى م�ا یل�ي : " یق�رر المجل�س البل�دي إح�داث وتنظ�یم المص�الح العمومی�ة الجماعی�ة و 1976

 2002أكت�وبر  3وللإشارة ، بتاریخ  شؤونھا إما عن طریق الوكالة المباشرة أو الوكالة المستقلة وإما عن طریق الامتیاز ".
.  وق�د ادخ�ل ھ�دا 2003) دخ�ل حی�ز التنفی�ذ ف�ي ش�تنبر  5058صدر میثاق جما عي جدید ( الجریدة الرس�میة ع�دد : 

 ي وحدد بنوع من التفصیل  اختصاصات  المجالس  الجماعیة  وبوبھا .المیثاق تعدیلات فیما یخص التدبیر الجماع
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. 59. 1رق�م   ل�ك طبق�ا لمقتض�یات الظھی�ر ذوأیضا لرقابة الدول�ة عل�ى أم�وال  الوكال�ة. و * الإداریة لوزارة الداخلیة
. ویع��د  ھ��ذا الظھی��ر المرج��ع الأساس��ي والم��نظم الع��ام للرقاب��ة عل��ى ج��ل المؤسس��ات 1960 أبری��ل 14بت��اریخ  271

 المالیة صلاحیات واسعة في الرقابة المالیة لكل وكالة.و الاقتصاد العمومیة. فلوزیر
فذ، إل�ى جان�ب العام یمثل الجھاز المن ** ویعتبر المجلس الإداري لكل وكالة بمثابة الجھاز المقرر. فیما المدیر         

باختصاص�ات العام�ل/  15الشریف بتاریخ  (الظھیرالعامل و أ لجنة التسییر. ویجتمع المجلس الإداري برئاسة الوالي
ویتش�كل  التجھی�ز والتس�ییر، ومناقش�ة ك�ل القض�ایا المطروح�ة. *** مرتین  في الس�نة لت�دارس میزانیت�ي) 3359ج.ر

  : ، من بینھم  عضوا 12إلى  6المجلس الإداري لكل وكالة من 
 ؛ العمالة أوالكاتب العام للولایة   ؛ممثل وزارة الداخلیة   •
 ؛ المدیر العام للوكالة  ؛ ممثل وزارة الاقتصاد والمالیة •
 ؛ العامل بصفتھ رئیسا أوالوالي   ؛ بالماء كتابة الدولة المكلفةممثل  •
 ؛المراقب المالي ؛سكان الإممثل وزارة  •
 .العمالة أودس الولایة مھن ؛ممثل وزارة الطاقة  •

 الص�الح للش�ربتوزیع الم�اء والكھرب�اء، فھ�ي تھ�تم أساس�ا بتوزی�ع الم�اء ل المستقلة  وكالاتالبالنسبة لمھام 
 20ختلف المراكز الحضریة الكبرى والمتوسطة. كما تقوم بإنتاج أقل من بموالكھرباء، وكذا الإشراف على التطھیر 

الص�الح ال�وطني للم�اء وللوكالات علاقات تجاریة م�ع المكت�ب  .الصالح للشربمن مجموع الإنتاج الوطني للماء  %
م�ن الم�اء. أم�ا الث�اني،  بحاجیاتھ�ا الض�روریة  والمكتب الوطني للكھرباء. یعمل الأول، على تزوید الوكالات للشرب

ملی�ات التوزی�ع والبی�ع بع  عملی�ة الش�راء م�ن المكتب�ین د الوك�الات بع� وتق�وم  حاجیاتھ�ا م�ن الطاق�ة الكھربائی�ة، فیلبي
ع�دة وك�الات التوزی�ع وض�عف   تعرف�ھ  غیر أن سوء التدبیر الذي.... " .ستھلاك الإواجبات  واستخلاصللمواطنین 

إل�ى الت�دبیر المف�وض عب�ر ش�ركات   اللج�وء  أو تراجع في مستوى  الخدمات المقدمة قرر كثیر من المج�الس البلدی�ة
 . 1 " أجنبیة .....  

 المكاتب الجھویة للاستثمار الفلاحي: -1.6
 
ف�ي ھیكلھ�ا،   ، عرفت المصالح المكلفة بإنجاز وتسییر التجھیزات الفلاحیة تغیی�رات عمیق�ة1960منذ سنة  

ح�دث ال�ذي أ( قبلھ كان مكتب بني عمیر بني موسى  1960 /3/09بدأت بإنشاء المكتب الوطني للري بموجب ظھیر 
ن نتیجة إخفاقھ في المھام التي أنیطت إلیھ لكونھ یكتس�ي طابع�ا مركزی�ا، فق�د تق�رر حل�ھ لك بمنطقة تادلة ) 1941سنة 
 . وتعویضھ بمكاتب جھویة للاستثمار الفلاحي 1965سنة 

، قررت السلطات العمومیة الشروع في خلق المكاتب الجھوی�ة للاس�تثمار الفلاح�ي. 1966وابتداء من سنة 
كال�ة الس�قویة التالی�ة: د   مثلة في الدوائر متعلى مختلف جھات البلاد، وزعة إلى تسعة مكاتب م عددھا حالیاو یصل 

ف�ي  وی�دخل إنش�اء ھ�ذه المكات�ب    للك�وس.ماسة والغ�رب وتادل�ة وملوی�ة وتافیلال�ت وا -وسوس والحوز وورزازات
ر ف��ي ال��دوائر .... وحق��ق الاس��تثما"  . والتنمی��ة الفلاحی��ة عل��ى المس��توى الجھ��ويإط��ار تك��ریس سیاس��ة اللامركزی��ة 

                                                           
تم�ارس وزارة الداخلی��ة الوص��ایة عل��ى الجماع�ات المحلی��ة. وم��ن ھن��ا ی��أتي ت�دخلھا ف��ي ت��دبیر المی��اه الص��الحة    -   *

ری��ة للش��رب عب��ر مجموع��ة م��ن الوك��الات المس��تقلة لتوزی��ع الم��اء والكھرب��اء. وعل��ى رأس ھ��ذه الوك��الات نج��د مدی
الوكالات والمصالح ذات الامتیاز، التي یوجد مقرھا بوزارة الداخلیة بالرباط. فالوزارة تساھم بصفة غیر مباشرة في 

ع�ن طری�ق الجماع�ات وص�ندوق التجھی�ز الق�روي وص�ندوق الموازن�ة والتنمی�ة  ص.شتمویل مش�اریع قط�اع الم�اء 
 .  التلیة  ون مع وزارة التجھیز في إنجاز السدودالوزارة تشارك بتعافالجھویة. وعلى مستوى تعبئة المیاه، 

. ویع�د الم�دیر ال�رئیس المباش�ر 29/09/1964م�ن مرس�وم  10الداخلیة  المدیر الع�ام طبق�ا للفص�ل   یعین وزیر - **
ومستخدمي الوكالة. كما یقوم بتعیین رؤساء الأقسام بعد تأشیرة المراقب المالي. ویخضع كل الموظف�ون   لجمیع أطر

العمومی��ة. ولا یص��ح للم��دیر أن یحص��ل عل��ى أی��ة فائ��دة أو یح��تفظ بھ��ا، ولا أن یش��غل أي   نون الأساس��ي للوظیف��ةللق��ا
وأن لا یقوم بخدمات لھذه المقاولات. وفي حالة ارتكابھ مخالفة یعزل   منصب في المقاولات التي لھا علاقة بالوكالة،

 .  مجلس الإداريباقتراح من ال  المدیر من مھامھ من لدن وزیر الداخلیة
الوكال��ة للمراقب��ة م��ن ط��رف س��لطة الوص��ایة وم��ن ط��رف المحاس��ب العم��ومي والمحاس��ب الأعل��ى   تخض��ع  - ***

   . للحسابات
                     ص:.  . /                        . والاقتص��ادیة الم��اء والإنس��ان بمدین��ة تط��وان : دراس��ة جغرافی��ة .  :محم��د  العب��دلاوي    – 1

 26/ ص:   2005تطوان  / مارس  -كلیة الآداب  والعلوم  الإنسانیة أطروحة  لنیل  دكتوراه  الدولة في  الجغرافیا، 
. 
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م��ن جھت��ھ تق��دما ب��ارزا بفض��ل تكثی��ف وتنوی��ع الزراع��ات.... إذ ف��ي ھ��ذه ال��دوائر، عرف��ت م��داخیل الفلاح��ین الس��قویة 
 .1" وفرص شغل القرویین زیادات بنسب مكنت من تحسین شروط الحیاة وظروف العیش ....

ب�أن  علم�ا،  ض المائی�ة.ویشرف ك�ل مكت�ب م�ن ھ�ذه المكات�ب عل�ى دائ�رة س�قویة، توج�د ف�ي س�افلة الأح�وا 
تتمت�ع المكات�ب الجھوی�ة بالشخص�یة  و تخص المدیری�ة العام�ة لھندس�ة المی�اه.  الأراضي الواقعة في عالیة الأحواض

كل مكت�ب جھ�وي ویس�یر .*وتوج�د تح�ت وص�ایة وزارة الفلاح�ة المعنویة والاستقلال المالي داخل دوائرھا الس�قویة،
 . وزیر الفلاحة لس إداري، ھذا الأخیر یترأسھومج جھاز إداري مكون من ھیأة تقنیة

ص�لة  ل�ھویتألف أعضاء كل مكتب م�ن ممثل�ي الغ�رف الفلاحی�ة والعم�الات وال�وزارات المعنی�ة، وك�ل م�ن 
إل�ى المنتخب�ین المحلی�ین   بالنشاط الفلاحي بالدائرة السقویة المعنیة. أم�ا الھی�أة التقنی�ة فیترأس�ھا عام�ل الإقل�یم، إض�افة

المف�وض لھ�ا م�ن ط�رف المجل�س   لجھویین للدولة. وتتكلف الھیأة بتتبع شؤون المكت�ب وبتس�ویة المش�اكلوالممثلین ا
 . الإداري

                      تتك�����ون الم�����وارد المالی�����ة للمكات�����ب الجھوی�����ة أساس�����ا م�����ن إعان�����ات الدول�����ة، وم�����ن واجب�����ات الم�����اء 
         ممتلكاتھ�ا وت�دخلاتھا.  ت�ب والأرب�اح الناتج�ة ع�نم�ن ط�رف الفلاح�ین، وأیض�ا م�ن واجب�ات منتوج�ات المكا المؤداة 

 .لك بعد استشارة الوزارة الوصیة ذو ، المالیةالاقتصاد ومن طرف وزارة  بھاقتراضات المسموح الإإلى جانب 
لھ�ا مص�الح  . فقد خولتذات طابع جھوي ھي مؤسسات عمومیة  يستثمار الفلاحللإ الجھویة  إن المكاتب  

ب��التجھیز  المس��ندة إلیھ��ا ف��ي القی��ام ***وتتمح��ور المھ��ام اه ف��ي ح��دود المن��اطق الترابی��ة لمراك��ز عملھ��ا.المی�� **ت��دبیر
الوس��ط الق��روي ع��ن طری��ق  تت��دخل وزارة الفلاح��ة ف��ي  إض��افة إل��ى ذل��ك، .يس��تثمار الفلاح��الإالھی��دروفلاحي وف��ي 

  .  دارة الھندسة القرویةوإقلیمیة للفلاحة الإ المدیریات
ل�بعض الجماع�ات  الص�الحة للش�رب جل�ب المی�اه  ،قلیمیة للفلاح�ةالإالمنوطة للمدیریات  اممن ضمن المھو

            عل��ى احت���رام  ا الس��ھرذوك�� ،ريیض��ا القی��ام ع��ن طری��ق مص��الح المی��اه والغاب��ات بمراقب��ة الص��ید الب��أو وی��ة.القر
              الص��غیرة والمتوس��طة  الس��قویة ش��راف عل��ى ت��دبیر المی��اه ف��ي بع��ض ال��دوائروالإ، تطبی��ق ق��وانین الش��رطة المائی��ة

  . يالفلاح ستثمارللإ المكاتب الجھویة نفوذعن نطاق  التي تخرج 
خصوص�ا   اسا بالدراسات التقنیة المتعلق�ة بالوس�ط الق�رويأسنھا تھتم فإ ،ارة الھندسة القرویةإدفیما یخص 

 الص�الح للش�رب   الم�اء بمش�اریع قط�اع الخاصة تیضا تھتم بانجاز المخططاوألاحي. داد المجال الفإععلى مستوى 
 وتربیة المواشي  المندمجة للتنمیة الفلاحیة الفلاحیة والمشاریع -ات المائیةالتھییئ إطار  لك فيوذ ، بالعدید من القرى

. 
 : التدبیر المفوض  -1.7

 
س�ھم إل�ى أ زء من�ھج�أو  عم�ومي س�مال رأتحوی�ل  إل�ىمجموع العملی�ات الرامی�ة  ، المفوض بیرلتدیقصد با

كراھ��ات والإالخ��اص وف��ق الحاجی��ات ع الع��ام والقط��اب��ین  وھ��ي وس��یلة مفض��لة لمفھ��وم ح��دیث للش��راكة للخ��واص.
  من طرف الخواص . من الساكنة الحضریة یتم تزویدھا بالماء %60حوالي الیا ح.العمومیة للمرافقالاقتصادیة 

ش��كال أم��ن  لفھ��و ش��ك  تس��ییر المراف��ق العمومی��ة.لوبا جدی��دا لأس��الت��دبیر المف��وض ب��المغرب  نظ��ام ویعتب��ر
لك مفوضا بتسییره للخواص وف�ق لذفیصبح نتیجة  ،الخاصالقطاع  ریق تفویتھ لصالحطاع العام عن طالق خصخصة

اق�ا جدی�دة آفعبر م�نح الامتی�از  95/10لقد فتحت مقتضیات قانون الماء   منصوص علیھا في دفتر التحملات. طشرو

                                                           
 . إیلاء الأھمیة للماء في الفلاحة : ما بعد الملیون ھكتار المسقي  :  محمد یعقوبي سوسان – 1

 . 406، الرباط ) / ص  : 2000/  11/  22-20مطبوعات أكادیمیة المملكة المغربیة (الدرة الخریفیة: 
، أھم ھیئة حكومیة تشرف على تدبیر المیاه الموجھة للأغ�راض الفلاحی�ة.                             والصید البحري تعتبر وزارة الفلاحة  - *

المنش�آت المائی�ة.                          تزوید بعض القرى بالماء الصالح للشرب، لكن دون القیام بعملیة التسییر وصیانة   كما تسھر  على
 .  إضافة، إلى كونھا  تبدي  رأیھا أثناء تخصیص امتیاز حول نقط المیاه المخصصة لأغراض أخرى

) أعط��ي للمكات��ب 1967دجنب��ر  29ھ��ـ ( 1387رمض��ان  27بت��اریخ  810-67بموج��ب المرس��وم الملك��ي رق��م  - **
 تغلال بعض الموارد المائیة للاستعمال الفلاحي. الجھویة  للإستثمار الفلاحي الحق في اس

إنج�از التجھی�زات الھیدروفلاحی�ة والقی�ام أھم المھام المخولة للمكات�ب الجھوی�ة للاس�تثمار الفلاح�ي تتجل�ى ف�ي:  - ***
اد بتدبیرھا ؛ دراسة المخططات ذات الطابع الفلاحي ؛ تدبیر الموارد المائیة المخصصة للاستعمالات الفلاحیة ؛ إع�د

التي توجد داخل حدود نفوذھا ؛ تأطیر وتكوین الفلاحین للرفع من مستواھم التقني ؛ منح الفلاح�ین   البوریة  المناطق
رخص جلب المیاه للأغراض الفلاحیة ؛ ترسیخ مناخ اللامركزیة وتنمیة الإنتاج النباتي والحیواني جھوی�ا ؛ ممارس�ة 

 . لعقوبات اللازمةالشرطة المائیة في مناطق نفوذھا مع اتخاذ ا
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تم��نح الترخیص��ات والامتی��ازات المتعلق��ة بالمل��ك الع��ام  36/الف��رع الثاني/الم��ادة 5(الب��اب: * صواالخ�� ام مس��اھمةأم��
  .  يالعام المحل أنمن الش جانبفي تدبیر  ا الفرع)ذیھا في ھإل المائي المشار

یعك�س م�دى عج�ز وفش�ل ، ن عملیة التدبیر المفوض لمراف�ق عمومی�ة حیوی�ة كالم�اء والكھرب�اء والتطھی�رإ
بالجمل��ة عل��ى مس��توى الت��دبیر وت��دني  اءط��أخفھن��اك    المحل��ي. أنلجماعی��ة المعنی��ة ف��ي تس��ییر وت��دبیر الش��المج��الس ا

  وغیرھ��ا م��ن المش��اكل المتراكم��ة الت��ي ،المح��دودة والمص��اریف الض��خمة الم��داخیلالخ��دمات وع��دم الت��وازن ب��ین 
          بحج��ة الت��دبیر المف��وض  إل��ىلج��وء ال عج��ز الدول��ة ف��ي الت��دبیر الس��لیم للمراف��ق العمومی��ة أدىلق��د حلھ��ا. عص��ى است

 .  وانجاز مجموعة من المشاریع والاستثمارات انھ ضرورة لترشید النفقات
 ة لیدك:شرك -1.7.1

وممثل�ي .ض�اء ، انطلقت مفاوضات بین أعضاء المجموعة الحضریة لجھ�ة ال�دار البی1996مارس  14منذ 
النھای��ة ع��ن موافق��ة المجموع��ة ، تمخض��ت ف��ي ق��د الس��بعینات )ش��ئت ف��ي عأن(  "لا لی��ونیز دي زو" يالتجم��ع الفرنس��

 . ** لیدكعلى تفویت خدمات الماء والكھرباء والتطھیر إلى شركة  1997أبریل  15الحضریة بالإجماع یوم 
 ش�ركة  ت�دبیر الوكال�ة إل�ى موجب�ھ ت�م تفوی�ت، ت�م توقی�ع عق�د الت�دبیر المف�وض ال�ذي ب1997أبریل  28وفي 

ة ش�ركعملھا في فاتح غشت من نفس السنة. وعلى مدى ثلاثین س�نة وبموج�ب العق�د، س�تقوم  ، حیث شرعت فيلیدك
ملیار درھم لمش�اریع التطھی�ر الس�ائل،  16. خصص منھا  ملیار درھم 30باستثمارات تصل قیمتھا إلى حوالي  لیدك

 .  ملیار درھم 9للماء الصالح للشرب، على أن قطاع الكھرباء رصد لھ   ملیار  درھم 5و
بع�دة مش�اریع ھم�ت ش�بكات  ال�دار البیض�اء الكب�رى، قام�تالمس�ؤولیة بت�راب جھ�ة  لی�دك ش�ركةمنذ ت�ولي  

          توزی��ع الم��اء والكھرب��اء والتطھی��ر. وف��ي ھ��ذا الإط��ار، فتح��ت المؤسس��ة ع��ددا م��ن الأوراش للإص��لاح والص��یانة 
 في قط�اع الم�اء الص�الح للش�رب، قام�تف . سائلصیانة وتنظیف شبكات التطھیر ال م شبكات توزیع الماء، وكذا لتقوی

وم�ن أج�ل  بتوس�یع وص�یانة ش�بكات التوزی�ع، وخاص�ة القدیم�ة منھ�ا، بھ�دف تقل�یص التس�ربات المائی�ة.  لی�دك شركة
الس��رعة ف��ي الت��دخل ف��ي حال��ة الأعط��اب التقنی��ة، ت��م تجدی��د وتحس��ین نظ��ام الاتص��ال عب��ر الرادی��و داخ��ل س��یارات 

  .                من الفرق المختصة للتدخل السریع  المؤسسة، كما تم خلق عدد
ك�ل      تنموی�ا ش�املا، یھ�دف إل�ى ح�ل  مخططا  الجھة   على مستوى ، وضعت الشركةمن ناحیة أخرى و 

كم��ا أن تنفی��ذ  والكھرب��اء، وتعط��ى فی��ھ الأولوی��ة للقض��ایا المس��تعجلة،  المش��اكل العالق��ة المرتبط��ة بالم��اء والتطھی��ر
    في النقط التالیة: التي یسعى إلیھا المخطط  الأھداف   أھم  تلخیص ي یتضمنھا محددة زمنیا. ویمكنالمشاریع الت

 
. وبع�د عش�ر س�نوات % 85 یصال الماء والتطھی�ر للس�كان إل�ىفي ظرف خمس سنوات سیتم رفع نسبة إ -

 ؛  سنة 25بعد  % 100، ثم إلى % 95إلى 
 العمومیة بشبكات توزیع المیاه ؛ربط الأحیاء السكنیة المزودة بالنافورات  -
 سنة. 15خلال مدة  % 20المیاه بشبكات التوزیع إلى أقل من  تسرباتخفض  -

 
 ة ریضال :شرك -2.7.1
حل�ت  حی�ث ، 1999ر عملھ�ا ف�ي ف�اتح ین�ای ریض�ال ش�ركةش�رعت بعد التوقیع على عق�د الت�دبیر المف�وض  

ف�ي ثلاث�ین س�نة. وبموج�ب   سلا، وقد حددت مدة س�ریان العق�د-رباطلل المستقلة لتوزیع الماء والكھرباء مكان الوكالة
 . ملیار درھم 13,745باستثمار مبلغ  إجمالي یقدر بـ  ریضال شركة العقد ستقوم

نص العقد، تتوفر السلطة المنتدبة على صلاحیة اتخاذ العقوبات ف�ي ح�ق المنت�دب ل�ھ عن�د الإخ�لال  وحسب 
تدبة استرجاع التدبیر المنتدب عن طریق الشراء بعد انصرام أج�ل أدن�ى ح�دد بمقتضیات العقد. كما یمكن للسلطة المن

داخ�ل ت�راب  ***ریض�الة ش�رك  وطبقا لبنود عقد التدبیر المفوض، ستقوم دسنة، ابتداء من تاریخ سریان العق 15في 

                                                           
یعود تسییر قطاع الماء الصالح للشرب من طرف الخواص إل�ى عھ�د الحمای�ة، بع�د أن تقل�دت الش�ركة المغربی�ة   - *

) مھم�ة ض�خ المی�اه م�ن وادي أم الربی�ع ومعالجتھ�ا (س�د س�یدي S.M.Dلتوزیع الماء والغاز والكھرباء (معروف�ة باس�م 
 .   لى مدینة الدار البیضاءمعاشو)، ثم نقلھا عبر القنوات إا سعید

 35سست مؤسسة لیدك برأس مال مشترك ساھمت فیھ ع�دة ش�ركات، ف�ي مق�دمتھا " لی�ونیز دي زو" بنس�بة تأ  -  **
، ومجموع��ة " أندیس��ار " % 18، ومجموع��ة كھرب��اء فرنس��ا الدولی��ة ب��ـ % 24، وش��ركة "إیلی��و" الإس��بانیة ب��ـ %

 .     %  5الإسبانیة بنسبة  بارشلونة "-وشركة "ماء % 18الإسبانیة بـ 
                             تمارة عل�ى تفوی�ت -سلا والصخیرات-، وافقت المجموعات الحضریة للرباط1998خلال دورتھا لشھر مارس  - ***

برتغالی�ة " ریض�ال ". تتك�ون ھ�ذه الش�ركة -توزیع الماء والكھرباء وتطھیر السائل لص�الح مجموع�ة إس�بانیة  مرافق
عب�ارة  % 10، فیما الب�اقي أي  % 90إسبان وبرتغالیین. بلغت نسبة مساھمتھم مع بدایة العقد إلى  عدة مساھمینمن 

 .  %  49وحسب بنود   العقد فإن ھذه  النسبة سترتفع  إلى  عن رأسمال مغربي.
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ش�رب والكھرب��اء س�لا بإنج�از العدی�د م�ن المش�اریع تھ�م توزی�ع الم�اء الص�الح لل-المجموع�ة الحض�ریة لولای�ة الرب�اط
 والتطھیر، ومن أھمھا: 

 ؛ في قطاع الماء الصالح للشرب  ھمملیار در 3,754استثمار مبلغ  -
 ؛   في قطاع الكھرباء  ملیار درھم 4,228استثمار مبلغ  -
       .   في قطاع تطھیر السائل  ملیار درھم 5,763استثمار مبلغ  -

 
 بل���ى المغ���رإ '  فیولی���ا البیئ���ة ' جنبی���ةالأ  ش���ركةال دخ���ول بع���د   2002س���نة   ف���ي ان���ھ ،  كرذالج���دیر بال���      

ENVIRONNEMENT)-( (VEOLIA  ،المفوض ر على عقود التدبی ة لھا  بناء تابع ریضالحت شركة أض
كم�ا بمدین�ة الرباط، عق�د جم�ع النفای�ات المنزلی�ة والنظاف�ة ذلكالسائل. وك في میادین توزیع الماء والكھرباء والتطھیر

 سلا .-عبر الحافلات بجھة الرباط على التدبیر المفوض للنقل الجماعي 2009حازت سنة 
 ة أماندیس :شرك -37.1.

توزی�ع الم�اء اف�ق بالت�دبیر المف�وض لمر تفاقی�ة المتعلق�ةالإتم التوقیع عل�ى  ، 2001دجنبر  12 بتاریخ       
              ات القروی���ة التابع���ة لھم���ا)الس���ائل للمجم���وعتین الحض���ریتین لطنج���ة وتط���وان (والجماع���والكھرب���اء والتطھی���ر 

 أماندیس ،  المسماة فیما یل�ي المف�وض إلیھ�ا . ..."  '. البیئة  فیولیا '  فرع المجموعة الفرنسیة " " أماندیسة شركو
  الس�ائل وتوزی�ع  للتطھی�ر  المف�وض  التدبیر  تتولى مسؤولیة  المغربي  للقانون الخاص  تخضع  ھي شركة مساھمة

وتمتل�ك   .2002  ین�ایر  م�ن ف�اتح دء ابت� س�نة  25لم�دة    وتط�وان  للشرب والكھرباء لولایتي طنجة  الصالح  الماء
  " التابع��ة " فیولی��ا المغ��رب. مجموع��ة  2008  دجنب��ر 31ف��ي   درھ��م 800000000رأس��مالھا  ال��ذي  بلغ��ت قیمت��ھ 

بتحقی��ق   الأھ��داف    المفوض��ة  الس��لطة  تج��اه  إلیھ��ا  المف��وض  التزم��ت  وق��د .فیولی��ا البیئ��ة  العالمی��ة  للمجموع��ة
 .  1 "  ........... الأساسیة 

ملیار درھم ط�ول م�دة العق�د  7.6سنة)  ونتفاقیة (لمدة خمسة وعشرالإوقد بلغت التكلفة الإجمالیة بموجب عقد        
قطاع الم�اء  تھم مشا ریع   دةع إنجازستثمار الإویتضمن ملیار درھم لطنجة.  3.7ن و ملیار درھم لتطوا 3.9منھا  ،

ملی�ار  1.4  ح�والي  مان�دیسأ  بلغ�ت اس�تثمارات 2007إل�ى  2002والتطھیر (خلال الفت�رة الممت�دة م�ن  والكھرباء 
 .  )  درھم
ا ذجنبی�ة وك�الأم�ن الخب�رة   س�تفادةالإبیات�ھ م�ن حی�ث إجاالخ�واص ل�ھ  إل�ىتفوی�ت بع�ض الوك�الات  أن ،صحیح       

دارة الوطنی�ة الإس�تقلالیة الك�ن حفاظ�ا عل�ى ھوی�ة و ،داریا وتقنیا لضمان حسن الخدماتإ الھیكلیة ختلالاتالإمعالجة 
 ف��ي قط��اع الم��اء  والھم أم��عھم عل��ى اس��تثمار ولوی��ة للمس��تثمرین المغارب��ة وتش��جیالأتعط��ى  أنرج��ح الأك��ان م��ن ،

 التنمیة المحلیة .  رباح التي یمكن توظیفھا في خدمةالأوبالتالي استخلاص والتطھیر،  والكھرباء
ي ذم�ر ال�الأ ،جنبی�ةأاء لش�ركات ترفض عملیة تفویت قط�اع الم�اء والكھرب� ن غالبیة السكان وبعض التنظیماتإ      

ھ�و  ف�المواطن المس�تھلكین وب�ین المج�الس الجماعی�ة والش�ركات المعنی�ة.  بین ولاسیما ، جتماعيالإصعد من التوثر 
حتجاجی�ة المتك�ررة ف�ي ك�ل الا ولعل الوقف�ات  .فواتیر الماء والكھرباء عارأس یتحمل تبعات الخوصصة بارتفاع يذال

وي ال�دخل المح�دود. ذوخاص�ة خی�ر دلی�ل عل�ى ع�دم رض�ى الم�واطنین ،  من الرباط والدرالبیضاء وطنجة وتط�وان
ن ج�ودة وتحس�یتلالات الإخ�كفی�ل بمعالج�ة  المراف�ق العمومی�ة المعنی�ة ھل خوصصة  ،یبقى مطروحا الذيوالتساؤل 

 ؟ الخدمات العمومیة
           تظ��ل غی��ر ق��ادرة عل��ى المحافظ��ة فھ��يإن القاع��دة المؤسس��اتیة الحالی��ة لا تحف��ز عل��ى ت��دبیر محك��م للمی��اه. 

یصعب علیھا التحكم ف�ي الطل�ب الم�ائي ال�ذي ی�رتبط باحتیاج�ات البش�ر   على ما ھو متوفر من المیاه كما ونوعا. كما
 .   الزمان والمكان، ولا یمكن التحكم فیھ بسھولة وسلوكھ. فھو یتغیر باختلاف

 التنظیمی�ة قد بات من الض�روري إدخ�ال إص�لاحات جوھری�ة تھ�م الإط�ار المؤسس�اتي وإرس�اء الآلی�اتل               
عقلن�ة   " إل�ى  95/10یرم�ي ق�انون الم�اء ا الس�یاق ذوف�ي ھ� الكفیلة ب�الرفع م�ن مس�توى الت�دبیر. والتشریعیة والمالیة

               والتض���امن ب���ین الجھ���ات وتخف���یض الف���وارق ب���ین الم���دن ھ���ذا الم���ورد تعمال الم���اء وتعم���یم الحص���ول عل���ىاس���
م�ن اج�ل  دوات مؤسس�اتیةأ الق�انون عل�ى ھ�ذا  صالم�ائي لمجم�وع الت�راب ال�وطني . وی�ن ن توفیر الأم�والقرى بغیة 

 .   2"  ...ووكالات الأحواض   اخ على للماء والمنالأ  ولاسیما المجلس  تدبیر الموارد المائیة
تس�تمد تنمی�ة  أن على الدولة  أن ، )  31/01/1992-26جاء في توصیات المؤتمر الدولي للمیاه والبیئة (دبلن//       
ول�ن دارتھا على نھج تشاركي یضم مستخدمي المی�اه ومخططیھ�ا وواض�عي سیاس�تھا م�ن جمی�ع المس�تویات. وإالمیاه 

                                                           
غربیة (الجزء الثاني) المجلس الأعلى للحسابات المملكة الم .2009التقریر السنوي للمجلس الأعلى للحسابات   - 1

 . 13// ص: 
وزارة اعداد التراب الوطني والتعمیروالإسكان والبیئة(قطاع البیئة) . سنوات بعد ریو 10البیئة في المغرب  – 2

 .59/ص  2002الرباط 
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ت�دبیر المی�اه. لق�د  عقلن�ةیمك�ن  لا وإلا ،بتطبی�ق منھجی�ة ش�املة عل�ى جمی�ع المس�تویات إلاالمیاه تدبیر وتخطیط  یندمج
فعلیا  الإصلاح یكون ولن ، ومتاحا للبشریة جمعاء صلاأرا راسخا ومتأمار المجتمع الحدیث إطحت العقلانیة في أض

 .   ارھاإطفي  إلاوحقیقیا 
صات بین مختلف وح�دات إدارة المی�اه،  س�یؤدي لا محال�ة إل�ى إن الاستمرار في التعددیة وتداخل الاختصا

الحد من التعددیة وخلق إط�ار مؤسس�اتي  تحتم، فالضرورة لذاتضارب المصالح وتنافسیة شدیدة على مصادر المیاه. 
ب�ین كاف�ة    واحد في شكل سلطة وزاریة مختصة ف�ي قط�اع الم�اء، ق�ادرة عل�ى تنس�یق العم�ل وتقن�ین الاختصاص�ات

ھدف .... وفي ھذا الصدد، أضحت الحاجة ملحة لفتح نقاش موسع حول سیاسة إعادة ھیكلة القطاع، ب  "  . خلینالمتد
 عل�ى أس�اس تق�دیر اس�تعمال الم�واردحول استعمال الماء .... وترتكز التحكیمات ب�ین ھ�ذه النزاع�ات  تدبیر النزاعات

 .  1"  المائیة لما فیھ ضمان مصالح المجموعة الوطنیة ....
     الاس��تمرار ف��ي تط��ویر وس��ائل ومن��اھج ت��دبیر المی��اه، بھ��دف بل��ورة ثقاف��ة عص��ریة حدیث��ة للتس��ییر،  یض��اوأ

تھ��م مختل��ف مس��تویات وھیاك��ل إدارة المی��اه، م��ع تغیی��ر العقلی��ات الانتھازی��ة وتحدی��د المس��ؤولیات، ف��ي س��بیل تحس��ین 
                ، یج��ب من��ذ الآن وض��ع21تلبی��ة حاجی��ات الق��رن ولأس��الیب ت��دبیر المی��اه لمواجھ��ة الحاجی��ات المائی��ة المتزای��دة." 

 .  2 "  ...... للحصول على تدبیر أحسن  المعاییر  والمناھج
فیم�ا  المعنی�ة مقنن�ة ومتكامل�ة ، إلا إذا كانت المؤسس�ات  * لا یمكن إذن تدبیر الموارد المائیة بشكل عقلاني

الھیكلی�ة وت�داخل  خ�تلالاتالإرة المیاه أصبح ضرورة حتمی�ة لتج�اوز لإدا **بینھا. فالإصلاح التنظیمي والمؤسساتي 
لیس�ت ھن�اك م�دارس ومعاھ�د في الأطر المتخصصة ف�ي مج�ال ت�دبیر المی�اه، ف النقص الحاصل وكذا .الاختصاصات

 م�ن أزم�ات مالی�ة تعاني إدارة المیاه  فمعظم وحدات ،ضعف الإمكانیات المادیة على فضلا . المجال ھذا مختصة في
   .ة وفعالیة العمل الإداري مردودیسلبا على  مما انعكس

ھیكل��ة إع��ادة  فالوض��ع یح��تم ك��بح ن��واقص إدارة المی��اه وض��بط می��زان تط��وره. فالت��دخل العم��ومي یف��رضل��ذا،        
معقل��ن ومن��دمج  للمی��اه یس��تجیب  وإدم��اج ال��روابط والوس��ائل ب��ین كاف��ة المت��دخلین ف��ي قط��اع الم��اء م��ع اعتم��اد ت��دبیر

ممارس�ة إدارة مائی�ة متكامل�ة م�ع  نإمك�ا  تص�ور  ف�لا یمك�ن"  . اییس الحداثة بعیدا عن الرؤیة القطاعیة الأحادی�ةلمق
الح�وض  الم��ائي  الواح�د وخاص�ة عن�دما تتع��دد  أیض�ا  وف�ي نف��س   عل�ى إدارة  والأجھ�زة القائم��ة  المؤسس�ات  تع�دد

كر كل الوحدات التابعة لإدارة المیاه، لك�ن مجملھ�ا ت�م لذ، لا یتسع المجال وعلى أي 3"  …الوقت أوجھھ استخداماتھ 
 عرضھ في ھذا المقال المختصر  .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
سنة من     50//  تقریر حول "   المغرب  الممكن ( إسھام  في النقاش  العام من أجل طموح  مشترك )  – 1

/ ص :  2006 -" // مطبعة دار النشر المغربیة ، الدارالبیضاء    2025  سنة  یة  البشریة بالمغرب،  وآفاقالتنم
190  . 

 
ماي  18-13. تقریر عن المؤتمر الدولي السابع للموارد المائیة (الماء والتنمیة في أفق القرن الواحد والعشرین  - 2

 ، الرباط). 1991
ي إطار المجتم�ع الح�دیث أم�را راس�خا ومتأص�لا ومتاح�ا للبش�ریة جمع�اء. والإص�لاح ل�ن لقد أضحت العقلانیة ف  - *

 یكون فعلیا  وحقیقیا إلا في إطارھا. وھذا ما تم الحسم فیھ عند المجتمعات الحدیثة في عصر النھضة. 
)، ض�رورة 22/03/0020-17من ضمن التوصیات التي دعا إلیھا المؤتمر الع�المي للم�اء ال�ذي عق�د بلاھ�اي (  - **

 یمكن عقلنة تدبیر المیاه. تحسین الإطار المؤسساتي والتنظیمي والقانوني لإدارة المیاه. فبدون ذلك، لا
، یونیو 27. المجلة العربیة للعلوم، العدد: الإدارة المتكاملة للموارد المائیة في الوطن العربي: كمال فرید سعدد.  - 3

 .9/ ص: 1996
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   البیبلیوغرافیا                                              
 
 
 
 
 . سنوات بعد ریو 10البیئة في المغرب  –
 . 2002البیئة) الرباط  سكان والبیئة(قطاعالتراب الوطني والتعمیر والإ وزارة إعداد 
/  المجلس الأعلى للحسابات المملكة المغربیة (الجزء الثاني) .2009التقریر السنوي للمجلس الأعلى للحسابات   -

 .الرباط 
سنة من  التنمیة     50//  تقریر حول "   ( إسھام  في النقاش  العام من أجل طموح  مشترك ) المغرب  الممكن  –

 البشریة 
 .   2006 -"   // مطبعة دار النشر المغربیة ، الدارالبیضاء    2025،  وآفاق  سنة  بالمغرب

    دكتوراه الدولة في  .) 1912-1850المجتمع المغربي في القرن التاسع عشر (اینولتان: ) 1983( أحمد التوفیق  –
 .....منشورات كلیة الآداب والعلوم الإنسانیة ، الطبعة الثانیة، الرباط 
 . المـاء والتنمیــة:  أحمد عرفة -
  .، الرباط) 30/04/1982-27مطبوعات أكادیمیة المملكة المغربیة (الدورة الربیعیة:  

                        . المیاه في القرآن / مناھج لتفسیر الإشارات العلمیة في الآیات القرآنیة: مد عامر الدلیميأح  –
 . 2002النشر والتوزیع ، بیروت، لبنان (الطبعة الأولى) / المطبعة دار النفائس للطباعة و 
 . مصر / القاھرة، حسن د. حسن إبراھیم ةترجم  . دعوة الإسلام): 1957( توماس إیرنولد -

 كمم.. 2العدد   :مجلة المنعطف  . نحو منظور إسلامي لإدارة التنمیة) 1991(حسن صادق حسن – یة.
                                  .)1913-1862نظام الأصیل لتوزیع الماء بمدینة تطوان (ال): 2008( خالد الرامي  -     
 .   منشورات جمعیة تطاون  أسمیر ، تطوان      
   . الماء والغداء والإنسان بین الثراث الإسلامي والتاریخ المغربي:  عبد الھادي التازي - 

   ،الرباط) .30/04/1982-27ة الربیعیة: مطبوعات أكادیمیة المملكة المغربیة(الدور 
                       ص:.  . /                   .      والاقتصادیة الماء والإنسان بمدینة تطوان : دراسة جغرافیة .  :  محمد  العبدلاوي  –
             .  2005تطوان  / مارس  -كلیة الآداب أطروحة  لنیل  دكتوراه  الدولة في  الجغرافیا،   

 . حقوق الماء في المغرب(مقاربة للنوازل والأعراف وقانون الماء): )2000(محمد بو نبات –  
 .) المطبعة والوراقة الوطنیة. مراكش 4سلسلة آفاق  القانون( 
                                               . سیاسة واستراتیجیات تدبیر الموارد المائیة في المغرب:  مختار البزیوي -
 ، الرباط ) . 2000/  11/  22-20ربیة (الدرة الخریفیة: مطبوعات أكادیمیة المملكة المغ  
  . العمومي بالمغرب الملك  ):1994( محمد العامري -
  .، الرباط  العلوم القانونیة والاقتصادیةة دكتوراه الدولة في الحقوق، كلیأطروحة لنیل  

    .                                             مجلة دعوة  الحق / ركة ماء بوفكران التاریخیةمع:  محمد العرائشي –
 .. تصدرھا وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامیة، الرباط 1982/ دجنبر  226العدد رقم:  


